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Dengan tema Komitmen dan Kontinuitas, Laporan
Tahunan ini menegaskan kembali dua unsur kunci
dari tekad Perseroan, yaitu: komitmen Perseroan
mendukung pembangunan ekonomi di Indonesia,
menerapkan keahlian manajemen terbaik, peduli
akan lingkungan, meningkatkan nilai pemegang
saham jangka panjang serta kesejahteraan para
karyawan, dan kontinuitas dalam upaya mencapai
tujuan, walaupun kondisi ekonomi yang dihadapi
sangat sulit dan bergejolak, sehingga mempengaruhi
pertumbuhan perekonomian di Indonesia maupun
negara lainnya di kawasan Asia.

Tekad Pearseroan

Memberikan kontribusi aktif terhadap pembangunan ekenomi nasional.

Mem r.lr.:‘ln]ull.'k:.n 'krprmi.mpinun di indusiri semen dan pmdl.l.'lﬂ terkait
sambil tetap melanjutkan perluasan prasarana yvang dibutuhkan guna
mengantisFpas pectumbuban jangka panjang. walsupun keadaan
perckonemian sedang mengalami penunanan.

Memanfaatkan sumber kewangan secara efisien, berkesinambungan dan
pada aat yang tepat eelakukan investasi di Indonesia pada bidang ugaha
yang memiliki potensi pertumbuban dan keuntungan yang besar,

Maolamjutkan Apaya pcnin-u}:al!::l. kinerja dan mutu Frn-dui deng.an
meenerapkan keahlian manajemen terbaik vang disertai dengan penerapan
teknelogi tercanggih yang secara ekonomis dapat dipertanggungjawablkan,
dan sefauh mungkin memperkecll dampak terhadap linglungan,

Menciptakan peluang terbaik bagi karvawan untuk mengembangkan
]nca.rirm.,': dan mcn“ﬂi .'I-EPI!I'III.]:II'I}H. potens yang msepeka muiliki,
Menanamkan budaya anggung jawab kepada selurh karvawan dan

Manajemen guna menopang pertumbghan Perseroan,

Meningkatkan nilai investasi bagi para pemegang saham secara maksimal
dan menawarkan peluang yang tepat kepada masyarakat untuk fumt
berperan-sena dalam sukses Perseroan.

Menjadi mitra usaha yang baik dengan tetap menunjang pembangunan
masyarakat dan kepentingan umum.






Sekilas Tentang Perseroan

PT Indocement Tunggal Prakarsa Thk. didirikan pada tahun 15973 oleh grup
pemodal Liem. Persercan merupakan produsen semen terbesar kedua di
Indonesia dan juga produsen semen dengan biaya terendah, yang saham-

sahamnya telah tercatat di Bursa Efek Jakarta dan Surabaya.

Kesepuluh pabrik-semen terpadu Persercan yang menggunakan proses kering
dan menghasilkan produk dengan merek TIGA RODA, terletak di lokasi
strategis di Citeureup dan Cirebon, Jawa Barat. Kedua daerah tersebut
merupakan pasar semen terbesar di Indonesia, Pada tahun 1997, Persercan

meénguasal sekitar 17% pangsa pasar semen di Indonesia.

Guna meningkatkan kapasitas produksinya, Perseroan saat ini sedang
membangun sebuah pabrik baru di Citeureup, dan sebuah pabrik baru lainnya di
Kalimantan Selatan yang produksi komersialnya diperkirakan dimulai
pertengahan tahun 1998, Keberhasilan pembangunan kedua pabrik ini akan
meningkatkan kapasitas terpasang Perseroan sebesar 46% dari 10,8 juta ton

menjadi 15.8 juta ton semen per tahun pada tahun 1999.

Persercan memiliki 7.360 karyawan pada akhir tahun 1g9g7.




Struktur Perseroan

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.

Investasi Lainnya




Data Pokok Keuangan Konsolidasi

Dafam miliar Ruplah, kecwall dinyatakan lain

Pendapatan bersih
Laba usaha
Laba dari operasi yang dilanjutkan

Laba sebelum bunga, pajak,
penyusutan dan amortisasi

Laba (rugi) bersih

Laba (rugi) bersih per saham (Rp)

Kas yang diperoleh dari aktivitas operasi
Pengeluaran barang modal

Jumlah aktiva

Jumlah pinjaman bersih

Jumlah ekuitas

Kapitalisasi pasar per 31 Desember

Kerugian nilai tukar valuta asing

Rasio Keuangan (%)
Gearing bersih
Interest cover - { perkalian)
Pinjaman terhadap ekuitas
Hasil atas ekuitas
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(Enterprise value)*"- (perkalian)

Ctrlan

1.572
530

154

726
(378)
(156)

904
893

6.670

5.155
894
4.346

1.575

494

1,5
456
(42)

12

195G

1.449

291

459

7ed

51

228

729

838

4.6G7

2.145

1.99%

B.692

12

3.9

103

28

14

fumiah saham dibiiyng doemfsh bevdasarcan “rafa-rafa fmimbang ™ detelah ddalukanog peesecatd Lebas padly fahur 159G
* Mial perusahaan adileb Gomish kapiiahunl paiss dilembsh pinjaman bemih) dibag (aba sebelom pajak, bungs, perruetan din amentia)

*4 Diryatakan kembaly dengan oseapusdan hast! ope indaloogd

(100

(66)

()
{169)
(169)

24

45

140

(55)

{500

13.025

481

{62}

343

{2500

(14)

(1,1



Peristiwa Penting Pada Tahun 1997

Pada bulan Agustus, Perseroan menjual 10,5 % sahamnya di FT Indofood Sukses
Makmur Tbk. (Indofood) kepada pihak ketiga dan membagikan sisa kepemilikan
sahamnya tersebut sebesar 39,6% dalam bentuk dividen saham kepada para
pemegang saham Indocement.

Pada bulan Eebruari, Pabrik ke-1o di Cirebon telah mulai berproduksi komersial.
Pabrik ini, memiliki kapasitas terpasang 1.3 juta ton semen abu-abu per tahun.

Pada bulan Januari 1997, pembangunan Pabrik ke-n1 di Citeureup dengan
kapasitas produksi terpasang 2.5 juta ton semen per tahun telah dimulai dan
diharapkan mulai beroperasi pada awal tahun 1999.

Pembangunan pabrik semen PT Indo Kodeco Cement, yang 71.4% sahamnya
dikuasai secara tidak langsung oleh Perseroan, saat ini hampir selesai. Pabrik
baru ini, yang terletak di Kalimantan Selatan berkapasitas produksi 2,5 juta ton
semen per tahun dan diperkirakan akan mulai beroperasi pada pertengahan
tahun 19g8.

Pembangunan terminal-semen baru di Semarang diharapkan selesai pada
tahun 195g, akan meningkatkan kapasitas distribusi Perseroan sebesar
500.000 ton per tahun.

PT Indomince Mandiri, yang 35% sahamnya dimiliki Perseroan melalui

PT Indomix Perkasa, telah menyelesaikan pembangunan fasilitas tahap awal dan
telah memulai produksi komersialnya dengan menghasilkan satu juta ton batu
bara per tahun pada tahun 1997. Fasilitas tambahan yang sedang dibangun akan
meningkatkan kapasitas produksinya menjadi 3,5 juta ton batu bara per tahun.




Sasaran Perseroan Tahun 1998

Cagaram utama Perseroan uatuk tahun 1998 adalah sebagai bevikut

Memperkuat posisi pasar dengan menitik-beratkan pada:

« Produksi dengan biaya rendah

» Penetapan harga yang bersaing

- Pengembangan aliansi strategis untuk pemasaran ke
daerah hulu.

Memperkuat pasar ekspor yang ada dan meningkatkan
hubungan dengan para pelanggan Perseroan serta pada
saat yang sama mencari pasar baru, dengan pertimbangan
adanya kelebihan pasokan semen di dalam negeri.

Menyempurnakan sarana angkutan dan meningkatkan
kemampuan pengiriman barang, serta menjalin kerja-sama
dengan pihak ketiga, apabila sesuai.

Mengambil langkah-langkah yang diperlukan guna
memperkuat neraca Persercan sehubungan dengan
terjadinya krisis moneter yang berdampak pada
perekonomian nasional.

Melanjutkan pembangunan Pabrik ke-1x di Citeureup.

Memastikan agar pembangunan pabrik PT Indo Kodeco
Cement di Kalimantan Selatan dapat diselesaikan dengan
baik.

Melanjutkan upaya memperkuat teknologi informasi dan
sistem manajemen, meningkatkan komunikasi intern dan
ekstern, serta mengembangkan program hubungan
dengan investor agar para pemegang saham dapat
mengikuti setiap perkembangan kegiatan usaha Perseroan.

L ]



Komisaris

Komisaris bertanggungjawab mengawasi kegiatan Direksi yang sehari-han
f;.._-r-...|-.|_.|-!_:||__r|!_|;:.-.-.-:|':; mengelola jalannya Persercan. Komisans berhak
memeriksa pembukuan, catatan-catatan dan dokumen-dokumen Perseroan,
serta berhak memberhentikan sementara anggota Direksi apabila melanggar
ketentuan-keteniian Angggaran Lasar ::-d.':!g.-g;i.l.ll:wl. keweajibannva ter |'..|l.|JP
Perseroan atau melakukan tindakan yang menugikan kepentingan
Persercan, Persehajaan tertulis dan sekurang-kurangnya tiga

Komisaris .__||3.=-_-|-_;|-_.“'| Direksd untuk melakukan tindakan penting atag

pama Persepoan, termasuk melakukan peminjaman wang, memberd
laminan, membeli ataupuan menjual akiva tetap atau mendirikan

anak-anak perusahaan




Soedono Salim comisars Uisma

&1 tahun. Menduduki jabatan ini sejak tahun 1985, beliau adalah salah seorang pendiri
Indocernent, dan Grup Salim, vang bergerak di aneka-ragam bidang usaha, Befiau juga
menjabat sebagai Presiden Komisans Grup Salim dan Komizans pada beberapa
peresahaan lain vang terkait. Pada tahun 1996 beliau menerima penghargaan

“The Wharton Dean’s Medal™ dari The University of Pennsylvania.

H. Aang Kenaefi xomisars

7% talvun. Menjabat selaku Komisaris [ndocement sejak tahun 1985, beliau adalah mantan

Gubernur Jawa Barat dan Duts Besar Arab Saudi. Saat ini beliau jugz menjabat sebagai
Komisaris Indofood.

Djuhar Sutanbo wemva

Gg tahun. Menjabat sebagai Komizans Indocement sejak tabun 1985, beliau merupakan
talah seorang pendin Indocement, dan adalah salah seorang mitra usaha terdekat
Soedono Salim,

Johny Djubar romisans
39 tahun, Beliau adalsh putera dari Djuhar Sutantoe dan menjabat sebagal Komisaris
Indocernent sejak tahun 1g9g3.

Kuntara Eai i
58 tahun. Beliau menjabat sebagai Komisaris Indocement sejak tahun 1994 dan saat ini
meenjabat Duts Bezas BRI i Hrpuh]l.k 'E.J.k}'.h[ [N

Andree Halim  zemiwi

59 tahumn. Salah SEQFAnE pulsra dart Soedonio Salimm ini Jlx:lgkat mhag.ai: Komasans
Indocement sejak tahun 1995, Beliau juga adalah Wakil Komisaris Utama Grup

Salim dan Wakil Direktur Utama Bank Ceniral Asia, bank swasta techesar

di Indomnesia,

Tanto Koeswanto komaan
57 tabun, Baliau diungiﬂl .-:fhug.ai Eomizaris Indocement
sejak Jund 1ogy. Sebelumnya beliau menjabat sebagai
Kepalz Staf Angkatan Laut Republik [ndonesia,



Direksi
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Lpreken Dt :_'.:.-‘:2'_|||:_:'_|'.l..|f'\- T1EE TR |CEFIEET Perseroan sehan |I||I!
hrekst dianokat oleh para pEMegang gaham untuk i':"':|_=||{... wakiu
lirma tahun. Berdasarkan ketentuan Anggaran Dasar Indocement,
Direksi Perseroan terdini dar sebanyvak-banyaknya sembilan
OFATgE, termasuk SeOTang Drirektur Ltama dan seorang

Wakil Direkitur Utama




Sudwikatmono Dwestur Utema

69 fahun, Beliau adabsh salah seorang pendiri Indocement dan menjabat selaku Direktur
Utama Perseroan sejak tahun 1985, Belisu juga menduduld jabatan Direktur Utama
Indofood, Direktur First Pacific Investments Limited dan Komisaris Indomobil. Disamping
it belisu jugs menjabat sebagai pimpinan pada beberaps perusahaan di Indonesia yang
bergerak di bidang pengembangan properti, perikanan dan kimiz.

Anthony Salim ek Dirsktur Utama

48 bahun, Putera dari Soedono Salim ini menjabat sebagas Wakil Direktur Utama
Indocement sejak tahun 198, Belisu adalah hulusan Ewell County Technical College,
London, menjabat sebagai Chief Executive Oificer dari Grup Salim serta Wakil Direktur
Utama Indafood, dan pirpinan pada beberapa perusahaan di Indonesis yang bergerak di
bidang keuangan, pertanian dan ctomotif.

Ibrahim Risjad pieisr

63 tahun, Beliau dianghat sehagai Direlcur Indocement sejak tahun 185, Selain sebagai
salah seorang pendin Indecement beliau juga menfabat Dicektur First Pacific Investments
Limited, Wakil Presiden Komisaris Indofood, dan akif di ssjumlah perusahaan di Indonesia
yang bergerak di bidang pengembangan properti. perkapalan dan industri kemasan.

Tedy Djuhar st

46 tahun, Beliau adalah puters dar Djuhar Sutanto dan menjzbat sebagai Direfctur Perseroan
sejak tahun 1985, Jabatan lain dari hulusan BA dari University of England ind adalah Direktur
First Pacific Investments Limated, PT Darva-Varda Laboratoria, din Komisaris Indofoad.

lwa Kartiwa Siebtur
y6 tahun. Beliau menjabat sebagai Direktur Indocement sejak tahun 1985, Sebelumnya.
belian menjabat sebagai Direktur PT Semen Baturaja

Soepardjo Diekius
b& tahun, Beliaw menjabat sebagai Direktur Indocement sejak tahum 1985, Disamping st
beliau juga menjabat sebagai Ketua Asosiasi Semen Indonesia,

Da.dl:l? Harladl peoskior
§1 tabun, Behiau diangkat sebagat Darektur Indocement sejak tahun 1985,
Sebelumnya, beliau adalsh Direktur PT Semen Padang.

Franciscus Welirang Cireiiw
46 tahun, Beliau menjalat sehagai Direkiur
[ndocement sejak tahun 1993, Saat ini beliau juga
menjabat sebagai Direktur Indofood.

Benny 5. 5anlosa Drskiw
40 tahun. Beliau menjabat sebagai
Direkiur Indocement sejak fahun 1904,
Disamping itu beliau juga menjabat
pebagai Komisaris [ndofood,

SN

— T8 | 3 Imbal Jasa

: [umlah imbal jasa Komisaris dan
Direisi Perseroan untuk tahun 1997
adalahy sebegar Bp 8.g eniliar.
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Laporan Kepada Para
Pemegang Saham

Kinerja Perseroan
Setelah mencatat keuntungan selama enam tahun berturut-turut, di ahun 1997 ini

Persercan sangat sulit untuk mempertahankan keuntungannya karena krisis moneter dan
ekonomi yang dialami Indomesia.

Apabila hanya ditinjau dari segi operasionalnya, Perseroan berhasil mencatat rekor tinggi
dalam penjualan pada tahun 1997, yang mencapai jumlah Rp 1.572 miliar, meninghkat 5%
dibandingkan tabun sebelummnya.

Mamun, kaba usaha mengalami penurenan 10% menjadi Rp 530 miliar dari jumlah
Rp 5g1 miliar pada tahun 1996, Hal ini disebabkan karena terjadinya kenaikan biaya
operasi yang sangat tajam pada semester kedua tahun 1997.

Sebagail akibat merosotnya nilai tukar Rupiah terhadap dolar Amerika Senikat secara
drastis pada semester kedua tahun 1997, Perseroan mencatat ragi bersih sebesar
Rp 178 miliar karena kerugian nilai tukar valuta asing senilai Rp 1.573 miliar.

Sebagian besar dari kerugian nilai tukar valuta asing tersebut dapat ditutup dengan
keuntungan yang diperoleh dari divestasi kepemilikan Perseroan atas saham FT Indofood
Sukses Makmur Thk.

Gejolak mata vang yang menimbulkan dampak yang sangat berat bagi perekonomian
Indonesia dan negara-negara lainnya di kawasan Asia tersebut, mengakibatkan kesulitan
bagi industri semen secara keseluruhan, Namun, terlepas darl kondisi tersebut di atas,
pada tahun 1997 Perseroan tetap melanjutkan pembangunannya guna memenuhi
kebatuhan di masa mendatang.

Kami tetap yakin bahwa dalam jangka waktu yang lebih panjang, fundamental ekonomi
yang kuat akan meningkatkan permintaan semen. sehingga Perseroan dapat kembali
meraih keuntungan, Dengan demikian, kami tetap berpegang teguh melaksanakan tekad
Perseroam,

Komisaris telah menelaah dan menerima dengan baik laporan keuangan Perseroan yang
berakhir tanggal 31 Desember 1997, vang telah diaudit oleh Prasetio, Utome & Co.,
anggota dari Arthur Andersen & Co, Sc. Dengan ini pula kami menyampaikan laporan
tersebut untuk disetujui dan disahkan oleh Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan,

Mengingat Perseroan menderita kerugian pada tahun 1997, maka Direksi tidak
mengusulkan pembayaran dividen final untuk tahun buku 1997,
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LAPORAN KEPADA PARA PEMECANG SAHAM

Divestasl Pemilikan Saham di PT Indofood Sukses Makmur Thk.

Pada bulan Agustus, Perseroan menjual 10,5% sahamnya di Indofood kepada pihak ketiga
dan membagikan sisa kepemilikan sahamnya sebesar 39.6%, yang terdiri dari 724.335.096
gaham Indofood kepada para pemegang sabham Persercan dalam bentuk dividen saharn,
Dividen tersebut merupakan pembayaran dividen interim dengan rasio 3 saham Indofood
untuk setiap 1o saham Indocement. Adapun pertimbangan yang melandasi divestasi ini
adalah agar Persercan dapat memusatkan kembali kepada usaha intinya, yaitu semen, dan
sekaligus memanfaatkan keunggulan kempetitifnya sebagai produsen semen dengan biaya
terendah di Indonesia.

Kinerja Usaha

Jumlah produksi semen tahun 1997 adalah 9.8 juta ton. Persercan mengimpor sekitar
352.000 ton semen serta membeli 142,140 ton semen dari pasar lokal. Hal ini dilakukan
untuk memastikan cukup tersedianya pasckan semen kepada pelanggan. dan sebagai
upaya tetap mempertahankan pangsa pasarnya di Indonesia,

Penjualan bersih sermen tahun 1997 mencapal Rp 1551 miliar, meningkat 9%
dibandingkan dengan Rp 1.421 miliar pada tahun 1996. Penjualan tersebut terdiri dari
penjualan domestik sebesar Rp 1.527 miliar dan penjualan ekspor sebesar Rp 24 miliar.
Laba ketor tahun 1997 mengalami penurunan 1% dari Rp 692 miliar pada tahun 1996
menjadi Rp 669 miliar. Terjadinya kenaikan harga yang sangat tinggi pada bahan halku
impor termasuk kertas kantong semen. batu bara dan gipsum menjelang akhir tahun lalu
menvebablkan turunnys margin keuntungan.

Volume penjualan semen pada tabun 19497 meningkat dari 9.8 juta ton menjadi 10,4 juta
ton, termasuk §68.043 ton semen yang dibeli dari pasar lokal.

Tinjauan Tahun 1998

Tahun 1gg8 diperkirakan merupakan tahun yang lebih sulit lagi, karena industri semen
akan mempunyai kelebihan kapasitas sekitar 6,5 juta ton semen per tahun. Hal ini
diselabkan, karena menurunnya kegiatan pembangunan dan segera selesainya
pembangunan kapasitas baru.

Menghadapi kelebihan pasokan pasar tersebut, Perseroan merencanakan mengekspor
semen dan klinker dalam jumlbah besar di tahun 1998,

Walaupun terjadi kenaikan biaya bahan baku dan semakin ketatnya persaingan di pasar
ekspor, Perseroan tetap berspaya mempertahankan kestabilan posisi pasamya. Jaringan
pemasaran di pasar ekspor dan fasilitas distribusi yang huas serta keunggulan sebagai salah
gatu produsen semen dengan biaya produksi terendah di dunia, akan lebih mendukung
upaya Perseroan mempertahankan posisi pasarnya pada situasi perekonomian yang
ST 15,

Perseroan tetap yakin akan tersedianya peluang untuk meningkatkan kinerja usaha
Perseroan dalam jangka yang lebih panjang. pada sast kondisi perekonomian pulih kembali.



LAPDRAN KEFADA PARA PEMEGAMNDG SAHAM

Ucapan Terima kasih

Karyawan adalah sumber daya terpenting bagi Perseroan, Kami berterima kasih kepada
para karyawan yang telal menunjukkan kesetiaan serta pengabdiannya dengan bekerja
keras, tekun dan atas kontribusinya 1rr|'.|r|d.lp Perseroan, terulama |:l=ﬂu. tahun yang

sangat sulit ini.

Eami menyampaikan terima kasih kepada Pemerntah Republik Indenesia dan kepada
para pelanggan atas kepercayaan serta kerjasama
yang diberikan dalam mendukung wsaha kami

Kami juga I'I'I|:"I1FL1E.'I'|'.-]ICH1'I terima kasih kepada pars
bankir atas dukungannyva, kepada para penasehat
kevangan atas bimbingannya dan kepada para
pemegang saham atzs kepercavaan mereka yang
terus berlanjut,

Jakarta, 30 April 1998
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Tinjauan Kegiatan Usaha

Tinjauan Ekonomi

Pertumbuhan Produk Domesttk Bruto pada ahun 1997 adalah 4.7% dibandingkan tingkat
8% pada tahun sebelumnya, sedangkan inflasi mencapai tingkat 1%, Pada awal tahun
1597 nilai tukar Rupiah ferhedap dolar Amerika Serikat adalah sebesar Rp 2,490, namun
pada pads akhir tahun meresot drastis menjadi Rp 5300

Profil Industri
Kapasitas produksi-terpasang semen di Indonesia tahun 1997 adalah 33,6 juta
ton, dan diperkirakan akan meningkat menjadi 450 juta ton peda tabun 1968,

Produksi nasional pada tahun 1997 diperkivakan mencapai jumlah 27.4 juta ton, yang
mencerminkan tingkat pemanfaatan kapasitas sekitar 81,8%. Sedangkan produks]
nasional pada tahun 1go8 diperkirakan akan mencapai sekitar 32,6 juta ton, dengan
tingkat penggunaan kapasitas sebezar 72.4%. yang jauh lebth rendah dibandingkan
keadaan saat ini.

D4 sigl lain, konsumes nagional untuk gemua jenis semen pada tahun 1997 berjumlah
sekitar 27.4 juta ton, diperkirakan akan menurun pada tshun 1998 sciring dengan
turunmya kegiatan perekonomian, sebagal dampak dari program reformasi yang dilakukan
Pemerintah berdasarkan kesepakatan dengan Dana Moneter Internastonal.

Produksi

Pabrik-pabrik Persercan beroperasi dengan tingkat penggunaan kapasitas yang sehat
selama tahun 1997, dan mencapai jumlah rata-rata 30 hari kerja. Produksi Perseroan
pada rahun 19g7 mencapai jumlah 9.5 juta ton semven abu-abu dan lebih dan yo5.000 ton
semen jenis khusus,

Pada tabun 1947, Pabrik ke-y di Citeureup mengalami modifikasi besar sehingga untuk
semeniara produksinya berkurang. Namun demikian berkurangnya jumlah produksi ini
dapat dikompensasikan dengan dioperasikannya Pabrik ke-1o di Cirebon, sejak bulan
Februari 1gg7.

‘4 Kensumsl Semen per Kapita & Domeslik 1990-2005
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Pendapatan

Penjualan semen pada tabun 19o7 mencapad jumbah Bp r.g50 miliar, vang terdini dari
penjuslan domestik senilai Bp 1527 miliar dan sisanys sebesar Bp 24 miliar merupakan
penjualan ekspor, Pada hun 1596, penjualan domestik berjumlah Rp 1.416 miliar dan
penpislan ekspor mencapai Rp § miliar, Harga rata-rata penpaalan semen pada ahuen togo7
adalah sebesar Bp 157.948 per ton, natk 2.7 % dibandingkan tahun sebelurmnya.

Laba usaha yang berasal dari kegiatan usaha semen pada hun 1go7 berumbah Bp 526 miliar

Jangkauan Geografis
Pabrik-pabrik Indocement terletak di Jawa Barat dan Jakarta yang padat penduduknya dan

dimana terdapat banvak proyek bangunan-besar vang membutubkan semen dalam jumlah
besar, Sekitar Go% dari 200 juta lebih penduduk Indonesia bertemmpat tinggal di pulau fawa,
Pangsa pasar Perseroan di wilayah ini mencapai sekitar 70,2% sedangkan pangsa pasar
nassonal sekidar 17%.

Palbrik-pabrik Persercan terus beroperasi dengan efektif dan efisien serta tetap
memperiahankan biaya anglstan yang efektif dalam penyaluran produknya. Hal ini kami
nilai penting mengingat layanan Persercan juga menjangkau para pelanggannya yang
tersebar di beberapa kepulanan, teruiama karena biava angiutan merupakan kompomnen
wiama dart jumlal keseluruhan biava.

Pembangunan provek FT Indo Kodeco Coment di Kalimantan Selatan mendukung strateg
pemasaran Persercan dalam rangka memperhaas jangkauan geografis guna mencakup
distribusi semen ke deerah fawa Tengah dan Jawa Timur, serta ke kawasan Timur
Indonesia, dengan bisya distribusi vang efektif,

Konsumsi Semen Per Sektor
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Semen Khusus

Drasamping semen abaeabu, tahun nl Perseroan sebagal satu-satunya produsen semen
putih di Indoenesia memproduksi sekitar rob.roo ton semen putih. Proses produksing
mermaniaatkan bat kapur muri tanpa kandungan pasie besi dengan bahan bakar gas.
serta mmgguna]-c:n bola Tnenn,irmn: kerarmk.

Perseroan jugs memproduksi semen sumuor-minyak yang digunakan uniuk pengebaran
kilang minyak. Semen fenis ini mampu menahan tekanan dan subu Hnggi. namun
harganya lebilh mahal dari semen abu-aba, Perseroan merupakan salah satu dari tiga
produsen di Indonesia yang memproduksi semen sumur-minyak, Jumlbah produks pada
talan 1gery adalah 55500 ton.

FT lnde Clean Set Cement yvang mempioduksi semen Khusus anuk mengatur kestabilan
tanah, mencatat kenaikan penjisalan 55% menjedi Bp 3.8 miliar di tahun 1997.

Penjualan preduk ini menghasilkan margin laba yang lebih tinggl, karena mutu dan
penggunaannya yang khuss.

Semen Curah

Walaupun penjualan semen curah mengalami penurunan hingga menjadi 1.8 juta ton
pada tahun 1997, namun hasil penjualannya memberikan kontribugi sebesar 18% dari
total penjualan domestk. Pembangunan proyek-provek besar umumnyd menggunakan
semen curah karena biavanya lebih efektif. Penpealan cemen curah ind vang didukung oleh
152 truk armada angkutan, :rm-rlpu'illan margin laba yang kebik tnggl karena Biaya
angkutan per ton semen curah lebih rendah dan tidak memerdukan kantong kertas dalam
penyalurateya,

Rincian Biaya Produksi Semen
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Beton Slap-Pakai

PT Indomix Perkasa, anak perusahaan yang memproduksi beton siap-pakai. mengalami
penurunan penjualan 24 % menjadi Rp 37.3 miliar pada 1997. Indomix mengoperasikan
“batching plants™ di sembilan lokasi strategis di Jakarta dan jawa Barat, dan memproduksi
3oc.o00 meter kubik beton siap-pakai. Laba kotor tahun 1997 sebesar Rp 1.2 miliar
dibandingkan sekitar Rp 4 miliar pada tahun 1996,

Perluasan Pabrik

Pabrik semen PT Indo Kodeco Cement, yang merupakan usaha patungan Perseroan di
Kalimantan dirancang dengan kapasitas 2.5 juta ton semen per tahun dan diperkirakan
mulai beroperasi pertengahan 1998, Perusahaan patungan ini telah memiliki dermaga
sendiri, fasilitas pembangkit tenaga listrik, penjernihan air dan prasarana yang ekstensif,
termasuk sebuah sekolah dan fastlitag lainnya,

Pembangunan Pabrik ke di Citeureup tetap berjalan lancar dan diharapkan mulai
berproduksi pada awal 1990, dengan kapasitas terpasang 2.5 {uta ton per tahun. Hal ini
akan meningkatkan kapasitas produksi Perseroan menjadi 15.8 juta ton semen per tahun.

Integrasi Vertikal

Encrgi sebagai salah satu unsur pokok biaya produksi juga merupakan komponen biaya
vang terbesar, Fasilitas tambang batu bara baru di Boptang, Kalimantan Timur diharapkan
akan mampu memenuhi kebutuhan bat bara pabrik-pabrik Perseroan, sehingga tidak
perhs lagd mengimpor. Pabrik di Bontang ini telah mermulai produks kemersialnya pada
bulan April 197 dengan produksi awal 1 juta ton per tahun dan diharapkan dapat
mencapai kapasitas penuh 3.5 juta ton per tahun pada tahun 1999,

Yalumi Penjualan Beton Slap-Pakal Pendapatan Bersth & Laba Usaha

Beton Siap-Pakai

Fradapatis e

Meler Kubik
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Kebijakan Keuangan Dalam Lindung Nilal

Dalam menghadap: krizis moneter yang terjadi szat ini di Indonesia, Persercan tetap
melanjutkan langkah lindung nilal, sebagal upaya uniuk mengamankan posisl kevangan
Persercan sehubungan dengan pinjamannya dalam valuta azing,

Perseroan menerapkan strategi lindung nilai yang dinamis dan mengambil langkah yang
diperlukan guna mengurang risike kerugian karena Ouktuasi nilad tukar rupiah terhadap
valuta asing,

Prospek

Manajernen fetap optimis akan prospek jangka panjang industr semen di Indonesia dan
atas kepemimpinan Perseroan sebagai produsen semen dengan biaya terendah di
Indonesia. Namun saat ind sulit bagi manajemen untuk mengkaji dampak dari gejolak
mata wang maupun menurunmya kegiatan perckonomian, yang ditandai oleh program
reformasi tahun 1998 yang dilakukan Pemerintah berdasarkan kesepakatan dengan Dana
Moneter Internasional.

Produks semen national dlp-efh'tmk:n akan :'nE|ar|.'|]‘:|.i|u:i Pl:nninuin nasional semen
sekitar 12 juta ton. Untuk meningkatkan kegiatan usahanya di tahun 1998, Perseroan
akan mengembangkan jangkauan pasar ekspornya dengan memanfaatkan keunggulan
kompetitifnya, yaltu biaya produkst terendah di Asia, merck-merek produknya vang telah
diakui, dan jaringan pemasaran beserta fasilitas pendukungnya yang kuat, Perseroan
tetap yakin akan kemampuannya dalam bersaing, baik di pasar domestik maupun di

pasar ckspor,

Penjualan Semen Kantong dan Semen Curah
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Investasi Lainnya

Selain bergerak di bidang usaha intinya sebagai produsen semen dan produk terkail lainnya, Perseroan fetap
memperialiankan beberapa investasi yang refanf kel i bidang properti, industri jasa dan jalan tol.

Wisma Indosemen

Wisma Indosemen, gedung perkantoran berlantai 23 yang sehuruhmya telah dibuni, terletak di pusat kawasan
bisnis di Jakarta, vang merupakan kartor pusat Perseroan. Dari para penyewa pihak ketiga yang menempati
kurang dari seperempat fjumlah selurub mangan yang disewakan, diperofeh uang sewa lebih
tinggi dibandingkan gedung perkantoran di sekitarmya. Pendapatan sewa gedung ini mencapai
Rp 18,5 miliar pada tahun 1gg7, sedangkan laba kotor tahun 1997 meningkal menjadi

Rp 5.0 miliar dibandingkan Rp 6.4 miliar pada tahun 1ggb.

PT Wisma Musantara International

Perseroan menguasai 34 persen saham di FT Wisma Nusantara International (WKIJ, pemilik dan
pengelola gedung perkantoran bedantad 30, Lokasinya berdampingan dengan Hotel Presiden i
fakarta Pusat, dengan tingkat hunian ta-rata masing-masing sebesar o dan 57% pada ahun
17 WHNI mencatat liba bersib Rp 109.4 miliar pada tabun 1gg7. Saat ind kami tengah
mempertimbangkan rencana pembangunan tambahan gedung perkamoran dan botel i bokass mi.

PT Cibinong Center Industrial Estate

PT Cibinong Center Industrial Estate, vang 50% sahamnya dimilikl Persercan, mengelola
kawasan industri vang menyewakan tanah dan bangunan yang letaknya berdampingan dengan kompleks
pabrik Perseroan di Citeureup. Di kawagan tersebul terdapat aneka-ragam industri yang menciptakan peluang
tenaga kerja bagi masyarakat di sekitarmya, Pada mhun 1gg7. pendapatan yang diperoleh dan usaha sewa anah
dan bangunan ini mencapat Bp 3.9 miliar dibandinglan tahun sebelurmnya sebesar Bp 3.2 miliar.

PT Indotek Engico

FT Indatek Engico, yang 509 sahamnya dikuassi oleh Indocement, bergerak di bidang jasa konstruksi, jasa

desain teknik dan jasa manajemen konstruksi. Tahun 1997 mempakan tahun sukses bagi anak perusahaan

ini, karena pendapatannya naik g9% menjadi Rp 20,7 miliar dari Rp 10,4 miliar pada @hun sebelumnya.

Laba usaha meningkat dari Rp 2.1 miliar pada tabun 1996 menjadi Rp 6.1 miliar pada tahun 19497

Indotek tetap mempertahankan laiyanan bermutu Unggl bagi para pemakai jasanya, antara Lain proyek

FT Indo Kodeco Cement di Kalimantan Selatan, PT Indofood Sukses Makmur Thi.-Bogasarn Floar Mills dan 23

perusahaan-pemsahsan terkait linnya.,

PT Indominco Mandiri

Melalui anak perusahaannya, PT Indomix Perkasa, Persercan memiliki 15% saham pada PT [ndomince
Mandiri, vang bergerak di bidang mambang batu bara di Bontang, Kalimantan Timur. Pada tahun 1997,
penjualan bersih Indominco adalah sebesar Rp 122,10 miliar.

Saat imi Indominco yang memproduksd 1 juta ton batu bara dengan nilai kabori sebesar .00 sedang membangun
Fasilitas-tambang permanen berkapasits 1.5 juta ton batu bara, yang diharaplan akan selesai awal odun 1994,

PT Citra Marga Nusaphala Persada Thk.
Perseroan memiliki £.5% saham pada PT Citra Margas Nusaphals Persada Thik., perusabaan terbesar di
Indonesis yang bergerak di bidang pengoperasan jalan-jalan 10l. Sahamnya telah tercatal di Bursa Efek [akarta.

PT Pama Indo Kodeco

Indocement memiliki 20% sabam pada PT Pama Inde Kedeco, yang merupakan usaha patungan antara
PT Pamapersada Nusantara dan PT Kodeoo Cement. Perusahaan ini bergerak di bidang fambang dan
didirikan terutama untuk memasok kebutuhan bate kapur dan tanals Hat bagi FT Indo Bsdeca Cement






Karyawan Dan Kesejahteraan

Salah satu tantangan bagi peruzahaan besar manapun adalah menciptikan dava tank,
memperahankan tenaga kerja yang setia, bermotivasi dan berorientasi hasil kerja,
Perseroan merasa bangga akan karyawannya dan terus berupaya memberikan jaminan
keamanan, keselamatan dan kenyamanan lingkungan kerja bagi mereka.

Sejalan dengan upaya untuk menciptakan daya tarik dan mempertahankan tenaga kerja
vang sctia, kami memberikan imbal jass di atas standar upah minimum regional yang
ditetapkan Pemerintah, Para karyawan kami adalah anggota Senkat Pekera Seluruhb
Indonesia dan ditkutsertakan dalam F'rnEr.ani Jamanan Saial '['ﬂmg_:l Eera |[n.n1*9-n=rr=|t__|.

Pelatihan teknis dan keterampilan manajerial sangat penting bagl Perseroan. Kami
memberikan program pelatthan wniuk meningkatkan dan mengembangkan keterampilan
karyawan secara optimal, Kami lebih mengutamakan untuk mempromosikan karvawan
dari dalam Perseroan, daripada harus merekrutnya dan luar perusabaan,

Keselamatan kerja merupakan kepentingan mendasar dan kami merasa
1:.:1:53;; alas preslas Persenoan di la-id.l:tg kagelammiatan kt':ri.l. Perseroan
menjalankan operasinya sesuai standar keselamatan kerfa vang
berlaku dan secara berkala melakukan inspeksi dan
|:|-='|.hl:||'|a|'|. Agar Rz'up |'|'|H:lH|"|.'I|3:|.F|| keadaan darurat
di lingkungan pekerjaan, Hasilnya
telaby terbukti dengan
menuninnya -ﬂ'l'lg_ka

kecelakaan kerja dan

meningkatnya kesadaran

para kanawan akan
pentingnya arti keselamatan
d:i termpat k-l_*rga.

Program kesejahieraan ini juga

permanfaat bagt keluarga karvawan

Ferseroan. Pada setiap pabrik Persercan,

i mdlmng'l-:a!lr.rln kezadaran hi-:hlp

s-g.-pm.]-:.al: di |:ingk.|.|r|u,a.n sekitar Fu,l:ri'k_, d{'ng.an

membangun sekolah, sarana kesehatan, ibadah,
rekreasi, banisan pemadam kebakaran, dan
perumahan karyawan. Kami berupaya keras uniuk
rermakarmi dan mengantisipesi kebutuhan para

k.nr:r'aw:ln serta bemizaha untuk d.:p:lt rr|-e-|n|._=nu|'|i11}'a
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Masyarakat Dan Lingkungan

Perseroan sangat menyadan kewajiban atas kesehatan karvawan dan anggota
masyarakat yang lebih luas. Sedapat mungkin kami selalu berupaya meningkatkan
kemampuan teknis, guna mengatasi masalah emisi debu dan gas.

Berkat pengembangan sistem “Electrostatic- Precipitators® di semua pabrik Perseroan,
maka saat ini tingkat emisi debu hanya sekitar 8o mg/Nm', jauh lebih rendah dari
ambang batas yang ditetapkan Pemerintah.

Program penghijauan di bekas laban penambangan seluas lebih dart 300 ha di
Citeureup telah mengubah areal tersebut menjadi ladang sayuran hijau yang lebat.

Penyediaan sarana pendidikan merupakan inistatil wlama bagi Perseroan.

Untuk metengkapi Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama (SLTF) yang telah dibangun
pada tahun sehelumnya, maka pada tahun 1997 ini, Perseroan membuka lagi SLTP
baru vang didukung oleh gur, peralatan dan sarana penunjang modern lainnya.
Sclain itu, Perseroan juga tetap terus melanjutkan pemberian bea siswa dan pelatihan
keterampilan di sekolah kejuruan di Citeureup.

Pada tahun 1997, Perseroan meninghkatkan program kesehatan dengan menyediakan
fasilitas untuk kesejahteraan ibu dan anak, pusat kesehatan di dasrah terpencil. dan pos
kesehatan yang letaknya berdekatan dengan pabrik Perseroan. Dalam beberapa tahun
terakhir ini standar dan mutu fasilitas-fasilitas tersebut terus disempurnakan dan
ditingkatkan.

Mengingat para pengusaha kecil pada hakekatnya adalzh salah satu landasan
perekonomian negara yang sedang berkembang, maka dukungan Perseroan kepada
mereka tetap berlanjut. Persercan tidak hanya memberikan bantuan teknis dan
pemasaran, melainkan juga membeli produk yang mereka hasilkan dan jasa yang

mereka tawarkan.
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Tinjauan Keuangan

Tahun 1567 merupakan tahun yang sangat sulit bagi Persercan. Gejolak mata vang dan melemahnya perekonomian nasional di
semester kedua berdampak negatif terhadap kinerja usaha, anggaran dan sasaran Perseroan. Kerugian yang diderita pada tahun 1997
terutarma disebabkan aleh kerugian besar dalam nilai tukar valia aging yang berjumlah Rp 1575 miliar.

Pinjaman bersih meningkat dan kapitalisasi pasar merosot, karena sentimen para pemodal berubah menjadi negatif sehubungan
dengan memburuknya kondisi perekonomian Indonesia. Namun demikian, Perseroan berharap bahwa komitmen kepada usaha
intinya dan investasinya yang tetap berlanjut dalam pembangunan prasarana jangka panjang. akan mampu memulihkan kembali
tingkat keuntungan Persercan secara berarti, setelah kondisi perekonomian nasional stabil kembali.

Analisa Laporan Laba Rugi Konsolidasi Untuk Tahun Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 1997 dan 1996

Diatarr milvar Rugiat 1937 1996  %Perubahan
Pendapatan bersih 1572 1.44% 8
Laba kotor B8 B55 04
Laba usaha 530 501 {10
Laba dan operasi yang dlanjutkan 54 459 {66
Laba {rugi) beriik {378 551 {168

Pendapatan bersih tahun 1997 berjumbah Rp 1,572 miliar, naik 8% dibandingkan tabun 1go6 sebesar Rp 1440 miliar, setelah
dikeluarkannya pendapatan Indofood.

Margin laba kotor atas penjualan semen menurun hingga 43% dibandingkan 48 % di tahun sebelumnya.
Pada tahun 1947 tercatat rugi bersih Rp 378 miliar, dibandingkan keadaan sebaliknya pada tahun sebelumnya, yaitu laba bersih
sebesar Rp 551 miliar. Demikian pula laba bersth per saham mengalami hal gerupa, dari laba bersih per saham tahun 1996 sebesar

Rp 228 menjadi rugi scbesar Rp 56 per saham pada tahun 1997,

Biaya kewangan bersth dan biaya lainnya pada tahun 19497 naik 100 % dibandingkan tahun 1996, Kerugian nilai tukar valuta asing
pada tahun 1997 sebagai akibat merosotnya nilai tukar Rupiah adalah Rp 1,575 miliar dibandingkan Rp 12 miliar pada ahun 19g6.




Analiza Arus Kas Konsolidasi Untuk Tahun Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 1997 dan 1996

Dalzsm miliar Ruplsh 1997 1996 % perubahan
Ayt kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi 04 76 24
Arus kas bersih yang dipedoleh dari

(eigunakan untuk) aktivitas investasi {9851 { 1.067 ) 10
Ay ks bersih yang digunakan untuk aktivitas pendanaan 115 {2600 143
kenaikan (penurunan) bersih pada kas dan setara kas il {B0F 13
Efek berish atas perubahan nilai tuscar i5
Kas dan setara kas pada awal tahun 411 1.019 {60
Kas dan sefars kas pada akhir fahun 490 411 19

A ks bersih yang diperoleh darn aktivitas operasi pada tabun 1997 naik lebih dan 24% menjadi Rp gog miliar, dibandingkan
Rp 720 miliar pada tahun sebelumnya,

Arus kas keluar (bersih) yang digunakan untuk sktivitas investasi pada tahun 1997 turun menjadi Rp oG5 miliar, dari Rp 1.067 pada
tahun 1996, Namun demikian, arus kas keluar {bersih) untuk aktivites pendanaan meninghkat 1435

Kas dan setara kas meningkat Rp 79 miliar, dari Bp 400 miliar pada tahun 1996 menjadi Bp 490 miliar pada ahun 1gg7.

Gearing

Mengingat merosotnya nilai tukar rupiah terhadap valwia asing. maka “gearing™ bersth meningkat dari 85 % pada akhir tahun 1ggi6
menjadi 494 % pada akhir tahun 1gg7. Rasic pinjaman terhadap ekuitas juga meningkat tajam. yaitu dari 103 % menjadi 456 % pada
periode yang sama.

Imibal Hasil Atas Ehuitas
Sebagai akibat dari kerugian besar dalam nilai tukar valuta asing sebesar Rp 1.575 miliar, maka imbal hasil atas ekuitas juga merosot
tajam dari 28% peda tahun 1996 menjadi minus 42% pada tabun 1997,

Interesi Cover
Deengan meningkatnya jumlah pinjaman selama tahun 1997, maka “interest cover” juga mengalami kemerosotan, vaitu dari 3.9 kali
pads awal tahun menjadi 1.5 kali pada akhir tahan.

Indikator l-ll:l.ﬂl'l.ﬂ;.ﬂ lainnya dan mincian selanjutnya danl kinerja Perseroan talun 1ggy dapat dilihat pada laporan keuangan konsalidas:
Perservan disertai dengan catatan atas laporan keuangan, yang merupakan bagian dari laporan tahunan ini.

| -
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Ikhtisar Keuangan Empat Tahun

Dalarm milisr Reprah, Becoal dinyatakan faim 1997 il 1595
Pendapatan bersih 1.572 1.429 1.420 1.253
Laba kotor E5E 595 7
Labxa usaha 530 591 G0
Laba sebelum bunga, pajak. penyusutan

dan amortisasi T2 764 GEE
Laba {rugi) bersih { 378} 551 476
Kas yang diperoleh dari akbhvitas operasi o Tr a4
Jumiah aktiva E6T0 4607 5.341 ;
Jurniah kewajiban §5.776 2608 2779 £.569
Jumibah ekuitas B .99 2562 2279
Jumiah pinjaman bessihi®*} 4413 1,692 1221 540
Madal yang dipergunakan 5139 3799 4.530 3845
Milal perusahaan dalam kelipatan 12 14 15
[enterprise value - Limes)
Jumlah pengeluaran barang modal

Aktiva tetapl®) 893 8348 275

Investasi & akutsisi {5} 177 a3 :
Saharn biasa yang detempatian{ D00) 2414 2.414 1.207 1.207
Data per saham{*}

Laba {rugi) bersh per saham { 156 228 197

Dividen per saham 150 70 120

Hilai buku per saham ar 828 1.061
Rasio kevangan (%)

R lancar el 225 278

Geearing bersih(®5) A5 BS dE

Pinjaman bersih terhadap aktiva = 37 13

imbal hasil atas aktiva (6) 12 g

imbal hasil atas penggunaan modal L7 15 1

Fmbal hasil akas ehuitas {42y 28 19
Jumilah karyawan 7360 6728 6272 & 100

) jembih wabace difibog bembal dgednarkan *Aara-rate dertimbang™ ieleiaf débcfuarkanmd et bovirk pads L 7994 din “pesccahan mabhas® pad tatam 1596
% Pavamay berish adalah jmiah paoyamay (aglr patieTg s gk perglel dikumangy ka

{1 Termanuk sifiva lefan delam peaperjaan

=51 Rk penjpman bedy fevhadan siofer pang dibiieng dembali iede Ly dibefuarkaomy daty indofond




Kinerja Saham Perseroan

Seluruh saham biasa Persercan yang berjumlah 2.4 miliar saham dengan nilal nominal Rp 500 setiap saham telah tercatat pada Bursa

Elek di Indenesia,

pada taliun 1947, volume perdagangan saham Perseroan berjumiah 318,682, 500 saham dengan kisaran harga terendah Rp 1.200 dan
tertinggl Rp 4.825 sctiap sabam. Sedangkan volume perdagangan rata-rata saham Perseroan pada tahun (997 egumlah 1279.849
saham per bari dibandingkan dengan 428,418 smham pada ahun 1ggh.

Pada awal imhun, tanggal 2 Januan g7, saham Perseroan diperdagangkan pada harga Rp 1550 setap saham dan harga penutupan
pada yo Desember 1997 adalah sebesar Rp 1.8¢0 setiap saham.,

Sangat memburuknya konudisi perekonomian yang disebabkan oleh mereseanya nilai mkar Rupdah terhadap dalar Amerika Serikat dan
kenaikan suku bunga yang sangat tinggi, telah menimbulkan dampak yang berat techadap kinerja saham dari hampir semua
perusahaan yang vercatat di Bursa Efek di Indonesia. termasuk saham Persercan. Jumlah kapitalisasi pasar juga merosot karena
gentimen para pemodal berubah menjadi negatil, Demikian pula Indeks Harga Saham Gabungan di Bursa Efek [akarta mengalami
penurunan drastis dari 638,103 pada awal tahun menjadi got.y712 pada akhir 1997.

Kondisi di masa mendatang yang diliputt ketidakpastian nampaknya masih akan berlanjut hingga pulihnya kembali kepercayaan para
pemaodal terhadap perekonomian Indonessa, sehagai hasil positif dari serangkaian langkah deregulasi dan program reformasi yang
dilakukan Pemerintah berdasarkan kesepakatan dengan Dana Moneter Internasional,

Terlepas dari kondisi tersebut di atas. kami merasa yakin bahwa dengan kuatnya fundamental Perseroan dan komitmen terhadap
bisnis intinya, maka dalam jangka waktu yang lebibh panjang. hal inb akan mengarah kepada pulibnya kembali kepercavaan para
permodal dan dirathnya kembali keuntungan,

Pada tangpal 31 Desember 1957, jumlah pemegang saham Perseroan tercatal 1.762,

n
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LAPORAN ALUDITORE INDEPENMDEM

Laporan Mo, 296155

Permegang Saham dan Direksi
FT Indocement Tunggal Prakarsa Thi.

Kami telah mengaudit neraca konsolidasd PT Indocement Tunggal Prakarsa Thl. dan Anak perusahaan tanggal
3t Desember 1997 dan 19906, serta laporan laba rugl konsolidasi, laporan saldo laba konsalidasi dan laporan
arus kas konsolidasi untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal tersebut, Laporan keuangan adalah
tanggung jawab manajemen Perusahaan, Tangpung jawab kami terdetak pada pernyataan pendapat atas laporan
keuangan berdasarkan audit kami. Kami tidak mengaudit laporan kevangan PT Wisma Nusantara [ntermational
dan PT Indomince Mandirl, perusahaan asesiasi, yang penyvertaannya disajikan dalam laporan kbeuangan
terlampir dengan menggunakan metode ekuitas (equity method). Silai penyertaan pada penesahaan asosias
tersebast adalah 2.12% dari jumlah aktiva konsolidasi pada tanggal 31 Desember 197, dan bagian laba bersih
(setelah dikurangi bagian rugi bersih) atas perusahaan asosiasi tersebart adalah sebesar Rp 8824 c81 050 untuk
tahun 1997,

Kami melaksanakan audit berdasarkan standar suditing yang ditstapkan lkatan Akuntan Indonesia, Standar
tersebut mengharuskan kaml merencanakan dan melakssnakan audit agar mempersleh keyakinan memadai
bahwa laporan keuangan bebas dari salah s3ji material, Suatu audit meliputi pemeriksaan, atas dasar pengujian,
buakti-bukti yang mendukung pamlal-jumlah dan pengungkapan dalam laporan kewangan. Audit juga meliputi
penilzian atag prinsip akuntansi yang digunakan dan estimasi signifikan yang dibuat oleh manajenen, serta
penilaian terhadap penyvafian laporan keuangan secara keseluruhan. Kami yakin bahwa audit kami memberikan
dagar memadal uniuk menyatakan pendapat.

Memurit pendapat kami, poran keuangan konsolidasi yang kami sebut di atas menyajikan secara wajar, dalim
sernca hal yang materal, pﬁeh'!i !-u:u:mg:n PT Indocernent Tungg.al. Prakarea Thk. dan Anak |!I-|!':I'1J5-3.]I.l.a.1'l 1:|.ngga]
31 Desember 1997 dan 196, hasil usaha, serta arus kag untuk mhun yang berakhir pada tanggal-tanggal
tersebiat sesual dengin prinsip akuntans! yang berlaku smum.

Catatan 25 atas laporan keuangan konsolidasi berisi pengunghkapan dampak memburuknya kondisi ekanomi
Indenesia terhadap Perusahaan dan Anak perusahaan dan tindakan yang ditempuh dan rencana yang dibuat
oleh Perusahaan dan Anak perusahaan untuk menghadapi kondisi tersebut. Laporan keuangan uniuk tahun
vang berakhir pada tanggal 31 Desember 1997 mencakup dampak memburukeya kondisi ckononi tersebut,
gepanjang hal ite dapat ditentukan dan diperkirakan,

PRASETIO, UTOMO & CO.

Al

—

Dirs. Adi Pranoto Leman
Surat lein Mo, SLeyi/MEQ7 /1995

17 April 1998



HERACA EQONSOLIDAS]

31 Desernber 1537 dart TG
Aktiva
Catatan 1987 19985
ilihal Catatam b dan 2b)
Hp Rp
,thﬂ'] Lancar
Kas dan setara kas 2c.3.5.10 4ED 658 760120 4107 T6. 04 960
Panempatan jangka pendek 24,23 131 587.639.340 53 658 BEE 000
Piutang waha = (setelah dikurangl penyiahan piutang
sebesar Bp TBE.260.900 pada tahun
19597 dan Rp 187114322 pada tahun 1594) 2o 24,5
Pikak ketiga 81,9 608 O3E 7 7 593 B9
Pihak-pihak yang mempunyal hubungan slimewa I IRS 222 OB 1202 343 180
Piutang bukan usaha - Getelah dkurangi penyiahan
plutang ragu-ragu sebesar Rp 6.571.600.000
pada tahun 1957
Pihak-pihak yang mempunyal hubungan stimewa 20,215 SR, 740,591 726 131 S8 EHD K5
Lainmya 22,089,058 581 1267 365 264
Persadiaan - bersh Ig.5.6.03 254975 552 Y86 257.053.435 BB
Wang muka dan jaminan FE 17O HIG 115646 30504 379 837
Pajak dan baya dibaysar di muka 2h7 5605177 636 252 083 B3 112
Aktiva lancar dan operasi yang tidak dilanjutkan - bersih ib.2b E 493 180,533 178
Jumiah Akilva Lancar 1.384.519.767.435 1 008 464 065 80T
Penyertaan Saham dan Lang Muka
Kepada Anak Perusahaan 2b8 258 583,671 486 263.093,794. 785
Aktiva Tetap 21,2j,2k 21,5,9,10,13
Milai tercatat 5.761.818.624 372 A6 T3S0

Akumidas) penyusutan, amortas dan deplesi
Milal Buky

{ 1.120.580.341.334 )

{ 960547 337676 )

4.641,238.283.038 2,479,074 3097 414
Altlva Lain-lain
Kontrak valuta berjangka - berih 23 185 828 375133 -
Beban ditangguhkan « beorsih n 22.738.954.087 20537 838 144
Ciaostwill - by I 11.955. 805104 10277 20445
Akthva tidak lancar lainnya - bergh Zh 2812 165,267 937 123 25878577 755
Jumiah Aktiva Lain-lain A85.781.071.447 56688626 . 348
Jumlsh Aktiva 1B 6,670,122, 704, 406 &, 607,320,884 364
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MERACA KOMNSOLIDASI
F1 Desenber 1597 dav 79946

Kewajiban dan Ekuitas

Catwtun 1997 15
[hihad Catatan $h dan 3]
g fp
Kewajiban Lancar
Hutang jangka pendek 25,10 $68.129 866,451 29,590 638,711
Hubamg wisha 2111
Fihak ketigs 93,352 857,333 53073111957
Pihak-pihak yang mempuryal hubungan istimewa 2.964,865.336 1.051.924 706
Hutang bukan usaha
Pihalc-plhak yang mempunyal hubungan istimewa 5 75,868 550,178 22.401.424.3719
Lainmya 161,037 192,051 B7 158933 708
Biaya masih harus dibayar 109,348 268. 763 A45. 943,940,257
Hutang pajak 24,12 19,131,792 025 TP S 440 044
Pendapatan yang ditangpuhicn 3.931.953. 710 2.6F2.145% 306
Bagean kewapban jangka panjzng yang jatub terpo dalam wakiy sxiu taben 305,13
Hutang bank 23 595 BA2.357 741 AER AT 37T A00
Hutang sewa guna uwsaha 1] 1.7590.033.008 19217304237
Jumish Kewajiban Lancar 1.531. 498 486 556 BO4. 551 240,887
Kewajiban Jangka Panjang - Setelah dikurangi bagian
yang jatub tempodalem wakty salu tahun 513
Hutang bank i3 30450 2R 641, 472 1.632. 715215019
Hutang sewa guna usaha 2 3,804 855 488 5 1E3.803. 77
Jumlah Kewajlban Jangka Panjang 3.968.093.496.960 1.637.899.018.7T36
Kewafiban tidak lancar dari Operasi yang tidak dilanjutkan-Bersih 1070 . 35.196.249.331
Labka yang ditangguhkan atas Transaksl Sewa Guna Usaha ¥y 28.312.522.307 30.553. 244,229
Hak Minoritas atas Aktiva Bersih Anak Perusahaan 148.079.421.835 S6.187.283.210
Ekuitas
Madal saham - nilal nominal Bp 500 per saham
AModal dasar - 4,000.000.000 ssham
Modal disetor - 2 414,453 320 waham 14 1 207 206850000 1. 207 226680 .00
Agic saham 15 172 33 ATE 497 173 320 476 457
olisily nelad brancaksl resbrukturisag entitas wepengendal b 16 § 1 458 514 578077 ) (S5 194 JAT7 003 )
Selisiy kurs karena penabaran laporan keuangan 2b 264 320.063.030 { 118.683.005 )
Saldo Luba 17
Telsh ditentukian penggunaannya 50000000000 25.000,000.000
Belum ditenrtukan pengEunaanmya B9 837 247 353 1.563.690,181 487
Jumilah Eluitas B854, 128.856.708 1.998.933.147.971
Jumilah Kewajiban dan Ekuitas G0 TE2. 734 406 4,607 320,504, 354

Libat Calalin atay @ aporss Enangar Eamofalnd yiseg mevanalon Sugen rang Sk ferpdafbin dun lpoas Bmangas ioesalafin s dredunshan



LAFPORAM LABA RUGI EONSOLIDASI UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL-TANGGAL

37 Desember 1597 dar 1996

Catatan 1997 1996
giihat Catatan 1b dan 24}
] Rp
Pendapatan Bersik p.518 1572160965 127 1,245 297 (461, 5621
Beban Pokok Pendapatan Ip.18,19 903 7B6.207 375 754867 TA0,732
Laba Kotar 668,374,757 802 694,729,783, 889
Beban Usaha 2p,20
Pengangkutan dan penjualan B2 458 948 570 A3 E55 559 437
Umum dam administrasi B, 853 454 096 51.541. 226,919
Jumlah Beban Usaha 138.316.400.675 104196705, 346
Laba Ussha 18 530,058 357127 590.532.497.543
Penghasilan (Beban) Lain-lain
Penghasilan bunga 3 124 883 916 136 135 366,753, ¥4
Bagian laba bersih akas penutafann $Lodis - bersih IbE 12.340.791. 15 1533.733.829
Beban bunga 29 (254.395.741.890) { 216.789.731.660)
Beban swap 2 { 203.651.767 528 ) { 72.480.358.397 )
Rug kurs - barsih .39 { 99147 536,908 ) { 12.086.231.253 )
Amortisas - bersih 21.2m,2n,20 { A518.193.614) { 5.055.024.711)
Lain-fain - bersih 2d.32 46951357 331 36,003 428.879
Beban Laln-lain - Bersih ' [ 376.537.174.268 ) { 131.507.429.919)
Laba darl Operas! yang dianjutkan 153521182 859 459,025 D67 624
Laba darl Operasi yang tidak dilanjutkan 1b,2b 3.549 505 066 193.589, 244,184
Laba atas Penjualan Operasl yang tidak dilanjutkan 1k 933.541.000.403 .
Laba Sebelum Pos Luar Biasa 1.090.611 638,328 652 614,311,808
Rugi Kurs Luar Blasa b [ 1.476.049.435.430 ) 2

Laba (Rugi} Sebelum Taksiran
Pajak Penghasilan (dipindahkan)

(385.437.751.102 )

G5 514 311808
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LAPORAM LABA RUG] KONSOLIDAS) UNTUK TAHUN YANG BIRAKWIR PADA TANGGAL-TANGGAL

37 Desember 1997 dan T9%

Catatsn 1857 1996
(Bhad Catstan 1bs das Fh)
Rp Rp
Laba (Rugi) Sebefum Taksiran
Pajak Penghasilan {pindahan]) [ 385437751102 ) 552.614.311.808
Taksiran Pajak Penghasilan 23,12 194.151.488 100, 745,501,564
Laba (Risgi) Sebelum Hak Minoritas Atas
Rugl (Laba) Bersth Anak Perusahaan { 3E5.631 503 590 ) 551 868 410, 244
Hak Minoritas Atas Rugl (Laba) Bersih
Anak Perusahaam FE2S Ted 908 { 379441855 )
Laba (Risgi) Bersih { 377.802.137.682 ) 551,488, 568.580
Laba (Rugih Per Saham
Laba wiaha ¥4 219 84 244 55
Lzba (rugi) bersih {15648 ) 22841

{inal Caratin afin Lapenn Cpusrpin Dol yany meryiian bigas e frolal peoiion G Gy brassgan domabdn woits deicfirehas



LAPORAM PERUBAMAN SALDO L* a KOMSOLIDAS] UNTUK TAHUN YANG BERAEHIR PADA TANGGAL-TANGGAL

AT Desermier TIHF gan 1575

Catatan 1997 1996
{lihat Catatas 1h dan 2b)
By Rp
Saldo Laba yang belum ditentukan Penggunanmnys (Unappropriated)
Saldo aval talwn 1.563 6901681 482 1.182 068 412083
Laba {rugi) bersil {377 802137 681 ) 557 «kEH. H6E. 589
Juenlah sakdo faba yang belum diterbukan penggunasnnys sebelum alokasi 1.185.888.043_ 800 1.733.557 380,683
Alpkast selama tahun berjalanc
Spin—oli b [ 295.039.06% 142 ) -
Dwanden kas 17 169,071,732 4040 ) (184 BE7 159200
Pencadangan (appropnaticn) dana umum 17 { 25, D00 000,000 [ 25000, 000000 |
Jumiah alokasi gelama tahun bedalan { 489.050.801.542 } { 169.867,195,200)
Saldo :H;i tahun B0, 837 242 258 1.563.600.181.482
Laldo Laba yang telah ditenfukan Pengguenaannmya (Appropriated)
Sakdo awal tabun 25, 00 000 (00 B
Pencadangan dana umum urtuk tahun 1937 7 275, K00 O DD 25,00k, 000000
Salda akhir tahun S0, e O 00 25000 000,000
Salde Laba Akhir Tahun Ta6. 837242258 1.588.6590.181.482

Lofat Catafen sl Lapoaan druangas Eomuhdat yaog mevpaken bagian pang lidei breproabion deed lipsidin braaegad |




LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDAS] UNTUK TAMUN YANG DERAKHIR PADA TANGGAL-TANGGAL

11 Desemsber 1997 dan 1906

Arus Kas dard Aktivitas Operasi
Laba {rugiy bersih

Penyesuaian unfuk menekonsiliasi laba (rugl berush menjads kas bessin

yang diperoleh dan akiivitas operas
Laba atas penjualan operasi yang tidak dilanjutkan
Laba dari operasi yang tidak dilanjutkan

Hak mmingeitas atas laba (rugi)
bersih anak pensahaan

Penyusutan, amoenisas dan deplesi
Penurunan nilai penempatan jangka pendek
Bagian laba bessih perusahaan asosiag - bersih
Rugh kurs atas penyajian kembali hutang jangka pendek
dan Eewagban angka panjang
Pos-pas nan-kas Linnya - bersih
Perubahan aktiva dan kewajiban operash:
Paftang - bersih
Persediaan - bersih
Ulamg muka dan jarmnan
Pajak dan banya dibayar di muka
Aktiva lancar dar operasi yang tidak dilanjutkan - bersih
Boban ditangguhkan - bersh
Hutang
Biaya masih harus dibayar

Hutang pajak
Fendapatan yang ditangguhkan

Ha= Eersih yang Diperoleh dan Aktivitas Opedasi

1996 1997
(likad Catstam 1b dam 2k}
Rp Bp

| 3F7.BO2. 137682 )

{933,547 000403 }
| 3.549 505 066 )

{ 7.829.764 908 }
254821 996044

28035453 656
[ 12340792 215)

1,334 572 306453
53975104 234

54 FTE.515.408

{ 5.098. 365665 )

{ 14E 845231 068 )
104,967 .851.123
493.180.533.178

{3B.327.201.569 )
126.013.251.682
39,495 711,142

{58800 478 711 }
1259665 404

903.900.921.737

551 JBE 968 589

I7DA41.655

1415.058 963 993

12,654 010.845
{3.533.733.829)

28.807 626.700
VBT E34 222

35667 210741
[ 13.128172.438)
7. 666298 B52
109262 943 BES
{171.298.111.600)
(42 565 396 1459 )
TE.B65.TI7.203
6591 670,337
(24,180 364951}
1471900 224

729.183.088.260

Arus Kas Dari Aktivitias Investasi

Hasd penjualan penyertaan sahim

Hasd pergualan penempatan jangka pendek
Hasd penjualan aktiva tetap

Penerimaan dan operasi bersama

Kenaikan penyerizan saham

Penambahan akbiva tetap

Kenaikan penempatan jangka pendik

Kenaikan dari aktivitas imvestast lainnya = bersih

Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Investas|

1.033.059,.347. 400
F827 480882
af9. 377 222
454 274 E9D
{ 901,931.553.532 )
{ 893277 410442 }
[ 114314157521 )
[ 97 &0 GBS 528 )

{ 365.202.232.610 )

25570185041

13.567.078.216

434,168 M0
{174 339.633.866)
{ 837 525.880.154)
{ 54.573.361.570}
{ 30676 BOG 438 )

{ 1.067.454.250.531)

Arus Kas dani Aktivitas Pendanaan

Kenaikan (penurunan) hulang jangka pendek
Kenaskan hutang jangka panjang
Pembayaran dividen kas

Kas Bersih yang Diperoleh dark (Digunakan untuk} Aktivitas Pendanaan

JEE.G64. 227 740
T 204 637 TEL
{ 169.011.732.400)

114,557.133.326

251,008 994 327)
V66 449 615,362
{ 144 867.199.300)

{269,496 578.065]
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LAPORAN ARUS EAS KONSOLIDASI UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL-TANGCGAL

71 Desersbay THIF gan 1996

1996 1997
flihat Catatan 16 dan Zb)
Rp R
Efek Atas Perubabhan Kurs Atas
Kas Dan Setara Kas 25506 332705 FI71.307
Kenatkan (Penurunan) Bersih Kas Dan Setara Kas 78782055158 [ 607.799.962.029 )
Kas Dan Setara Kas Awal Tahun 410,776 704562 101 E.576.673.99
Kas Dan Setara Kas Akhir Tahun 489.558.760.120 410,776,704 962
infarmasi tambahan anis kas:
Pembayaran selarma tabun berjalan untuk
Pajak penghasian 132 523 408,000 105,712 006,947
funga 227813643 859 209956155 294
Penyelezalan hutang sewa guna usaha midalul kompensas
6,000, 000,000 -

dengan jaminan sewa guna usaeha

lehat Calatam atas Lapdvan Kesdsgan Somigi mng merupahan Do pasg Dieh fepiahies i iz
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CATATAN ATAS LAPORANW KEUANGAMN KONSOLIDASH

1. Umum

a.  PT Indocement Tunggal Prakarsa Thk, (Perusahaan) didirikan pada tanggal 16 Januari 1985 dan akta pendirannya disahkan oleh
Menteri Kehakiman Republik Indonesia pada tanggal 17 Mei 1985, Anggaran Dasar Perusahaan telah beberapa kali mengalami
perubahan. terakhir dengan akia notaris Amrul Partomuan Pohan, §,H., No. 42 tanggal 21 Agustus 1997, Perubahan ini terutama
untuk menyesuaikan Anggaran Dasar Perusahaan dengan Undang-Undang Perseroan Terbatas Ne, 1 Tahun 1995, Perubahan tersebut
disetujud aleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia dalam surat keputusannya No. C211.426,HT.01.04. TH.o7 dan No
CaHT.ono4.A.23746 tanggal 4 November 1997, seria welah diberitakan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 24 dan
Tambahan Berita Negara No, 168g tanggal 24 Maret 1998,

Sebelum tanggal 21 Agustus g7, Perusahaan dan Anak perusahaan adalah sebuah kelompok multivsaha dengan tiga usaha uama,
yaitu Usaba Semen. Usaha Makanan dan Usaha Lainnya,

Usaha Semen terutama meliputi pengelolaan delapan pabrik semen terpadu yang berlokasi di Citeureup - Bogor, dua pabrik semen
terpadu di Palimanan « Cirebon dengan jumlah kapasitas keseluruhan sebesar 10,9 juta ton per tahun, terdiri dari 10,7 juta ton semen
abu-abu dan 0.2 juta ton semen khusus (semen putih dan semen sumur minyak), dan usaha beton siap pakai pada Anak perusahaan.
Sebagai bagian dari Usaha Semen, Perusahaan juga memiliki divisi pendukung yang besdiri sendird, antara lain Divisi Pernbangkit
Tenaga Listrik dan Divisi Penambangan.

Usaha Makanan terdin dar PT Indofood Sukses Makmur Thk. (15M) termasuk usaha Bogasari Flour Mills {Bogasarf) dan usaha
pengolahan makanan dan anak perusahasn distribusing, Indofood USA Incorporation dan Far East Food Industries Sendirian Berhad
yang selanjutnya secara bersama-sama disebut ~Indofood”, Indofood mengoperasikan kelompok perusahaan-perusahaan yang
bergerak dalam bidang pengolahan dan distribusi mi instan, makanan ringan, makanan bayi, kopl, kecap, penyedap dan saos
makanan, percetakan bahan pembungkus, penelitian dan pengembangan, pengepakan, perdagangan dan jasa manajemen, sementara
Bogasari terdiri dari dua pabrik tepung modern terpadu yang berlokasi di Jakanta dan Surabaya, dengan jumlah kapasitas penggilingan
keseluruhan sebesar 3,34 juta ton tepung dan pabrik pasta dengan kapasitas produksi &o.000 1on pasta per tahun

Usaha Lainnya meliputi antara lain, usaha properti milik Perusahaan, Wisma Indosemen, sebuah gedung perkantoran 23 lantai
dengan huas lantai yang dapat disewakan lebih dari 19.000 meter persegi dan dua lantai dasar tempat parkis, dan PT Wisma Nusantara
International, perusahaan asosiasi yang memiliki dan mengoperasikan gedung perkantoran o lantd dengan luas lantai yang dapat
disewakan seluas 26.108 meter persegi dan Hotel President, sebazah hotel bintang empat dengan 115 kamar yang dapat disewakan.
Gedung-gedung tersebut berlokasi di kawasan pusat kegiatan komersial Jakarta,

b.  Pada tanggal 25 Agustus 1997, para pemegang saham Perusahaan setuju untuk melakukan penjualan 193.095.204 saham [SM.
di mana transaksi tersebut menghasilkan laba sekitar Rp 934 miliar dan spin-off atas Usaha Makanan milik Perusahaan melaha
pendistribusian sisa saham Anak perusahaan tersebut sebanyak 724.335.9906 saham kepada selurul pemegang saham sebagai dividen.
Oleh karenanya, setelah transaksi-transaksi ini, akunakun 15M tidak lagi ditkutsertakan dalam laporan keuangan konsolidasi
Perusahaan. Selanjutnya, laporan kevangan konsolidasi dan catatun atas laporan keuangan konsolidasi Perusahaan dan Anak
perusahaan telah diubah untuk merefleksikan hasil usaha dan aktiva bersih ISM sebagal "Operasi yang Tidak Dilanjutkan”.
Selanjutnya, Indofood USA Incorporation dan Far East Food Industries Sendirian Berhad (sebelumnya dilaporkan sebagai Usaha
Makanan) yang tidak signifikan, di parkan sebagai Usaba Lainnya.

Pada tanggal 31 Desember 1996, rincian aktiva bersih darl operasi yang tidak dilanjutkan adalsh sebagai berikut:

Jumlah aktiva fancar Bp 1.155.581 977761
Jumlah kewajiban lancar G62, 4000644 603
Aktiva Lancar - Bersih 453.180.533.178
Jumlah aktiva tidak lancar 2670193 255,264
Jumlah kewajiban fidak lancas 2.705 389 504 595
Kewajiban Tedak Lancar - Bersih { 35.196.249.331 )

Jumlah Aktiva - Bersih Hp 457 554,283,847
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2, Ikhtisar Kebijakan Akuntansi Pokok

a.  Dasar Penyajian Laporan Keuangan Konsolidasi

Laparan keuangan konsolidasi disusun berdasarkan nilai historis, kecuali untuk penempatan jangha pendek dan persediaan yang dinilai
perdazarkan nilai ferendah antora biava perolehan atau nikai realisas bersib (nilad pasar), penvertaan saham tertenin yang dicatat dengan
metode ekiitas, dan aktiva fetap tertentu vang diperobeh gampat dengan 12 Seplermber 1986, yang dicatan berdasarkan nila revaluasi

Laporan arus kas disajikan berdasarkan metode tdak langsung vang menpgolongkan ares kas dalam akiivitas operasi. ivestasi dan
pﬂl:d-il'l-l-'ll'l-

I, Prinsip-prinsip Konsolidasi
Laporan kevangan kansolidasi meliputi laporan kevangan Perusahaan dan perusahaan-perusahaan berikut ini. dimana Pensahaan
dan Anak permsahaan memiliki lebib dari 50% pemilikan:

Persentase Pemilkan
{Langsung dan Tidak Langsung)
Megara

Kegiatan Pokok Daamisill 1997 1996

indocement {Cayman kland) Limied Irnvetati Cayrman lsland 100,00%. T, 002
Leamaak Cimikron BY Fembiayaan Belanda 100,00 -
PT indarmix Perkasa (Indomixh Beton sap paka Indonesia 259,99 k)
PT Indacement Inwestama (Inverama) Investasi Indonesia 23,03 9303
indafood LS8 Incorporatian Makanan LISA 51,00 1,00
Far East Food Industries Sendirian Berhad Makanan Malaysia 51,00 51,00
Nelals investama PT indo Kodeco Cement Sermen Indansdia T143 71,43

Akuneakun 15M dipisalikan dan disajikan werpasah sebagrai operasi yang tdak dilanjutkan sehubungan dengan transaksi spin-oll dalam
Catatan th,

Fabrik semen terpadu FT Indo Kodeco Cement {|KC) akan memiliki kapasitas terpasang sebesar 2,45 juta ton semen abe-abu per
fahun dan diperkitakan akan mulai berproduksi pemuh pada akbir tahon 1598 dengan jumlah bioya diperkirakan sebesar USS
45o.00e.c00. Pada unggal 31 Desember 1gg7, 1KC masih dalam ahap pengem bangan,

Pada taliun 15-5.5. Investama membeli fambahan =zham [KC dar Kodeco, Rerdagarkan rapal urmam luiar iass para pemvigang wxhai
IKc purJ:t I:uw! 0 Sfpll:mhrr |g|._'_|-|:'|. YaTIg selah diaktakan dmpn akea notaris Benny Krstande, SH., Moo a3 pada. I!ali'_lm;.li yang san,
kepemilikan Investama alas saham TKC meningkal menjads 71,43%. sementar Kedeco dan Marubeni masing-masing  mermiliki
25.57% dan 3%

Fada talwm 1gg7, IKC mengubah main uang fungsional datam pencatatan akuntansi dan pelaporan laporan kevanganmya dan Rupaah
metijadi delar AS, Manajemen IKC berkeyakinan bahwa perubahan terschut tepat karena sebagian besar trangabsi wiamanya akan
metigguinakan mata uang dolar AS.

Uniuk rufuan konsolidasi, akun-akun anak perusalaan di luar negenl dan 1KC dijabarkan ke dalam mata vang Buplah dengan
meEnggunakan dasar sebagai berikut;

Alun T
Kurs temyah jual beli wnmk uang kertas (Rp 5300 dan Bp 2387 wntuk USS 1, masingsmasing pada tanggal 31 Devemnber 1997 dan
1940: serta Bp 2.630.2% untuk NLC 1 pada anggal 31 Desember 1997)

Akun Laba Rugi

Kurs rata-rata vang digunakan selama tahun berjalan {Rp 2.384.43 dan Rp 2.347 untuk USS 1, masing-masing unbuk fahun yang
berakhiir pads langgal-tanggal 31 Desember 1997 dan 1996; serta Rp 168701 untuk NLG 1 untuk tahun vang berakhir pada tanggal 31
Desember 19g7)

Perbedaan yang timbul dari penjabaran pada akun neraca dan laba rugl disajikan sebagai “Selisih Kurs Karena Penjalkiran Laporan
Ketiangan™, vang :rbrmp;h.:n I:ugi:m dar “Ekuitse” dalam peracs konsalidas:,

Seluruh saldo akun dan wransaksi vang signifikan antars perusahaan yang dikensolidasi telah dieliminasi,

F-t'n:,'n:;;" saham Pensahaan dan Anak r.u:'nlsaluan denﬁ.an persenkase pt'milill:m pull.rlﬂ skl 2% betaps tedak lebah dan gnEE
dicatai :ir.-.rlprl n:mﬂ'l,lmh.an mislode ckuilzs 1|,-|:'|||iljr rl:||.-I|||-u-|l]. D ngan mebode 10, penveridan dm','ar.ai:un seteaar hl.'lff: p&:uir]ullhy:
dan ditambah/dikurangi dengan bagran atas laba frugip bersth perusahasan asostast segak tanggal peralehan, Bagian atas laba (rugl}
bersih perusahaan asostast disesuaikan dengan jumlah smortisasi secara garis hans selama duapuluh (20) whun atas selisih antara
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biaya perolehan penyertaan saham dan proporsi pemilikan Perusahaan dan Anak perusahan atas nilai wajar aktiva bersih perusahaan
asosiasi pada tanggal pesolehan (goodwill).

Penyertaan Indomis dalam pengendalian bersama operasi yang dicatat dengan menggunakan metode ekuitas erdiri atas Pengendalian
Bersama Operasi Jayamix-Indomix (PBO]1) dan Pengendalian Bersama Operasi Indemix-Indosipa (PBOIS), di mana Indomix memiliki
55% bagian penyertaan pada kedua pengendalian bersama operasi. Perfanjlan PBOJI berlaku mulai 22 September 1995 dan mulai
beroperasi pada tanggal 1 Januari 1996, sedangkan perjanjian PBOIS berlaku mulai g September 1996 dan mulai beroperasi pada
tanegegal 1 Oktober 1996, Proyek PBO]I telah diselesaikan pada bulan Juli 1997 dan jumlah bersih penyefesaian proyvek yang diterima
dari PBOJI adalah sebesar Rp 417.929.399.

Penyertaan saham lainnya disajikan sebesar biaya perolehan {cost method).

Sebelum tahun 1997, selisih biaya perolehan dan/atau hasil penjualan aktiva bersih yang diperoleh danfatau dialihkan berkaitan
dengan transaksi restrukturisasi yang dilakukan dengan entitas sepengendali atas nilal buku bersih dicatat sebagai akun “Selisth Nilai
Transaksi Restrukiurisasi Entitas Sepengendali®, dan disajikan sehagai pengurang dari salde laba yang belum ditentukan
PENEEUDAATINYA.

Pada tzhun 1gg7. berdasarkan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan No. 38 mengenai IAkuntansi Restrukiurisasi Entitas
Sepengendali”, selisih tersebut harus dicatar dan disajikan sebagai *Selisih Nilal Transaksi Restrukturisasi Entitas Sepengendali®, yang
merupakan bagian dari *Ekuitas™ dalam neraca konsolidast.

€. Setara Kas

Deposito berjangka dengan jangka wakiu tiga bulan atau kurang sejak tanggal penempatan atau pembelian diklasifikasikan sebagai
“Setara Kas®.

d. Penempatan Jangka Pendek

Penempatan jangka pendek terdiri atas saham yang tercatat pada bursa efek, obligasi dan investasi lainnya dengan jangka wakiu kebih
dari tiga bulan tetapi tidak lebih dari satu tahun,

Saham dinyatakan berdasarkan nilai kesehuruban yang lebih rendah antara biaya perolehan dan nilai pasar pada anggal neraca,
sedangkan obligasi dinyatakan berdasarkan biaya perolehan yang disesuaikan dengan amortisasi agio atau penambahan diskonto
sampai tanggal fatub temps.

e.  Penyisihan Piutang Ragu-ragu
Perusahaan dan Anak perusahaan menetapkan penyisihan plutang ragu-ragu berdasarkan hasil penelaahan terhadap kesdaan akun
plutang masing-masing pelanggan pada akhir tahun.

[.  Transaksi dengan Pihak yang Mempunyai Hubungan Istimewa

Penusahaan dan Anak perusahaan melakukan transaksi dengan beberapa pihak yang mempunyai hubungan istimewa sebagaimana
didefinisikan dalam Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan No. 7, “Pengungkapan Pihak-pihak yang Mempumnyai Hubungan
Istimewa”, sebagai berikut

{1} perusahaan yang melalui satu atau lebih perantara (intermediaries), mengendalikan, atau dikendalikan oleh. atau berada di
bawah pengendalian bersama, dengan perusahaan pelapor (tenmasuk holding companies, subsidiaries dan fellow
subsidiaries);

|2} perusahaan asosiasi (associated companies);

{3 perorangan yang memiliki, baik secara langsung maupun tidak langsung, suatu kepentingan hak suara di perusahaan pelapor
yang berpengarsh secara signifikan, dan anggota keluarga delat dari perorangan tersebut {yang dimaksudkan dengan anggota
keluarga dekat adalah mereka yang dapar diharaphkan mempengaruhi atau dipengaruhi perorangan tersebut dalam
transaksinys dengan perusahasn pelapor);

{4) karyawan kunci, yaitu orang-orang yang mempunyal wewenang dan anggung jawab untuk merencanakan, memimpin dan
mengendalikan kegiatan perusahaan pelapor yang meliputi anggota dewan komisaris, direksi dan manajer dari perusahaan
serta anggoty keluarga dekat orang-orang fersebut;

{5) perusahaan yang mermiliki suatu kepentingan substansial dalam hak suara baik secara langsung maupun tidak langsung oleh
setiap orang yang diuraikan dalam (3} atau (4}, atau setiap orang tersebut mempunyal pengaruh signifikan atas perusabiaan
yang bersangkutan. Ini mencakup perusahaan-perusahaan yang dimiliki anggota dewan komisaris, direksi atau pemegang
saham wtama dari perusahaan pelapor dan perusahaan-perusahaan yang mempunyai anggota manajemen kunck yang sama
dengan perusahaan pelapor,
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Seluruh transaksi vang signifikan dengan pihak-pihak yang mempunyai hubangan stimewa, baik vang dilakakan dengan atau tidak
dengan fingikat larga dan persyaratan normal sebagmimana dilakukan dengan pihak-pihak vang tidak mempunyai hubungan stimewa
divegkapkan dalam laporan keuangan konsolidas:.

Persediaan
E
persedisan dinyatakan berdasarkan nilsi terendah antara biava perobehan atan nilai realisasi bersih (the lower of cost or net sealizable
value). Biaya peredehan ditentukan dengan menggunakan metode rata-rata, Perusahaan dan Anak perusahaan menctapkan penvyisihan
untuk persediaan usang berdasarkan hasil penelaahan berkala atas kondasi fisik persediaan,

h.  Brayva Dibayar di Muka
Biaya dibayar di muka diamortisasi berdasarkan masa manfast masing-masing biaya dengan menggunakan metode garis horus. Biaya
dibayar di muka yang mempunyvai masa manfaat kebih dari satu tahun dissjikan sebagai “Akuva Tidak Lancar Lainnya” dalam neraca

konsolidssi

i Aktiva Tetap

Aktiva tetap dinyatakan berdasarkan biaya perolehan, kecuali aktiva tetap tertentu yang dinilai kembali sesuai dengan peraturan
pemerintaly, dikurangi akumulaa penywsutan. amortisasi dan deplesi,

Hak aizs tanah tidak diamorisasi, sedangkan mesin dan peralatan pokok yang berhubungan dengan produksi semen disusutkan
berdasarkan metode unit produlsi. Aktiva tetap lainnya disusutkan pada saat dimulainya produksi komersial dengan menggunakan
mietode garis lurus berdasarkan mksiran masa manfaar aktiva wiap yang bersangkutan schagai berikut;

Tahun
Pengembangan tanah; tambang; serta bangunan dan prasarana 8 - 30
Mein dan peralatan 3. 10
Pengembangan gedung vang disews; perabatan dan peralatan
s perkakas dan pedengkapan ¢ BRESE -
Adat penganghkutan 5

Biaya pemeliharaan dan perbaikan dibebankan pada laperan laba rugi pada saat terjadinys; pemugaran dan perbailan dalam jumilah
signifikian dikapitalisasi. Aktiva tetap vang tidak digunakan lagi atau dijual. biaya perolehan serta akumulasi penyusutan, amortisasi
dan deplesinya dikelusrkan dari kelompok aktiva tetap vang berssngkutan dan laba atau ragi yang timbul dibukukan dalam laporan
laba rugs pads 1aliun yang bersanglutan.

o Sewa Guna Usaha

Transaksi sewa guna usaha digolongkan sebagai sewa guno usaba dengan hak opsi (capital leaseh apabila memenshi semua kriteria
yang disyaratkan (disajikan sebagai bagian dari “Aktiva Tetap®). Jika salah sat: kriteria tidak terpenuhi. maka transaksi sewa guna
usaha dikelompokkan sebagai transaksi sewa menyewa biasa [operating lease), Aktiva sewa guna wsaha dengan hak opsi dinyatakan
sebessr nilal tunai dari selurub pembavaran sewa gung wsaha selama masa sewa guna usaha ditambah nitai gisa (harga opsi) vang
harias dibayar pada akhir masa sewn guna usaha, Penyusutan dihll‘unﬂ; d:rl.gnn rhrh“uh:l.'kd:! mmetade garis luris besdasarkan aksiran
masa manfzat ekonomis yang sama dengan yang diterapkan untuk aktiva tetap yang bersangkutan.

Laba yang terjadi akibat transalkesi penjualan dan penyewaan kembali | “sale and leaseback”) ditanggubkan dan diamortisasi selama
masa manfaat akiiva sewa guna usaha yang bersangkutan dengan menggunakan metade garis lurus,

k. Aktiva dalam Penvelesaian

Aktiva dalam penyelessian dinyatakan sebesar biayva perolehan. Akumulasi buaya perolehan akan dipindahkan ke masing-masing aktiva
tetsp yang bersangkutan pada saat aktive tersebut selesai dikerjakarn.

I Kapitalisasi Beban Bunga dan Rugi Kurs

Perusahaan dan Anak perusahaan mengkapitalisssi beban bunga dan rugi kurs yang terjadi akibat transaksi pinjaman yang digunakan
untuk membiayal pembangunan fsilitas uiama hingga pembangunan tersebut selesad dikerjakan.

. Goodwill

Selisih yang tidak teridentifikasi antara biaya perolehan dan nilai wajar aktiva bersih anak peresahaan yang diakuisisi dibukulkan
sebagal “Goodwill™, dan diamortisasi dengan menggunakan metode garis luros selama dua pulub {20] tahun.

43
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n Beban Ditangguhkan
Bebanbeban terbentu yang mempunyai masa manfaadt lebib dari satu tahun ditangguhkan dan diamortisesi berdasarkan tzksifan masa
manfaatnya dengan menggunakan metode garis hurus,

a.  Biaya Pra-operasi
BEava pra-operasi Anak perusahaan tertenig dikapitalisasi dan diamortisasi selama tiga (1) tahun dengan menggunakan metode garis
lurus,

po Pengakuan Pendapatan dan Beban
Pendapatan digkui pada saat barang dikirim ke pelanggan atau pada =331 jasa telah diberikan. Beban diakui pada operasi berdasarkan
angs akrual,

1. Tunjangan Pensiun
Perusahaan menyelenggarakan program pensiun iuran pasti untuk sebagian besar karyawan tetapnya. luran dana pensiun ditanggung
olch Perssahaan scbesar 10% dan ditanggung oleh karyawan sebesar 5% dari upah dasar pensiun karyawan,

Biaya pensiun untuk karyawan Anak perusahaan dibebankan pada operasi pada suat kiryawan pensiun, karena Anak perusahaan ini
masih menganut program pensiun payasvou-ge”. Program tersebut pendansannya belum disediakan dan tanpa kontribues bersama.

r. Transaksi dan Sakdo dalam Mata Uang Asing

Trarsaksi dalam mata uang asing dicatat dalam mats vang Rupiah berdasarkan kurs yang berlaku pada saat transaksi dilakukan, Pada
tanpgal netaca, aktiva dan kewajiban moneter dalam mata uang asing dijabarkan ke dalam Rupiah berdasarkan kurs pada tanggal
perakhir tamsakei perbankan pada tahun yang bersangkutan, yang diterbitkan cdeh Bank Indonesia. Laba stau ragi kurs yang terjadi
dikreditkan atau dibebankan pada operasi tabun berjalan.

Laba atu mugi kuss untuk Pn-iuude dari langgal 14 Agusius 1997 samipai denigan tanggal neraca disajiban sebagai “Rugl Kues Luar
Biasa® dalam laporan laba rugi konsofidasi. Laba atau rugi kurs sehelum periode tersebut disajikan sebagai “Penghasilan {Beban) Lain:
Lxin”

Pada tanggal 31 Desember 19g7 dan 1996, kurs mata uang asing yang digunakan adalah sebagai berikout:

1597 1996
Dualar A5 (LSS 1) Ap 5,300,00 Rp 1.363,00
Lira Italia {ITL 1) Rp 301,14 Rp 156,15
en Jepang {¥ 10 Ry 407928 R 2.058,39
Mark Jenman (REM 1) Rp 296413 Rp 1,535 98
Kroner Denmark (DKE 1] L FIT0 Rp 402.0%

Perjanfisn swap dan kentrak valuta berjangka tenitama digunakan oleh Peruesthaan dan Anak perusahaan tenentu untuk mengelols
risike perubahan sul bunga dan nilai tukar mata uang asing. Laba dan rugi yang timbul dar selisih nilat tokar kontrak valua
berfangka yang telah ditentukan dengan nilai tukar spat pada saat dirmulainya kontrak, ditangguhkan dan diamartisasi selama periode
kentrak dengan menggunakan metode garis huros, Pada tanggal neraca, jumlah aktiva dan kewajiban dalam mata uang asing
dijabarkan sesuai nilai tukar yang berlaku pada tanggal tersebut, dan laba atau rugi yang timbul dibebankan pada operasi tahun
betjalan. [umlah yang harus dibayar atau diterima menurut perjanjian swap “cross currency” diakui schagai penghasilan atau beban
buniga pada pericde terjadinya. Biaya hedging dibebankan pada saat terjadinga.

5. Taksiran Pajak Penghasilan
Perusahaan dan Anak perssahaan umumnya menganut metode hutang pajak dalim menghiung pajak penghasilannya. Dengan
mictode inl. pajak penghasilan dihitung atas dasar taksiran laba kena pajak tahun yang bersanglostan.

L Laba [Rugi) Per Saham
Laba usaha dan laba frugi) bersih per saham dihitung dengan membagi laba usaha dan laba {rugl) masing-masing dengan jumish at-
rata tertimbang saham yang beredar pada tahun yang bersangkutan.
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3. Kas dan Setara Kas
Rincia kas dan ectars kas sdalah sebapai berikut:

1897 1996

Rp Rip

Kas 3572458 241,953 440

Bank 5if.B58. THE 9595 359,204 487 468

Setara kas

Deposito Berjangka

Rispiah £97 354974 B.546 160 633

Diodar A5 431 899 065693 43, 7B 104,231

Juamdah 4B9 HRA FE0120 AT TTE O G2

Pada tanggal 31 Desember 1997 dan 1996, deposito berjangka di atas ditempatlkan pada PT Bank Central Asia, pihak yang mempunyai
hubungan istimewa, masing-masing schesar 8,05% dan 94,93% dari jumilah deposite berjangla (lihat Catatan §).

Deposito berjangka sebesar USS 75.000.000 diternpatkan pada Credit Suisse First Boston, Singapura, schagai jaminan hutang janglka
pendek Perusahaan dari bank yang sama {lihat Catatan 1o}

Tingkat suku bunga berkisar antara 15% sampai y0% per tahun pada tahun rgo7 dan 06.75% sampai 175 per tahun pada thun 1906
untik deposiio berjangka dalam Rupiah dan antara §,75% sampal 8 25% per tahun pada tahun 1947 dan 7,25% sampal 85 per tahun
pada tahun 1906 unuk deposito berjangka dalam dolar AS.

| &
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4. Piutang Usaha

Rincian plwtang wsaha adalah sebagal berikut

1997 19406
g Rp
Pihak Ketiga
Lisaha Sermen
PFT lnya Readymiy TOL08S5 649,133 10.801.975.758
PT Karsa Bhakti Busa 5445 324 6ES L. FFF BY0 67T
PT Addha Barya Premix 6.615 865 357 B E9% 350,074
FT Karya Beton Sudhira 4158 401, 718 3443 739,736
PT Matine Cemenl 4 152.721.455 =
PT Tiotal Galasy 3102 438 675 25709303 978
PT Betarmax 2.702 870593 1.850. 389 561
PT Towsina Redikon £.451.859.526 4563 77005402
PT Pacific Prestress Indonesia 1.693.457 367 2158.852.728
PT Indonesia Pondasi Raya 1,807 85500 631345945
FT Ungeul Beton Remikan 1. 770186431 1368214273
PFT Electronika Musantara 1. 407 661 082 434 776,759
PT Swakarya Pandugra 1.398.213.579 1470205554
PFT Conbdoc Indonesia 1.250. 450 130 A6 047 516
PT S1arhink Maw 1.225.911. 200 k:
PT Pernbangunan Peromahan 1,142 510.029 83%.432.616
PT Intenmix Perkasa 1.131.752 864 921 300.BA1
PT Beton Cilegon Agung 914,617 895 1,117 480653
PT Baseta TB1.534.009 2 3046378 808
PT Waskita Acset, o 676,367,550 1.116.865.750
FT Harama Habendo 415 566,997 1.256.885.711
PT Setyasukarss Betan Utama 339932 820 1,387 696,08
PT btaka Karya 154.924.000 1031215750
PT Freeport Indonesia 120966 268 1.380,0M 6,250
PT Sacti Concrete W5 H00N0 02 1012937 530
PT Semen Cibinong 1.B45 3240.388
Lain-lain {masing-masing dibawah Rp 1,000,.000,000) 20647933431 15533 37,586
78,855 000 953 Fd 223 461,228
Lizaha Laimnya 2,722 907 og5 3,685 646 989
Jumlak B 577 908.9348 A8 S0 108 211
Dikurang: penywiihan piutang ragu-ragu { 786,260,900 ) { 187.114.322)
Barsih B1.791 548,034 77.721.993 BB
Perusahaan yang Mempunyal Hubungan Istimewa {lihat Catatan 53
Usaha Sewmén
FT Sermen Tiga Roda Prasetya 63584097 555 4% 978,330,048
PT Plonmer Beton industi 14545050 520 1.691,370.399
PT Indosahid Perdana BdDG 630 610 5,566,855 481
PT Susper Beton Perkcasa indusin 4 238 44 558 11,804 636026
PT Irer Clean 5ot Cemend B33518 421 1.161.051.237
FT Inlormubti infisudksss Indusiri 25,304 550
90,037 066 XES F1 202 243 1B9
Usaha Lamnya 248,158,777 ]
humilah 90.385.222.062 71202 243169

Berdasarkan hasf] penelaahan keadaan akun piutang masing-masing pelanggan pada akhir tahun, managemen Perusahaan dan Anak
persahaan berpendapat bahwa penyisihan piutang ragu-ragu adalah cukup uniuk menuiapl kemungkinan kerugian atas tidak

tertagihnya piutang uszha,
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5, Transaksi dan Saldo dengan pihak-pihak yang Mempunyai Hubungan Istimewa
Tranzaksi vang sagnifikan dan saldo yang berkaitan dengan pihak-pihak yang mempunyal hubungan istimewa silalah sehagai berikut:

a.  Perusahaan menjual sebagian besar produknya kepada perusataan yang mempunyai ubungan istimewa. Penjualan kepada
pihak-pihak yang mempaiyal hubumgan ssumesa sdalal sebesar Bp 1.233.005.448.426 pada ahun tggy dan Bp aargoo ey 808
pada tahun 1966 dengan rincian sehagai beriku:
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Fp g

FT Semen Tiga Roda Prasetya 1,016 SH8 506350 32657 450 419
PT Indosahid Perdana 150 459144 601 182 468,141,845
FT Pioneer Beton Indusid J0.303.721. 246 1891370, 0%
PT tngda Clean Sel Cement 3868004 259 2409 483 431
PT Super Beton Perkasa Industn - HE73.881. 774
Jurrilah 1.233.615.446 426 1,937 900,327 878

Penjualan kepada pahak-pihak yang memiliki hubungan stimews masing-masing sifalah sebesor 78 47% dan 77,82% dari jumilah
penjualan konselidasi selama iahun rggr dan 1956,

b, Perusahasn dan Anak perusalaan mempercleh pinjaman dard, menempatkan deposite berjangks dan melakukan kantrak valuta
berangka pada FT Bank Central Asia, dengan kondisi dan syarat yang berlaku umum (lihat Catatan 3, 10, 13 dan 23).

¢, Perusahaan mengasuransikan sebagian besar aktivanya pada PT Asuransi Central Asia (lihat Catatan & dan g).

d. Perusahain mempunyai transaksitransaks sewa guna usaha dengan PT Swadharma Indotama Finance, yang bertindak atas
nammanya sendird, dan PT Central Sari Metropalitan Leasing Corporation [CSML) vang bertindak sebagai agen dari suatu konsorsium
sewa guna usala. Hutang sewa guna usaha kepada CSML telah dilunasi pada tahun 197,

e Pinjaman yang diperoleh Perusahan dari T Bank Pembangunan Indonesia dijamin dengan jaminan pribadi dari pihalk-pihak
yang mempunyal hubungan istimewa (hat Caatan o dan i3],

[ Pada tanggal 19 September 1947, Perusshaan membayar sejumlah wang muka kepads First Pacific Company, Ltd. (FPC) untuk
Suatu rencking investasi. Uang muka ind dicatat sebagai akun “Uang Muka dan Jaminan®, Pada awal tahun 1998, rencana tersebut tidak
dilaksanakan dan karenanya, uang muka tersebut telah dilunasi. Selain itu, Perusahaan juga memberikan wang muka anpa bunga
kepada perusahaan-perusahaan afiliasi tertentu yang jangka wakiu pehenasannya tidak ditentukan dan dicatat sebagai akun ~Piutang
Bukan Usaha i Pikak-pihak vang Mempunyai Hobungan [#timewa™

8 Pada tanggal 3 Oktober 1995, IKC menandatangani perjanjian dengan Marubeni Corporation {(Marubeni), pihak yang yang
metnpunyai hubungan istimewa. di mana Marubeni akan mengerjakan konstruksi pabrik s#men yang baru dan memasok mesin dan
peralatan impor dengan jumbah kontrak sebesar USS 377577870, Pada tanggal y Desember 1997 dan 1906, 1KC telah membayar
masing-masing sebecar USS 14600951 dan USS g.346.140 dan dicatat dalam *Aktiva dalam Penyelesalan®,

h.  Pada bulan September dan Okiober 1997, IKC menandatangani perjanjian dengan ABB Power Generation Lid, [ABB), di mana
ABE akan memberikan jasa pelatiban, operast dan manajemen pemeliharaan untuk pembangkit listrik tenaga batubara, dengan jumish
kontrak masing-masing sehesar USS ggo.200 dan USS 7.710.725,

| e
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Rincian saldo yang timbul dari transaksi bukan ussha dengan pihak-pihak yang mempunyal hubungan kstimewa adalah sebagai

berikut:
1997 159G
Rg Rp
Prutang
Karyawan V7 402 898860 12267 250,451
PT Tatajabar Sefahitera 11,682 00 355 B 118455 070
PT Polymay Intermationsl 10.572 02 488
PT indofood Sukses Makmur Thik, 6,002 643 837 110,564 080163
PT Inti Salim Conpara 5.603.481.054 .
PT Mandara Media Uitama 50000000000 -
FT Gula Pulih Mataram 2 D000 000
PT Indolampung Perkasa 2300 000,000 -
PT Sweel Indolampung 2.200.000.000 .
PT Indormsdti Intisukses Industn 1.793. 339 270 1.394.115.314
PT Indominca Aandi - 1,941,677 549
Lain-latn (masing-masing di bawah Rp 1.000,000,0000 655,349 562 ZEZ 03977
Jurnlah 65312191726 131987 682 4594
Dikurangi penyisihan piutang ragu-ragu {657 6000001
Bersih £8,740.591.726 131,987 682,494
Hutang
Marubeni Corporation 73390806343 19,887 245 445
PT National Motors Co, 354,417 806 465817137
Lain-lain (masing-masing di bawakh Rp 300.000.000) 2.124371.029 2.044.351.789
Jumlah 7o, BES 550178 22401 424 371
6. Persediaan
Fada tanggal 31 Desember 1907 dan 1996, persedizan terdin atas
1997 1996
Rp R
Barang jadi 18.553,278 351 18,905 572 082
Barang dalam proses 24 881,283 667 19.381.890.209
Bahan bakis 10.484 193 1B0 10,427 673 237
Bahan bakar dan pelumas 21621210935 31.894.093,.704
Suku cadang 187,144.283.280 177.272.956.059
Persediaan dalam perjalanan dan in-lain 1.243.945.818 T52.337.943
Jumlah 264 928165231 258 634,523 244
Dikurangi penyisthan persediaan wsang { 100002 612 245 ) { 1.581.087.362 )
Hevsih X5 905 553 Q@& 257 043 435882

Persediaan diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan lainnya berdasarkan paket polis dengan jumlah pertanggungan sebesar
USS 230.400.000 pada tanggal 31 Desember 1997, Persediasn terteniu diasuransikan pada PT Asuransi Central Asia, pilak yang

mempunyai hubungan istimews {Jihat Catatan ).
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7. Pajak dan Biaya Dibayar Dimuka

Pada tanggal 31 Desemnber 1997 dan 1946, akun ind terdir atas pembayaran di moka sebagai berikut

1997 1996

Rp Rp

Bunga 33,840.414 993 229,735,139.828
Pajak 29.903.577 434 15.906 005,053
AT ag B.633 560993 3,043 0596 208
Lain-lain 327615216 2,505 556.023
Jurnbahy 75,605,177 636 252 089 837,112

8. Penyertaan Saham dan Uang Muka Kepada Anak Perusahaan

Abuen ini terdini dar penyeraan jangka panpang, vang muka unmk keperiuan modal kerja kepads anak perusahaan renenm dan uang
rruka tintiik pengendalian bersama operasi (joint operations) yang prospekiil dengan rincian sehagai berikut

1397

Akumialasi

aba (Rugh

Garih
Persenlate Blaya Pemsahaan Milai
Pemilikan Perolehan Asoslasl - Bersih Tercatat
R Rkp Rp

Peryeraan Stham
PT Cibinong Center Industrial Estate 50,00 B0.000.000 { &0,000.000 ) -
Stlbwater Shipping Cofporation 50,00 V05 500, 000 2.996 937 982 3102 437,982
PT indolek Engico 50,00 SO0 0000, (00 3.6£3. 750,312 4.163.750.312
PT Indominco Mandin 35,00 36493 328516 { 28,365,534, 76 ) T0.127 793,750
FT Wisrna Nusanlara Infernational 3308 OF 750 000,000 37190115935 1300540,118 938
PT Citra Marga Nusaphala Persada Thi, B.80 56023, 100.000 . 66,023, 100,000
Perusahaan-perdahaan innyy 31.048.060. 7 6B { G4 TET 500 ) J0 583 273 368
279.973.989. 294 14,960 481 953 244 540,471 247
Uang Miska

PT indo Clean 5S¢t Cement 7.494,002 280
PT Cibinong Center industrial Estate 3 356.717.235
PT indotek Engico 154 QR 74
Ponugahaan-perusahasn Winnyy 2637 5000000

Juemilah

13.643.201.239

258 AE3 672 4B6

49
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1596
Akumulasi
Bagian atas
Laba {Rugi)
Bersih
Persentiase Biaya Perrsahasn Milai
Pemilikan Perolehan Azaslasl - Bersih Tercatat
Rp Rp Rp
Permreriasn Saham
PT Cibinong Center Industrial Estate 5000 60000000 I.E99.416.514 3559.416.514
Silwater Shipping Corporaticn 50,00 105, 500 000 1,609 704 428 1.715. 204 428
FT indotek Engico 50,00 S00.000.000 1.063 247274 1.563,347 274
FT Endomince Mandii 35 0d A0 025 F50.000 - TG 025, 750,000
PT Wama Musantara Internabional 33,54 93, 750,000,000 - 93,50, 000,000
PT Citra Marga Musaphala Persada Thi, .80 22,007 700,000 " 22007 700000
Perusahasn-persshaan annya 25.6%4. TE7 500 (3952878478 ) 1.0 805,033
248 103,737 500 2619 650 738 250723 427 X318
Uang Muka

FT Indo Clean Set Cement

PT Cibinong Cenler ndustrial Extate
FT Indotek Engico

Perusabnan- pefuahasn lainma

Jumnlah

5.573.538 314
3.332.008 463

124907069
3.335.915.712

12.370.367.557

263.093.794. 795

Penesahaan memiliki perjanjian Kesepakatan Bersama (Memorandum of Understanding) dengan FT Indominco Mandir uniuk
membentek operasi bersama pada pertambangan batubara di Kalimantan Timur, Berdasarkan Perjanjian Pengaliban (Cessie) tanggal
29 Desember 1945, Perusahaan memindablkan selurub bak dan kewajibannya atas perjanjian di stas scbesar nilai buku kepada
Indomix, yang kemudian menandatangani perjanjian kerjasama dengan PT Indo Tambang Raya Megah untuk penyertaan sebesar 15%
dalsi FT Indomines Mandirl. Pada bulan April 1997, FT Indomince Mandin telah mulai beropemsi secara koimeTsial,
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9. Aktiva Tetap
Rincian aktiva tetap terdiri atas:
1997
Penambabans Pengurangan/
Salde Awal Reklasifikas] Reklasifikasi Saldo Akhir
Rp #p Ap Rp
Hilal Tercatat
Hak stas tanah dan pengembangan tanah 117.527.6811.192 22.B08.327 915 140.336.139,107
Fengembangan gedung vang disewa 1.756.804 8511 407 618935 2.164.423. 750
Tambang 28,632 480,369 23.315.020 2 .502.067 25.653,193.322
Bamguran dan prasarana GE5 466110500 24 398,347,907 386.7B5 849 BE0.477 671 657
Miesin dan peralatan 1,684 184,088 6 238612924756 2578.748.711 1.920.218.261.041
Alat pengangkutan 169606322 595 24818 534,087 10,561,338, 775 203863 617 877
Perabotan dan peralatan 54.726.270.171 14,432 770,061 1.296.038.635 B7.863.001.557
Perkakas dan pedengkapan J0.B0T 575 545 3132926945 44325313 23866073 967
Altiva shwia guna ukaha 178.888.535.467 - 134, 000,000,000 44 BEE 535 467
Abtiva dalam pevpelesaian 501 025 735335 2.248 312046, 706 106650076, 444 2B 4RT 05 587
Jumiah MNdas Tercatat 3439621735090 2577946812306 255749923024 5761818624372
N Amortiast dan Depres
Pengembangan tanah 9.970.930.383 B9 176614 10.850,106 99
Pengembangan pedung vang desewa 1.374.773 448 294,173,482 . 1.668.946.930
Tambang 4231215469 H32 590,659 2 483,697 5.061.323 431
Bangunan dan prasarana 158 010,663 199 I2H201 87 3275697 1B00E20,089 015
Kaesin dan peralatan B0 700, 706,003 124,367 639,798 1.0546.365,918 717013979 883
Alat pengangkutan 97 808 715.630 30,032 345 543 9,119.618.014 118.721.343 350
Perabatan dan peralatan 34.840.542 332 9 432 998 604 940 649,087 43,332 891,849
Perkakas dan perlenghapan 15.207.214.978 240857 028 61,897 440 17 625 879 866
Alkftiva sewa guna uahka 35,400 576 034 11.782.430.700 31.757.225.434 15,425, 781.300
lumlah Akumulasi Penyusutan
Armartisasi dan Deplesi H60.547_ 337676 202574 518945 42.941.515.287 1,920 580,341 334
Milai Bk 2479074397 414 4,641,738 783 038

J':
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1996
Saldo Awal umumk.u'; Pm Sabde Akhir
R Rp Rp Rp
Nilai Tercatat
Mak atas tanah dan pengembangan tansh 107.059.155.948 11.410.141.454 941.486.210 117.527.811.192
Pengembangan gedung yang diewa 1.720.131.861 26.672.950 1,756,804 811
Tambang 24838008 807 T4 471 567 25,632 480 369
Bangunan dan peasarana 521.598 665,576 143.911,755 890 44,310,867 565.466.110,559
Mesin dan peralatan 1.389 558 102.377 I0B.992.681.779 14366699140  1.684.1B4.085016
Alat penganghutan 130, 118,611,793 60,961, 188.099 1,473.477.397 199,606,322 595
Perabotan dan poralatan 47.205 270,968 7607 479,695 B6.480.492 54.726.270.171
Perkakas dan perlenglapan 19.247.253.012 1.687.824.651 127.498.118 30.807.579.545
Aktiva sewa guna usaha 178.279.196.388 £09.339.079 i 178,808 535.467
Akthva dalam penyslesaian 199.501.410.330 340 807 004100 39282 679,105 501.07%5.735.325
Jumiah Milal Tercatat 2.619.135 807 060 B76.808.549.259 56322631229  3.439.621.735.090
i i
Pengembangan tanah 9,125,492 606 Bl 437 7FF - 9970930 383
Pengembangan gedung yang Gisewa 1.198.794.359 175 979,089 . 1.374.773 448
Tambang 3.417.670,172 813.545.297 . 4.231.215.469
Bangunan dan prasaransa 139,168 534,089 TH85F EH0AT 15,761,363 158010663139
#esin dan peralatan 537 207 B56. 796 B 956,836, TH0 9,463,997 563 G003 702, 706 003
Alst pengangiutan 77.819.271 548 20.844.570.978 B55.126 696 o7 BO8.715.830
Perabotan dan peralatan 25521 375 012 9.398 549,531 79,383 211 34 840 542 332
Perkakas dan perbengkapan 14.853.667 850 24355934724 122,387,596 15307, 31497
Aktiva sewa guna ussha 23.670.356.680 11.730.219.354 . 35.400.576.034
Jumiah Akumulasi Permyusutan,
Armarisasidan Deplesi 825.025.029.112 146.058,963,993 10,836,655 429 960547, 337 676
Nilai Buks 1.794.110.777 948 =— ' ' 2 479.074.397 414
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Rincian aktiva sewa guna usaha adalah sebagai berikut:

1957 1996
T ™
Milai Tercakat
Bangunan 42.019.726.200 42.019.726.200
#esin dan peralatan 145,726,000 134 145 726,000
Alat pengangkuian 2,723,083 257 2. 713,083,267
lumlah 44 R8E 535 467 178 BEE 535 467
Dikurangi akumulasi penyusutan { 15.425.781.300) { 35 400576034 )
Mila# Bulku 39,462 754,167 143 487959 433
Aktiva dalam penvelesaban terdin dari;
1997 1996
Rp g
Pengembangan tanah G2EIFDTT 626370117
Bangunan dalam pesnyelesaian 21.186.124.840.352 257 50% 998 555
Mesin dalam pemasangan 455 407 632 557 202684, 3249 797
Laim-lain I7B.BE2 551 211016856
Jumilah 2647 487 T08 547 501.025.735 325

Aktiva tetap tertentu digunalan sebagai jaminan untuk hutang jangka pendek dan kewajiban jangka panjang (lihat Catatan 1o dan 13).
Beban penyusutan, amortisasi dan deplesi adalah sebesar Rp 169.576.476.856 pada tahun 1997 dan Rp 146.058.963.99) pada tahun

1994,

Pada tanggal 31 Desember 1997, aktiva tetap diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan risike lainnya dalam beberapa polis dengan
nilai pertanggungan sekitar Rp 60,256,658 470 dan US$ 342.791.069. Manajemen berpendapat bahwa nilal pertanggungan tersebut
culbup untuk mentupi kemungkinan kerugian kebakaran dan risiko lainnya. Akfiva tetap tertentu diasuransikan pada FT Asuransi

Central Asia, pihak yang mempunyai hubungan istimewa (lihat Catatan g,

Perusahaan dan Anak perusahaan mengadakan perjanjian sewa guna usaha untuk pembelian aktiva tetap dengan jangka waktu antara

tiga (3) sampai dengan tujuh [7) tshun dan berakhir pada berbagai anggal.

Beban bunga dan rugi kurs yang dikapitalisasi ke aktiva dalam penyelesaian masing-masing berjumlah Rp 1o7.707.984.4:7 dan

Rp 16.300.218. 150 unhek mhun 1go7 dan 1996,

| r
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19596
Saldo Awal &ﬁwﬁﬂ muuiahul: Saldo Alkhir
Rp Rp Rp Rp
Hilal Tercatat
Hak atas tanah dan pengembangan tanah 107 059,155,348 11.490.141, 454 941,486 210 117 527,811,192
Pengembangan gedung yang disewa 1.730.131.8617 16,672,950 = 1.756.804.811
Tambang 24 B38.008.807 704 471.562 - 25,632 4B0.369
Bangunan dan prasarany 521.598.665.576 143911, 758 £590 44 310 867 BES 466,110 559
Mesin dan peralstan 1,360 558 102 377 308,592 681.779 14366699140 1,664 184.085.016
Alat pengangkutan 130,118,611.793 G961, 168 099 1473477297 189,606,372 595
Perabotan dan perslatan 47205 270 968 7 BOT 479655 B6.480 492 54726270171
Perkakas dan perlengkapan 19247 253,012 1.687 B24.651 127498118 20807 579545
Akbra sewi guna usaha 178.279.196 368 &0, 239079 - 178,888 535 467
Akbiva dalam penyelesslan 199501, 470,330 340,807 004,100 39,282 675 105 501,025 735,325
Juemiah Nilai Torcatat 2.619,135 807 060 B76.80B559.256 56322631229  3.439.621.735.090
Akwmulasl Penyusutan,
Amortisasi dan Deplesi
Pengembangan tansh 9,125,493 606 B45.437.777 9.970 930,383
Pengembangan gedung yang diseweq 1,158,754, 359 175979 089 1374773 448
Tambang FATTETON72 813,545 267 . 4.231. 2115469
Bangunan dan prasarana 139,168 534,089 18.857 890.473 15.761.363 158 010,663 199
Mesin dan peralatan 532203 BES. 796 BO.956 836,770 5 463 597 563 E03. 702 706,003
Alat pengangkutan TTE19271.548 20.844.570.978 855.126.696 S97.B08.715.830
Perabotan dan peralatan 29.5271,378.012 9,398,549 531 79,382 211 34 840 547,332
Perkakas dan perlengkapan 12,693 667 850 2435934724 122387 596 16207 214578
Aktiva sewa guna ussha 23,670,356 680 11.730.219.354 35.400 576,034
Jumiah Akumilasi Pemyusutan,
Amartisasidan Deplesi E25.025.029,112 146 058,963 993 10.536.655 429 960.547 337,676
Milai Buku 1.794.110.777 548 2.479.074,397 414
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Rinctan aktiva sewa juna usaha adalah sebagai berikun:

1357 158G
e Ry

Milal Tercatat
Bangunan 42.019.726.200 42.019.726.200
Mesin dan peralatan 15,7 26000 154, 145726000
Alak penganghutan 2.723.083 267 2.723.083 267
PR 44 BBE 535 467 178 668 535 467

Dikurangi akumulasi penyusutan

L 15425781 300 )

{ ¥5.400.576.034 )

143 487.959.433

Milai Bukw 29 462 754,167
Aktiva dalam penyelesaian terdin dari:
1997 1956
Rp Rp
Pangembangan tnah G626 370 117 26370117
Bangunan dalam penyelesalan 2,186,124.840 3582 297 503 998.555
Miesin dalam pemasangsn 455407 632 557 207 E84 340 TO7
Lain-Lain 328862561 211.016.856
Jurmdzh F.B42 487 705,587 501,025 738 335

Aktiva tetap tertentu digunakan sehagai jaminan untuk hutang jangka pendek dan kewajiban jangka panjang (lihat Catatan 1o dan 13).

Beban penyusutan, amomizass dan deplesi adalah sebesar Rp 169,576,476 806 pada tahun rggr dan Bp 146.058.561.09931 pada tahun

Ep .

Pada tamggal 31 Desember 1997, akiiva etap dissuransikan terhadap risiko kebakaran dan risiko lainnya dalam beberapa polis dengan
nilal pertangpungan sckitar Rp 6o.256,658.470 dan USS 142,791,004, Manajemen berpendapar balwa nilai pertanggungan versebut
cubup untuk menutupi kemungkinan kerugisn kebakaran dan ristko lainnya. Aktiva tetap tertenitu dissuransikan pada PT Asuransi

Central Asia, pihak yang mempunyal hubungan istimewa (lihat Catatan 5),

Perusahaan dan Anak perusahaan mengadakan perjanjian sews guna usaha untuk pembelian aktiva tetap dengan fangka wakiu antara

tiga (3} sampai dengan twjuh {7} @hun dan berakhir pada berbagai tanggal.

Beban bunga dan rugl kurs yang dikapitalisasi ke akiva dalam penyelesalan masing-masing berjumlah Bp 1o7ger.084 407 dan

Rp 16.399.2t8.150 untuk tahun 1997 dan 1996,

| A
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10. Hutang Jangka Pendek
Hutang jangka pendek terdiri dar:

1997 15996
Rp Rp
Credit Suisse First Boston, Singapura
{LISS 75.000.000} 367 500, 000,000 S
PT Bank Central Asia
{55 12,382 993,67 pada tahun 1997 dan USS 10.319.193,75 pada tahun 1996) 65 629 866, 451 24.550.638.711
PT Bank Fembangunan indonesia (Bapinda) 5000, D00, D00 5 000000000
Jurnish 468129866451 20,500, 638,711

Pada tanggal 31 Desember 19g7 dan 1906, hutang yang diperolel dari FT Bank Central Asia (BCA), pihak vang mempunyai hubungan
timewa, masing-masing merupakan 14,02% dan By,00% dari jumlah hutsng jangla pendek (lihat Catatan 5).

Tingkat bunga berkisar antara &,65% sampai dengan B,06% per tahun pada hun 19g7 dan antara 7.27% sampal dengan B,90% per
tahun pada talun 1966 untuk pinjaman dalam dollar AS dan antara 17% sampad dengan 2% per ahun pada tabun 1997 dan 15.75%
sampai dengan 18,5% per tahun peda tabun 1906 unink pinjaman dalam Bupiah,

Pinjaman dari Bapindo dijamin dengan aktiva tetap tertenvtu dan jaminan pribadi dari beberapa pihak yang mempunyai hubungan
istimewa,

PFipjaman dar BCA merupakan fastlitas L/C ompibus dengan pagu pinjaman sebesar USS ioo.006.000 dan dijamin dengan aktiva
tetap tertentu.

Pinjaman dari Credit Suisse First Boston, Singapura, dijamin dengan deposite berjangka dari bank yang sama (lihat Catatan 3},
Pinjaman ini telah dilunasi pada tanggal 26 Februari 1go8.
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11. Hutang Usaha
Hutang usaha terdin atas hutang kepada:
1957 1996
Rp i
Pilak Ketigs
Lisaha Semen
PT Pertamina [Fersero) 13.868.538.514 5640 BR6 243
Diidier Werke 8211173247 3565172090
Weitscher Vertriebsgeselischaft GmBH 6247 362957 752,499 893
Krupp Polysius 5.00.053 500 153541180
Refratechnik GmBH 4022543200 1.37E.600621
SERAT Pielstick 3627 555586 -
Magotteaus Pte, Lid, 2843097 6BG 1192 594,118
ARE Induwttrie 1.911.111.100 -
AR Distribidion 1.468.50:4. 500 649 354 630
PT Sumber Kencana Ekspressinda 1,393,733 818 1,120 Fig 850
FLS Mo 1.336.784.000 690, 390 B00
PT Dahana (Perisng) 1.117.925.930 506 332777
PT Petrokimia Gresik (Perserod F74.182 580 1.086.098. 730
PT Fajar Mas Mumi 407,823,812 8.942 656,858
Polysius 54 7,649,439 990
American Equipment . 2355 445 100
Laén-dain (masing-masing di bawah Rp 1,000,000.000} 40.286.177.013 23.313.071.468
Jumiah 93.392.567 333 54.013,111.157
Pihak-pihak yang Mempunyal Hebungan Iimewa
Lisaha Semen
PT Enadin 1.532 027 269 £45 604,374
FT Indomincs Mandin E10LES3. 447 -
Lain-lain {masing-masing di bawah Rp 1.000. 000000} B 984 620 4045 320,332
Jumilah 2 564 B65. 336 1.051.924. 706

| &
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12. Hutang Pajak
Rincian pajak masih harus dibayar sdalab sebagal berilou:
1997 1956
Bp Rp
Fajak Penghasilan
Pasal 21 25179131873 1. 77572151
Fasal 12 B3.091 804 B0 395 599
Pasal 23 1,476 845 140 1,673 366 585
Pamal 25 ¥.212.356.600 1.806. 106,154
Pasal 26 2.575.401. 391 1590, 605743
Pasal 39 194,151 486 6z 107 248 968
Pajak Festambahan Milal 5192 .0B7 129 G T28. 745 804
Jurnlah 19,131, 7592025 TF 340, 441 024

Relonsilized antara Laba (rugly sebelum taksimn pajak penghasflan sepert] yang disajikan dalamn bporan kiba ngl borselided dengan taksiran
penghasilan keans pajak umiuk tabun yang beekhin pads ngpsl-tanggal yi Desember 197 dan 196 adalah sebagai berikut

1997

Laba {rugh) sebelurm taksiran pajak penghasilan
menuwul laporan laba rugi kortolidasi

Dstambah {dikurangi):
Amaortisasi goodvell
Rugi (laba) dnak perusahaan sebelum
taksiran pajak penghasilan

Laha bersih wsaha Wineya yang pajakeya
bevsifat fnal

Laba frugid Perusahaan sebefum taksiran pajak
penghasilan

Ditambah (dikurangik

Perbedaan wakty (lerutama karsns penununan
nilal surat berharga untuk tahun 1997 dan selisih penyusutan
dan amoetizasd fiskal dengan komerssial wniuk tahun 15954)

El-wa blaya yang tidak dapat dikuranglan
p-i kenikmatan karyavwan,
mmhangm dan hubiangan rmasyarnkat)

Pendapatan tidak kena pajak
Penghasilan yang pajakniya bersifat final
Dibviden
Laba atas pelepasan surat berharga yang
pajaknya bersifar final

Taksiran penghasian kena pagak (rugh fskal)
Pérusal A

Rp

[ 3B5.437.751,102 )
16.678.722
17185 008 &89

{ 13.293.48%.450

[ 3B1.528.745.941 }

34 4BT.5440.463

32740, 86090

{ 56.801.502. 8481
{ 5108 652 802 )

{906, 127,165,368 )

{ 1362 338,104,703 )

Ap
&652.614.311.808
4.852.598.242

[ 197 283 880 769 )

{2.245.843.224 )

457 237 186,057

{11644, 352 692 §

20505334050

{127 476.436.197 )
{ 3712874 800 )

{ 1.559.022.578)

333 745833840
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Taksiran pajak penghasilan konsolidasi dan mksiran huang (tagihany pajak penghasilan Perusabaan dan Anak perusahaan adalah

sehagal bertkut

1997 1996

Ep Rp

Taksiran Pajak Penghasilan
Pesruishaan - 100 116200, 182
Anak perusahaan 194 151 488 6%, 0N 413
Taksiran pajak penghasilan sewa dengan
laparan laba rugi konsolidas 194,151 488 0k Pl 501 564
Pajak Penghasilan Dibayar di Muka
Perusshisn { BE.45F.118.138) { 38565, 719921
Anak perusahaan { 342.023974) [ 72932673
Taksiran hutang (tagihan} pajak
peeighasilan | BB Babd 990 634 ) [ B2 107 248 96E )

‘I;",Ilnn F-"l’lk penghasilan dicaiat pada akun ~Aktna tidak Lancar Lainnya - Begalh™ plt-d-.'l ieracs konsolidasi.

Perusshaan akan mencanturmkan jumbsh aksiran neg fiskal Perusahaan seperti tersebut di atas dalam Surt Pemberiahuan Tahunan
($PT) Perusahaan untuk tahun 1go7. Taksiran penghasilan kena pajak Peruzahaan pada ahun 1996 seperti tersebut di atas adalah

sesieal dengan yang tercanium dakam SPT Perusahaan.

|!ﬂ
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13. Kewajiban Jangka Panjang
a.  Hutang Bank

Pads tanggal 31 Desember toggrr dan 1og6, kewajiban jangka panjang hutang bank merupakan hutang yang diperobeh dan bank-bank

Treriliouat: foi:

Rupiah:
PT Bank Pembangunan ndenesia (Bapinda)
FT Bank Central Agia (BCA)
PT Bank Mittubishi Buana (BME)

Mats Uang Asing:
Fuji Bank Limited. Singapura {Fujl)
Bark of Tokyo - Mitsubishi Ltd., Tolyo (BOT)
The Chase Manhattan Bank, New Yo (CAME)
Bank of Armerica NT and 54, Taspe (BOA)
The Chase Manhattan South East Ltd.,
Singapura (CASE)
Yasuda Trust and Banking Ca., Lid.,
Singapura (Yasudal
The Chase Manhattan Asia Limited
Bank of Tokyo = Matsubishi Lid., Singapusra (BOT)
The Tekai Bank Lid.. Singapura (Tokal)
The Asshi Bank Ltd,, Singapusa (Asahs)
Export Finance and Insucance Corponstion
Asean Finance Corporate Lid | Singapura
The Migpon Credit Bank Lid., Singapura (Mippon)
PT Bank Irter Pacilic

Commonmwealth Bank, Sngapura
Commerz Bank, Singapua
Bangue Paribas, Singaputy

Surat Berhasga - BCA

Jurndah

Dikurangi Bagian yang Jatub Tempo dalam waktu ety tahun
Hutang dalam Rugiah
Hutang dalam mata uvang asing
Suat berharga

lumniah
Baglan langks Panjang

Dalam Mata
Uang Asing Per

31 Desember 1997

Ls%
LSS
L%

BEE3E B

%
ss
uss
ILFs%
uss
LrS%
LSS

313 400,000
T30 287 500
05 000,000
100 000,000

477500000

F5.000.000
56700791290
5000000
5,000,000
100000000
2559 440
F6. 500000
27500000
000000
¥ 500,000
500 000
F500.030

4 GE0 345 466
38, 500, 000000
20,000 000,000

1661, 030,000,000

547133, 7500000
830,000 000000
530, 000 000 D00

253.075.000.000

165, 500,000,000
11019 7EE.831
132, 500, 000, 000
132500000000
83, 000 000 000
50.6505.032.000

106435082 656

& 550178959 113

30000 000,000
455,407 274 BB
106435 082556

595842 357,741

3964 286641472

T 680,345, 466
A5, SO0 G0, DO
0 OO0 D0, DD

238 300,000,000
309361, 724,360

A5 87 3 50000

10127 F 500, 000
105 082 511,813

5557 5000 000
23 830 000,000

B6.979 500000
65532500000
50 O 00
17873 500,000
17873, 500000
17873 500,000
8%0.513, 260760

2101186592 419

0000, Oi0D00
430471 377 400

458 471.377.400

1.631.715.215.019

Tada manggal y1 Deseriber 1997 dan 1996, hutang (termasuk surat besharga) yang diperoleh dari T Bank Central Agia. pihak yang
miernpunyai hubungan stimesa, masing-masing merapakan 1.05% dan 42.83% dari jumlah hutang bank jangks panjang.

Hutang hutang ersebut di atas, yang dibebani tingkat suku bunga antara 12,76% sampai dengan 28% per tahun pads tabun gy dan
14.5% sampai dengan 18.5% per tahun pada ahun 1996 untuk pinjaman dalam Rupiah dan dari 6,06% sampai dengan 8,845 per
tahiun pada tahun 1097 dan 6,13% sampai dengan g.45% per mhun pads tabun 1go6 untuk pinjaman dalam mata wang asing.

Hurtang dari BOT [Tolkyo) digunakan untuk membiayad konstruksi pabrik semen tertentu (Fabrik o), ssdangkan pinjaman lainnya
sebagian besar digunakan untak keperluan umum Perusahaan.
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Fada tanggal 16 Desernber 1946, 1KC memperelel fasilitas pinjaman sindikasi luar negeri vang diatur obeh Bangue National de Paris,
The Fuji Bank Limited, Korea Exchange Bank, dan The Mitsubshi Bank Limited, yang masing:masing bertindak sebagai offshore
securities agent. facility agent, insurance agent dan technizal agent. Fasilitas pinjarman ini dibagi dalam empat (4] tanche (A B, C
dan D

» Fasilitas tranche A dan B, pinjantan dengan jumlah maksimum masing-masing US$ 125.067.000 disediskan aleh Japan Exim
Bark. dan LSS By.g78 coo (dijamin oleh Departernen Perdagangan Internasional dan Industn Jepang). akan dibayar dalam
lirma belas (15) kali cellan per tengal tahunan scbesar USS &.400.000 dan USS 5000000, dimulal tanggal a0 Januan 1999
sampal dengan 2o Januari 2oab.

» [Fasilitas tranche C dan D pinjaman dengan jumlah maksimom masing-masing schesar USS So.oo0.000 dan USS s5.055.000,
akan dibayar dalam lima belas kali {rs) cicilan per tengah tahunan; dua ceilan pertama dengan jumlsh keseluruhan masing-
maging scbessr USS 000000 yvang dibagi rata antara dua tranche dan tiga belas kali {i3) escilan dengan jumlah vang sama
(siza jumlab wanche C dan O dibagl dengan 1y cicilan),

Tingkat bunga pinfaman yang berlaku untak pinjaman ini adalah LIBOR {London Interbank Offered Rate) ditambah dengan margin
bank.

Fasilitas pinjarman ini hanya baleh dipergunakan untuk memblayai konstruksi provek, peralatan dan biaya pra-operasi, dan biava impor
serta mindal kerja awal 1KC. Pada tanggal i Desember 1996, fasilios pinjaman ini belum digunakan,

Pirtjaman vang diperoleh dari Fuji, CMB. BOA. Yasuda, BOT [Singapura) dan Nippon juga menderminkan pinjaman sindikasi dar
berbagai lembaga keuangan,

Pinjaman vang diperoleh dari Asald, Asesn, dun Nippon adalah fasilitas pinjaman tanpa jaminan [chean loans), sedangkan fasilitas
pinjaman kinnya dijamin dengan aktiva tetap tertentu, standby letters of credit, surat berharga dan surat sanggup. Pinjaman yang
diperoleh dari Bapindo juga dijamin dengan jamanan pribadi dari beberapa pihak yang mempunyal hubungan istimewa.

Beberapa perjanjian pinjaman menetapkan persyaratan dan kendisi yang mewajiblan Perusshasn dan Anak perusahaan yang
bersangkutan wnak memperoleh ifin terlebih dahulu dari kredibur dalam hal perababan staces hukum Perusshaan dan susunan
direksi. restrukiurisasi modal dan pengeluaran barang modal yang melebibi batas tertentu. Sekain l, Perusalaan jugs hans
tverniuhl beberapa rasie keuangan vertenne, sepesi

«  Perbandingan antara jumlah kewsjiban konsalidasi dengan “consolidated tangible net worth” tidak lebih dari 301

+  Perbandingan antara jumlah aktiva konselidasi dengan jumlah kewafiban lincar konsolides) tidak kurang dari 0.8 19
+  “lmieresi coverage ratio” thidak kurang darni a: s

+ “Consalidated tangible net worh® tidak kumng dari Rp 1500000 000000

Karena adanya depresiasl Rupiah yang huar biasa sebagaimana divngkapkan dalam Catatan a5, pada tanggal 31 Desember 1997,
sebagtan dar persyaratan di atas tdakl terpenuhil

b, Hutang Sewa Guna Usaha

Perusihasn dan Anak perusahaan mempunyad perjanjisn sews guna usaha stas bangunan dan mesin serts peralatan tertentu yang
akan jatuh tempo pada berbagai tanggal, dengan hak opsi untuk membeli akeiva sewa guna waha tersebut pada akhir masa sews guna
usaha, Pembavaran sews minfmum di masa vang akan datang (setelah dikurangt bagtan bunga} berdasarkan perjanjlan sewa guna
usaha tersebul adalaly sebagal berikug

Akchdr Tahun 1937 1996

oy Rp
1997 " 19.917.304 227
10498 1790033008 1.611 873117
1594 3.806 855 488 3.571.930,600
Jismilah 5596 BER 496 25901107 a4
Dikurangl bagian yang patub tempo dalam wakia san mhum 1.790.033.008 15.947 304 227
Bagian langka Panjang 3806 855 488 5 183803717

IH
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14. Modal Saham

Rimclan plrm.i]ilun saham adalah uba|.|;.:|i brerabuit:

1997
Jumilah Saham

Dritempatican Persentase
Pamnegang Saham dan Disetor Pemilikan Jumlah
% Rp
PT Mekar Perkasy 1.330.099,104 55,08 SE5. 049552 000
Pemerintah Republik indonesia 621, 128.38) 2573 210854 10000
FT Kaolin indab Utama 106 600,820 442 13,303 410,000
Masyarakat dan Koperasi A56.625.016 1477 178,312 508 000
Jurmilahk 24714453320 100,00 1,207, 226,660,000

1956

Jumlah Saham

Ditempatian Persentase
Pemegang Saham dan Disetor Pemilikan Jumlah
= kp
PT Mekar Perkcata 1015612000 £2.06 S0 B0 0, OO
Pemerintah Repubdk Indonesia 521,128,380 28,73 10564, 190,000
PT Citrabuana Drirgapuri 305.431.304 12,65 152715652 000
PT Eaolin Indah LMama 106, 600,820 447 53 300 410,000
ZSoedono Salim 5.338.400 o2z 2G5S 200000
Sudwikatmona 3337 352 (PR E| 1,613 696,000
fbrahim Flrs}ud 3 337 3452 13 161 3 6545 000
Djuhar Sufarbo EAT 400 03 237000000
Tedy Djuhas 253 000 0.0 126 000000
Masyarakat dan koperati 382 888 137 14,62 176.404.116.000
Jumiah 2,414,453 320 00, 00 1. 3107 226 650,000

Perusahaan telah mencatatkan seheruh li]li.l'l.'l.l'l:rl i Bursa Efek [akartx dan Surabaya.

15. Aglo Saham

Akun ini merupakan kelebihan jumlah yang diterima ataw nilai teecatat obligasi dan obligesi konverss atas nilai nominal saham yang

dikediarkan,
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16. Selisih Nilai Transaksi Restrukturisasi Entitas Sepengendali

Pada tahun 1gg7. sesual dengan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan No. 38 mengenal “Akunlans Restrukturisasi Entitas
Sepengendali®, Perusahaan mencatal selisih atas transaksi yang dilakukan dengan entitas sepengendali dalam akun "Selisih Nilai
Transaksi Restrukturisagi Entitas Sepengendali®, yang merspakan bagian dari ekasitas dalam neraca konpalidasi,

Sebelum tahin 197, Perusahiaan menyajikan selisih tersebut sebagal pengurang dari saldo laha yang befum ditentukan
penggunaannya. Rincian dari akun ini adalah sebagai berikut

1936
) Ep

Gocdwill yang Bmbul dari akussd saham 158 - bersh 6B 726.124.953
Penjualan akthva bersih Bogasar kepada 158 304 230533194
Laén-lain 16 237638 956
Saldo pada tanggal 31 Desernber 1996 959,194, 787,003
Mitash selama 1997
Akidssd atas sejumilah perusshasn oleh 1584 459 TET BLE SO0
Alcuitkd PT Indominto Mandin olel Indomix 67,532,421 474

527320288 074
Salde pada tanggal 31 Desember 1997 1496514 575007
17. Saldo Laba

a.  Dalam Rapat Umum Tahunan Pernegang Saham yang masing-masing diadskan peda tanggal 24 Juni 1997 dan 25 juni 1gg0,
pata pemegang saham Perusahaan menyetujui pembagian dividen kas final sebesar Rp 7o dan Rp 120 per saham kepada para
pemegang saham yang masing-masing tercatat pada tanggal 23 Juli 1997 dan 23 Juli 1906

Berdasarkan Rapat Umum Luar Biasa Pemegang Saham yang disdakan pada tanggal 21 Agustus 1997, para pemegang saham
Perusahaan menyetwjni untuk membagikan 724.935.990 saham atau 39,56% dar saham 15M kepada seluruh pemegang saham
sebagai dividen, Untuk setiap sepulub {§0) saham Perusahaan, pesnegang salam mendapatkan tiga (3) saham 158 (lihat Catatan ob),

b.  Dalam memenuhi Undang-Undang Persercan Terbatas No. 1 Tahun 1995 tanggal 7 Maret 1995, vang mengharuskan Perusahaan
untuk mencadangkan sekurang-kurangnya 36% dari modal yang ditempatkan sebagad cadangan dana wimsm secira bertahap,
pemegang saham dalam Rapat Umum Tahunan Pemegang Saham tanggal 24 Juni 1907 menyetujui pencadargan sejumlah Rp 25
niliar sebaga cadangan dana wimwm.

&1
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1B. Informasi Segmen Usaha

Informasi tentang sepmen usaha Perssahaan dan Anak perusabasrinya adalah sebagad berikue

1997 1996
Bp #p
Penjuslan Bevsih
Lisaka Semen
e 1,581,094 766995 1.420.712.154 583
Beton siap pakai 37,359, 665,118 48,966 659 964
Lisaha Lainnya 18,653, 194 535 15,540 463,57
Jumilah 15007 (/83 727 648 1.485.519.308.819
Ebrminasi - beruh {34,232 Fe2 5211 {36,222 143,898 )
Bersih 1,572 160585 127 1,445 297 D54 621
Beban Pokok Pendapatan
Usaha Semen
Semen EEZ FOT 020353 TIBB93 JXT 155
Beton slap pakai 56427 1859 480 44 998 319 508
Liszha Lainmya 11.575 872 454 12128920781
Jurmilah 930 300 0EF 24T TR FITATT A44
Efiminad - bersih { 26513874922 ) [ 3115050612 )
Bearsih 03 F86. 207 325 T54 567 70 7E2
Laba {Rugi) Usaha
Lsaha Semen
SErEn 526276650 655 SE7 238 215.153
Erton dap pakal [ 1.3FFE51.994 ) 2649 2B 619
ILsaha Lainmya 5,150 356 065 192 956 317
harmdah 530058357127 R0 080 451080
ERrinad - bersih - 4532 036 454
Beriah 530.05E 357 127 SO0 532,497 543
Jumlah Aktiva
Lisaha Semen
Semn F.05% 995 330 893 5600 824 576 B58
Befoen Siap Pakasd 106 548 343 286 132,789 803 206
Usaha Lanmya 1.966.2868.176.812 103 878 402 591
Jurniah 5341835850991 5917 492 TE2.655
Eliminasi - bersih { 1.672.713.056. 585 ) [ 13100171, 898 291 )

Bersth

BET0L1E2. 794,406

4.607 . 330,864, 364
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19. Beban Pokok Pendapatan
Rincian beban pokok pendapatan adalah sebagsi berikut

1997 19596
Ep L
Bahan Baku yang digunakan 139. 192 684202 122393475941
Upsh buruh lungsung 73195371139 55.304.739.309
Bxhan baksr dan l€ink 334 400 356 TS 29 JA0.577 041
Beban pabeikasi 26T 117 B43 672 200 BER. 444 948
Jumiah Beban Produlkil B4, 106,155, 798 BT 927 237259
I’-:f‘i;!ﬂ'lilﬂ Barang dalam Proses
Awwval tahun 15367 850203 8,155.132.051
Akchir tahian { 24.881.253.8587) { 19,381,850, 205 )
Beban Pokok Froduksl BOE. G046, 792 30 676, 744 475 101
Pertediann Barang Jdi
Heal tahiun 18905 572 092 13.351 460 468
Lain-lairi - berutama dasi pemaicadan sendiri dan sumbangan { 3109285 { ASEIIZ 9T ]
Akhir tabun {18553 278351 ) { 1B.905.572.092 )
Beban pokok penjualan sebelum beban pengepakan BOEG48.157 365 E0UERT 034 484
Brban Pengepakan B4.681 998 504 F3.714 449,881
Beban Fokok Perjualan B93.330,155, 871 T4 B A8 TR5
Baban Jusa
Bebsan langsung B.779.070.135 B.787 563 805
Beban Bk langsung 1.676.981.319 1.733.732 562
Jumilzh B=han Jasy 56051 454 10.031. 296367
Beban Pokok Pendapatan 03,756 207 325 T84 SE7.7R0.732
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20. Beban Usaha
Rincian beban usahs adalah sebagai berikout:

18597 1996
Rg kp
Pengangiutan dan Penjualan
Pengangkutan, bonghar muat dan transporias 34,084 SE0 853 31 568456, 718
Caji, upah dan kesejahteraan kasyasan 3,323,055 487 2916481065
luran ascsiast dam keanggotaan 2,548,933 305 1.423.777. 649
Ikfan dan prames 1.754.826. 761 1184 B14.923
Penyusutan 1.242.438.527 1258 601375
Pesbatkan dan pemelfaraan 937,551,111 1033 083 B18
Lain-laen (musing-rmasing di bawah Rp 1000.000,000) 4,555 517.529 1580 343675
Simlah Beban Penganghkutan dan Perjualan 52456 946 579 42 G55 550 427
Limum din Adminkstras)
Cap, upah dan kescjahteraan karyawan 37.070.051.020 29,953 729 579
Hubungan masyarakat 10.814. 738 433 4,655 543 618
Peryisihan piutang mgu-ragu 7.476.797,128 133,404,007
tklan dan promasi 4205 550904 2.862,140.656
Perryusutan i 396 301 933 3.137.000.01%
Sumbangan 4016741030 4.831.322.062
Wetehatan 2. ¥M0oEEN 237 B0, 2H7 416
Biaya perayazn 4256301 188 SRS ITF.0N6
Sewia 1889 833 569 621,845,108
amunikaid 1.636.128.005 1.422.190.8062
Perjalanan dan transpartasi 1.502 085064 1.634.630.057
Haonararum tenaga ahli 1.323.542.769 2 E82 655 554
Pertratkan dan pemelibaraan 107 0=kl 359 E96.539.345
Alat tulis kamor FOT 9945 542 1.269.924 460
Lain-lain {masing-masing i bawah Rp 100000000004 5492 571815 5 68 B4 518
lumlah Beban Umwm dan Administrasi E5 859 454 096 61541 776919
luenlah Beban Cperas 138 316200, 675 104 196,786,346

21, Dana Pensiun

Perusahaan menyelenggarakan program pensiun iuran pasti yang meliputi sebagian besar karyawan tetapnya. Kontribusi pengiun dari
Perusahaan dan karyawan masing-masing adalah sebesar 10% dan 5% dari upah/gaji dasar pensiun, Beban pensiun normal yang
dibebankan ke operasi adalah sebesar Rp 4.5 miliar untuk tahun 1997 dan Bp 1.9 miliar untuk ahun g6,

Dana pensiun Perusahaan dikelola secara terpisah oleh Dana Pensiun Karyawan PT Indocement Tunggal Prakarsa, yang pendirianmya
telab disetujui olel Menteri Kevangan Republik Indonesia pada anggal 12 Movember 1961 yang kermusdian diubah pada tanggal 1
Desernber 1994 dengan Surat Keputussn Mo, Kep-33a/EM.er /1004

22. Bantuan Untuk Yayasan Dana Sejahtera Mandiri

Pads hun 1995, Pemerintah mengebusrkan Keputusan Presiden Republik Indonesia Mo, go/1go5 yang dilaksanakan melabhsl
Keputusan Menteri Kenangan Republik Indonesia No. r7/KME.04/1906 tanggal 15 januari 19946 dan Surat Edasan Direktur Jenderal
Fajak Mo. SE-g4/P] 19956 tanggal 29 Janunari 1996 - kemudian divbah dengan Keputusan Presiden Republik Indonesia Mo, gaf1996
tanggal 4 Desember 1996, yang mewajildan para wajib pajak dengan penghasilan setelah pajak penghasilan berjumizh Rp
iooe0oD.oed ke atas untuk membert bantuan pembinaan Keluarga Prasejahiera dan Eeluarga Sejahsera | melahui Yayasan Dana
Sejahtera Mandin, sebuah vavasan vang dibentuk khusues unbuk mengebols baniuan tersebut, sebesar 2% dan penghasilan setelah
pajak penghasilan,

Pada tahun 1997 dan rggh, bantuan yang diberikan obeh Perusahaan kepada yayasan tereebut masing-masing sebesar

Rp 4672072673 dan sebesar Rp 590054077,
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23. Perjanjian Penting, Ikatan, dan Kontinjensi

a.  Indomix memiliki dus perjanjian pengendalian bersama operasi dengan PT Jaya Readymis {Javamix) dan PT Indosips Beton
[Indasipa) di bawah proyek bemnama Pengendalisn Bersama Operasi Jayamix-Indomis dan Pengendalian Bersama Operasi Indomis -
Indosipa ( "Usaha Patungan”) untuk penyediaan beton siap pakai ke proyek Bogasari masing-masing di Tanjung Perak, Jawa Timur
dan Kawasan Industri Maspion di Manyar, Jawa Timur, Indomix memiliki bagian yang sama dalam penyertaan modal, kewafiban,
aktiva yang dibeli dan pendapatan stau keruglan dari Usaha Patungan tersebut {lihat Catatan abj,

|umlsh bagian laba bersih dari Lsaha Patungan sebesar Rp 7493.805.684 pads tahun 1997, dan Rp 936.378.220 pada mhun 1996,
Mesin dan peralatan tertentu Indomix disewakan kepada Usaha Patungan tersebwt. Jumlah penghasilan sewa dar Usaha Falunpn
adalah sebesar Rp 657,718,674 pada tahun 1947 dan Rp 123.092.742 pada @hun 1996,

b.  Perusahaan memiliki obligasi PT Bank Tabungan Negara (Perseng) sejumlah Rp 5o milisr. Obligssi dengan tingkat bunga
sebesar IRSOR (Indonesian Cursency Swap Offered Rate) phes 1% per tengah tahunan it akan jatuh tempo pada tanggal 2 Agustus
2000,

¢ Perusahaan mempunyai fasilitas Letter of Credit {1/C) yang belum digunakan gejumlah kurang lebih USS 65893358 pada
ianggal 31 Desember 1097,

d.  Pada tanggal yi Oltober 1gg6, Perusahaan menandatangani perjanfian dengan Manbeni Corporation [(Marubeni] dan Kawasaki
Heavy Industries Limited (Kawasaki) untuk pembangunan dan pemasangan pabrik semen (Pabrik 11) di Citeureup yang akan memiliki
kspasitas produksi sebesar 3,45 [uta ton semen abu-abu per taliun.

Marubeni akan memasok mesin dan peralatan baik lokal mawpun impor dengan nilai kentrak masing-masing sekitar USS 16 juta dan
USS 131 juta, sedangkan Kawnsakd akan mengerjakan pernbangunan pabrik dan memasok bahan-bahan konstruksi berkualitas nomor
satu dan pekerja dengan nilsi kontrak sekitar USS 82 juta

Pada tanggal 31 Desember 1997, proyek pembangunan pabrik ini masih berada dalam @hap pengembangan,

e Pada tanggal 21 November 1997, Perusahaan memperodeh fasilitas pinjaman dari Expart « Import Bank of Japan {Bank Exim)
dengan pagu pinjsman keseluruhan sebesar ¥ £4.984.029 840 atau sama dengan USS 132.743.000, jika kurs nilai tukar mata vang
asing yang digunakan sdalah USS ¢ = ¥ 112 88, Fasilitas pinjaman terscbut ditujukan untuk memblayat 85% dari jumlah mesin dan
peralatan impor sehubungan dengan pembangunan dan pemasangan fasilitas pabrik semen sebagaimana diungkapkan dalam butir d
di atas. Fasilitas pinjaman yang dikenakan tingkar bunga 2.3% per tahun, akan dilunasi dengan cara pembayaran tengah tahanan
sebanyak enam belas (16) kall cicilan yang dimulal peda tanggal 26 Desernber 1996, Penarikan pertama dari fasilitas pinjaman ini
dilakukan pada mnggal § | 1558,

Untuk menjaga risiko bunga atas fasilitas pinjaman di atas, pada tanggal 25 November 1997, Perusahaan melakuskan perjanfian swap
“cross currency interest rate” dengan Chase Manhattan Bank dengan jumlah yang sama dengan jumlah fasilitas pinjaman yang
bersanglutan. Menurut perjanjian tersebut, Perusahasn akan memperoleh premi berdagarkan jumlah pinjaman dalam mata uang Yen
Jepang dengan tingkat bunga tetap 2,3% per mhun dan membayar premi berdasarkan jumlah pinjaman dalam mats uang dolar AS
denigan tinglat bunga tetap 6,2755% per whun. Perjanfian swap “cross currency interest rate” ini akan jatuh tempo pada tanggal yang
sama dengan mnggal jatuh tempo pinjaman yang beckaitan.,

E  Sehubungan dengan pembangunan pabrik semen [KC di Batulicin dengan kapasitas 2,45 juta ton per whun, 1KC
menandatangani perjanjian dengan sejumilah kontrakior sebagai berikut:

Tanggal Komraktor  Jenis Pekerjaan Milai Kontrak
1 Diktober 1955 Batwah Cipta Karga - Konstruks jalan akses LSS 4,300,000
29 Januar 1596 Batuah Cipta Karya - Konstruksl prasarmna jalan Lis% 73
1 Juli 1596 Ayoenilournas Lestar = Konstrukss mess urtulk kasgawan Rp 2.022.293.000
19 Agusius 1996 indodel Engica, - Konstruksi pipa sepanjang 20 km uss 3.770.000
pefusthaan awosiai

1 Qiclober 1996 Barclay Mowlem «  Rekayasa teknik pengadaan konstrks)

lembaten Terwwan dan Serengea LS 2500000
Februan 1997 Batush Cipta Karya - Konstruksi jalan Latedte Ap 2.106.047.000

Pembangunan pabrik sernen tersebut direncanakan akan selesai pada tabun 1998,
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g Pads tanggal yr Desernber 1997, Perusahaan memiliki perjanjian swap dengan beberapa lembaga kewangan antara lain schagai
berkut

Perfanjian swap dengan BCA, pibak yvang mempunyal hubungan istmewa, untuk membeli US$ 8t.000.000 dengan
membavar Bp 442059452000, yang felah jatuh tempo pada tanggal 23 Maret 1598,
Beberaps perjanjian swap, yang akan jatub tempo pada tanggal & November 2002, dengan:
+  Chase Manhaitan Asks Limited (CMAL), untuk membeli US% 100000000 :-r]u.rg:. Hp pﬁ.ﬂnﬁ.ﬂm.unﬂ;
+ Credit Suisse First Boston, untuk membeli USS 4o.000,000 seharga Rp 129.000.000.000;
+  Morgan Stanley Asia Limited, untuk membeli LSS 10.000.000 scharga Rp 32.200.000.000
Premi atas perjanjian swap il berkisar antara 7.85% sampal dengan 8,30% per tabun berdasarkan nomdnal dalam delar A%,
Premi tersebus akan dibayarkan setiap enam bulan,

+  Pada ahum 1595, Perusahaan jugs menandatangani sejumlah kontrak swap dengan CMAL yang akan jatubs tempo paida
bulan Januari dan Jubi 2004,

Perjanjlan-perfanjian swap tersebil dilakukan oleh Perusahaan atas pinfaman pokiok dan bungae untuk mengantisipasi ristko bunga dan
perubahan atas nilai tukar mata wang asing

24. Peristiwa Setelah Tanggal Neraca

a.  Pala anggal 2o fanuari 1908, Perusabaan memperaleh fsilitas pinjaman jangks pendek yang tidak dapat diperpanjang kermbali
dari Fufi Bank 11d., Singapura, sehesar U55% yo.c00.000 untuk melunasi pinjaman Perusshasn,

b. Perusahaan mengadakan beberapa perjaniian swap dengan Credin Suisse First Boston [Eropa) Limited {C5FB). sebagai berikut

i, Swap hanya pokok {Principal Only Swap] dengan nilai nominal sebesar US3 2o0.000.000, yang berlaku efekiil mulal nggal
iy Maret 1998 dan berakhir pada tanggal 19 Maret 2004 Perjanjlan ind mewajibkan Peresahaan untuk membayar sejumlab
tertentu pads nggal inseps (inoepion date) dan premi per pengzh tahiinan sebesar 6.98% per shun dan mlai nominal dolar A5,

ik “Synthetic Financing Swap™ deagan nilal nominal USS a5.000.000, vang berlaku efekiil peda fanggal 19 Maret 1963 dan akan
berakhir pada tanggal rg Maret 0o, yang dapat diperpanjang hingga tanggal 25 Marel acet, terganiing opsi Perugabaan,
Tada tanggal insepsi {inception date], Perusalssan menerima nilai neminal dalam dalar AS dan membayarnya kembali kepada
C5FE pada tanggal jatuh temips. Penusahaan alan membayar premi setengal tabnnan kepada CSFR schesar LIBOR ditarmbah 4%,

1. Traneaksi swap sejumbah USS B ooo.coo. yang berlaku efekiif tangpal & Maret 1golB dan akan [@iuh temmpo pada wnggal &
September 2002, Pada tanggal insepsl {inception daie), Perusahaan menerinma USS B.ooo.coo dan akan membayar kembali
sejumizh yang sama kepada CSFB pada =aaf jatuh tempo. Perusahaan akan membayar premil setengah hunan kepada CSFB
sebesar LIBOR-BEA ditambah 4%

25, Kondisi Ekonomi

HBanyak negan i w{h-p..h mnﬂl.ﬁ.ﬂ: Pasfik, ermasuk Indonesia, m:np'l:mlﬁmp:k :m:rl'l.hm.lhp keondizt ekaonaomi, ierwiama
karena deprestasi mats uang negara-negara tersebut. Akibat utamanya adalah sangar bingkanya likuiditas, tingginya tingkat bunga dan
lours maia wang. Kondisd inl mencakup pula pemunman drastis harga ssham, pengetatan penyediaan loredit dan penghenidan atan
penundasn pelaksanaan proyek konsineksi terteniu. Sangat labilnya kors valuts asing dan tinghkat bunga berdampak bumik techadap
biayn pendanaan dan kermampuan Perusahaan dan Anak perusahazn untuk melunasi hutang dalam mats vang asing mengingal
hutang Perusahaan dan Anak perusahsan yang telzh meninghat secara signifikan dalam satuan Rupish dan tinghkat bunga untuk
pingaman dalam Rupiah yang telah meningkat secara signifikan schingga Perusahaan tkdak dapst memenud ratio keuangan tertentt
yang dipersyaratkan dalam perjanjian hutang Perusshaan (lihat Catatan 13). Dampak membarikng kondisi ekonomi Indonesia
terhadap pelanggan Penusahaan telah menurunkan jumiah penjualan dan meningiatian risiko knedit bawaan dalam piutang usaha.
Dengan adanya tekanan ekopomi terhadap pernasok perusabaan, kelersedizan beberapa komponen yang digunakan dakam pabrik juga
semakin ketat, sehingga meningkatkan harga bahan tersebut.
Dalarn menghadapi situasi perekonomian di Indonesis dewasa |ni, Perusahaan dan Anak perosshesn telah melakukan atau berencana
untuk melakukan berhagai usaha antara Lain sebagal berikut:
a,  Melakukan efisiensi biaya, yang meliputi:

+  Penggunaan produk dalam negeri semaksimal mungking

+  Konversi biava-biaya yang mempunyak substansi mata vang aging ke dalam mata uwang Rupiah:

+  Pengurangan biaya operas yang bersifat non-esensial dan seremonial dan blayas lainnya:
b Peningkatan penjualan ekapor;
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€. H:ngkai.i kembali rencana pn'nhi:}n:.n barang meodal [n;up-'tu.l np:nﬂimn.-], investasi maupun ekspansi (letkecuali Yarg

telah berjalan):
d.  Meneraphan manajemen kewangan vang lebih berhati-hati dan dinsmis; dan

e Mengknji kemungkinan dilakukannya spin-off atas altiva yang mamips menghasilkan sumber peenbiavaan jangka panjang

dengan biaya yang relatif ierjangkau

Pada anggal 11 Desember 1997, Perusahasn dan Anak perusahaan memiliki akuva dan kewapiban yang signifikan dalam mata vang

askng sebagai berikut:
Dalam Rupiah
17 Agril 189&
34 Desember 1997 {Tanggal Laparan
Mata Uang Asing (Tanggal Herada) Aksntan)
Ry Rg
Perusahman yang laporan keuanganmya
dilaporkan dalam mata vang Ruplah
Akcteva Lancar
dalam Lira faka ML 13.253.646.306 39.912.030.486 57.656.012.160
dalam Dolar AS L1533 125 819878 666 845,353 400 P69 352670
FOB. 757 383 ERE 1034647, 35-! 3311
Kewajiban Lancar
dalarm Lira Hakia ITL 100064 TEd 377 D I0T E26 B85 &3, 781997 913
dabim Diolar AS [F54.3 346,007 334 1834 315 870100 2647 445 TOR 510
dalarm Yen lepang L] 34 Fid 264 1 3595 690 108 2016135 477
dalarm Mark Jerman DEM. B B35 872 25 304 398 401 25677 IS0.007
dalam Kroner Denmark DIKKE 1567 163 1995276804 2.837.130,623
Kewaphan Tidak Lancar
dalarn Lira Falia ITL 46726426513 140711961 006 204 400081858
dalam Dplar AS LS 453 350,067 2402755 355 100 2520.263.270.255

4436786389104

6,497 481.795.083

Eewagban h-!rsIhdu-l-penmhun £ lapoaan

keuamganrya dilaporkan dalam mlt.! wang Rupsah 3730029005218  5.462 834430253

Pada tanggal 3¢ Desember 1907, aktiva dan kewajiban Anak perusahaan di haar negen dan IKC adalah sebagai berikut:

Aktiva
dalam Deolar AS LSS 417.001.702
dalam Gulden Belanda NLG 401 968 574
Keveajiban
dalam Dolar AS LS ATET29.764

Jilkea milal tukar peds tanggal laparan skuntan tessebut digunaksn untuk menyajikan kembali akiiva dan kewajiban dalam mata uang
asing Perusahaan dan Anak penasahoan ersebut diatss, maka rugi kurs dan kewafiban dalam mata vang asing - bersih akan meningkat
sekitar Rp p.yo2 milar (setelah mempertimbangkan laba potensial atas perjanitan swap yang ada sekitar Rp 431 miliar), Berdasarkan
standar akuntangi yang ditetapkan [katan Akuntan Indonesia, negi koers dapat dikapitabisasi apabila memenuhi semua kriteria yang
disyaratkan,

Peryelesaian membureknya kondisd ekonomi tergantung pada bebijakeanaan fekal dan moneter yang akan diambdl pemerintah uniuk
mienyehatksn ekonami - sust dndskan yang berada di luar kendali Perusahaan dan Anak pemisabaan. Olel karena t, tdaklab
mungkin uitik menentukin dampak masa depan berug memburokova bendisl ebonemd lerhadap lkwiditas dan pendapatan
Peruzahaan dan Anak persahaan termasuk dampak mengalirnya dana investor, pelanggan, dan pemasak ke dan dari Perusahaan dan
Anak perusahaan.

26, Reklasifikasi Akun

Beberapa akun dalam laporan keuangan konsolidasi tahun 1gg6 telah dincklasifikasi agar sesuai dengan penyajian laporan keuangan
konsolidasi ahun 19g97.

|EJ
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