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BERITA ACARA

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN

FT INDOCEMENT TUNGGAL FPRAKARSA Thk.

Nomaor : 21
-Pada har ini, Kamis, tangeal 21-05-2026 (dua pulub saty Mei ==eseees
dirs 1ThE dua pulith onamr) seevrrimmavansss i e e i Rl

Fukul 0950 (zembilan Tewar Tima pulub menit) ool

Wialiter Indivnests Baaml e e e e
-Saya, DEN1 THANUR, Sni'jml.'u Ekonomi, Sarjana Hukum, Magister --
Kenotariatan, Notaris di Kot Administrasi Jakarta Selatan, dengan -—--
dihadiri oleh saksi-saksi vang sava, Notaris, kenal dan akap —-—-----n---
disebutkan pada bapian akhic akta Ind, scvmmmmacce e
-Atas permintdan Direksi dari perseromn terhatas-vmee aesacoosoiocoociaian
PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.. herkedudukan ----
di lakarta Selatan dan heralamat di Gedung Wisma Indece ment —---s=-

Lantai 13, Jalan Jenderal Sudirman Kaveling T0-71, RukUf cesecmeacmmns

Tetangea D03, Rukun Warga 003, Kelurahan Setia Budi. --c-———ccceeeees

kecamatan Setiabudi. Jakarta Selatan, vang anggaran dasarnya-----—m--
termuat dalam akta tertangeal 16-01-19835 (enam belas Janunr] ----eeee-
séribu sembilan ratus delapan puluh lima) nomor 227, yang e
dibuat di hadapan RIDWAN SUSELQ, pada saat ity Notaris cesem-ome
di lakartn, yang 1elah memperoleh pengesahan dari Mepter] ——----rceees
Kehakiman Republik Indonesin sehugaimana ternyata dari Surat --—---
Repulusan tertanggal 17-05-1985 {(wugub belas Mei seribu sembilane---

ratus delapan puluh lima) nomor C2-2876 HT.01.01.TH.85. dapg----—--—

telah diumumkan serta dimuat dalam Berita Negara Republik «eeeseeree-
Indonesia pada tangeal 16-07-1985 (enam belas luli seribiy coeoamemoem-

semhbilan ratus delapan pulah lima) nomer 57 Tambahan nomor 946 ——-
—
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dan vang perubohan selucuh anggaran dasarnys untuk disesuikan --—---
densan ketentuan Undang-Unding nomor 40 Fahun 2007 (duw riby -
tujuh) tentang Perseroan Terbatas berikut perubahionnya. Telah ---------
diumumkan dan dimuat dalam Berita Negara Republik Indonesin------

pada tanggal 29-08-2008 (dua puluh sembilan Agustus dua Fibuy --e-em—e

delapan) pomor 70 Tambahon nomor 16239 dan anguaran dasar -—--eoov
mana telal mengalami perubahan yang revmuat dalam; -e--rrmmrmemeoooes

- akta tertangaal 11-06-2009 [sebelas Juni dua ribu sembilan)==---e-

pomor 15, vani dibuat di hadapan Doktor AMRUL ----mmmmeem
PARTOMUAN POHAN, Sarjana Hukum, Lex Legibuy -casevemmmmaee—s
Mugisrer, pada saat itu Notaris di lakarta. yang Pencrimain ===-v===s
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasarnys telah diterima --------
dan dicatat di dalam Sistem Adminisirasi Badan Hukum cosemeeeeon
Departemen Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik---emmmmoeees
Indonesin sesiai dengan suratnyn langgal 03-07-200% -cmnsmmmreom

(tiga Juli dua ribu sembilan} nomor AHU-AH.01_ 1009303 -mccoames

dan yang Penerimann Pemberitnhuan Perabahan Datg cemseememmmees .
Perseroannya telah diterima dan dicatar di dalam Sistem --oeeeeeee-s
Administrasi Badan Hukum Departemen Huokom dan Hak -—----meeen-
Asasi Manusia Republik Indonesia sesuni dengan suralmya --------- .
angeal O3-07-2009 (tiga Jull dua ribu sembilan} nomor --eoremrea-

AHU-AH.O1_ 10009308, coansrrnmsncammmanm otemmsammesns s sm s imas e

akta tertanggal 11-05-2010 (sebelas Mci dua ribu-ccessmmmmmemememee
sepulub) nemor 8, yang dibuat di hadapan Doktor AMBRUL -eeeeeems
PARTOMUAN POHAN. Sarjana Hukum, Lex Legibuy sremmmneoeeen-
Mugivior, padn sant ity Notaris di Jakarta Selatan, yang -c-wrer--ee
Penerimant Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasarnya ---cecee--

1elah diterima dan dicatat di dalam Sistem AdminisiFasi------m—-=

o
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"
Badan Hukwm Kementerion Hekim dan Hak Szaszsi Manuosig—-------—

'Fln:puhlil: Indonasia sesuni dengan SUrammnysn 14 AEEal-oeoremameoceans
1 5-06-2000 (lime belos Juni dun ribu sepuluh) —omem e
namaor AHU-ATLDT.10-145670 dan yang Penerimaan s-eesemssecasannas
Pemiberituhuan Perubahan Data Perseroannya telah —--cemcmmemmeeaceee
diterima dan dicatar di dalam Sistem Adminiarrasi-<--cooioaiaaaes
Badan Hukum Kementerian Hukum dan Hak Asasi-—=-s=remmsecmrannans
Manusia Republik Indonesia sesual dengan suralnya --——-s=-m—moma-

tangual 15-06-2000 (lima belas Juni dua ribu sepulih)esecesssasannnn.

nemar AHU - A QL 10=-146T ] ——--rremmerrrrcnssssees s

Berita Negara Republik Indonesia pada tanggal 11-08-2015----------
{sehelas Agusius doa ribu lima belas) nomor 64 Tambalan-scceeceaes

B T e e e g s i g o B e g et

Beritn Megarn Republik Indonesio pada tanggal 02-10-2018caacannns
Ldua Oktober dua ribu delapan belag) nomor 79 Tambahan —---==-----

B s R e e e e e s

akin tertanggal 14-12-2015 {empat belas Desembar dup-mremeemaeeaaee
ribu lima belas) nomor 30, yang dibuat di hadapan saya, --------e-u-
Motaris, yang Penerimaan Pemberilahvan Perubahan «oeescecsemmnceaes
Anggaran Baszarnya telah diterima dan dicatar di dalam--comeeaoae
Ststem Administrasi Badan Hukum Keémenterian Hakum s seeseseseness
dan Hak Asasi Manosio Republik Indonesia sesuni dengan -—---—--—-
suratnyva tangeal 17-12-2083 (Lujuh belag Desember «cmssmmnsmanssnas
dua ribu lima belas) nomor AHU-AH.O] 0300809523 cccenmmnmncraanana
dan relah dipmumkan secta dimuat dalam Berita Negara --——-----------

Republik Indonesia pada tanggal 29-04-2022 (dua pulul sscesesees

¥
[
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¥

sembilan .-"'-]'.Il'll duns ribu dua pulull dua) nomaor 3d cmeermmrsmmeemm e

Tambahan nomor 15350 dan vang Pencrimaan Pemberitaliian «------

—




| Perubahan Data Perseroannva 1¢lah diterima dan dicarar die-eeeeee.

dalam Sestem Administrasi Badan Hukum Kenienterian «=-s=--e-e- o
Hukum dan Hok Asasi Manusis Republik [ndonesip ——--—<-eeenes ais
wesunl dengan suratnya tangesl 1 7-13-2075 ((ujuh sessoscsaceanana..

belas Desemiber dun ribu ma belas) nomor -——mcmmmmsm s s wmmne

AHU A DL 0 XD B4 aaosiic b o i s s S e i

| - Berita Negara Republik Indonesia pada tangpgal 04-08-3020-....C
(empat Agustus dua ribu dus puluh) nomoer 62 Tambahan —===eeeee-
nomor 23720 = eeas R R N R S e e o s PO
|- akta lertanggal 04-08-2021 {empat Agustus dua ribu dua pulul -—-
satu) momaor 02, vang dibwal di hadapan KUMALA TIAHTAN] --—
WIDODD, Sarjana Hukum, Magister Hukum, Magister-—-—-——-— ¥
Kenotariatan, Notaris di Kotn Administras: Jakarta Pusat,—-veeemees
yang telah memperoleh persetujuan dari Menteri Hukom eeeecaaoo
dan Hak Azazi Manusin Republik Indonesia dengan Surat --e==ecee-
Keputusan tertanggal 12-08-2021 (dua belas Agustus dua ribu ----
doa pulub satu nomer AHU-00433 10, AH 0102 TAHUN 2021 w=--
dan yang Penerimpan Pemberitahuan Perubahan Anggaran ------e--

Dasarnva telah dicerima dan dicatat di dalam Sistein ~-=-sr-scemmmmes

Adminisirast Badan Hukum Kementerian Hukum dan Hak -—---———--
Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai dengan suratnyn cooecaes
tanggal 12-08-2021 {dua belus Arostus dus ribu dua [RITALT] [e—
galu) nomor AHU-AH. 01 030436786 eeecaneee

- Berita Negara Republik Indonesia pada tanggal 22-07-202 5 concanes

{tdua puluwh dua Juli dua ribu dun puluh lima) pomor 38 —--toacoeeas
TambBahan aamdr T s e
-susunan anggots Direksi dan Dewan Komisarisnya yane s-aace—eoeee

terakhir termuat dalem akia tertangpsl 21-05-2025 (dua puluh-—reee-m




[ sntn Mei dun ribu duna pulul lima) nomor D8, yang dibugt ---e—ememmmmeeev
i |H'|E|?IIH':I"| sava, Notaris, yang Penerimann Pembeeitahoam comameanaaao.
Perubahan Data Perseroannya telah diterima dan dicatat di -oce-memmeeaeee
dalom Sistem Administrast Badan Hukum Kemenlerian s seermm-cemrrrasna
Hukum Republik Indonesia sesvai dengan suratnya tanggal ---——--—----
27-05-2025 (dua puluh tujuh Mei dua ribu dua puleh lima)e-sceecsoca.
pomar AHU-AH.01 09-0369629: ceocossascasiim s paress s e rsreren
{selanjutnya disebut dengan singkar “Perseroan™), cococoammmonccamiama
-Telah berada di Ruang Melari, Gedung Wizsms Indocement -——-------—
Lantai Dasar. Jalan Jenderal Sudirman Kaveling 70-T1, Jakarta, seevees
G e e o e e M S o o o k- ik AR T TR LT ka3
=Yaitu untuk memenuhi permintaan tersebut guna membuat berita -----
acard dari apa yang dibicarakan dan diputuskan dalam Rapat Umum---
Pemegang Saham Tahunan Perseroan (selanjutnva disebut dengan -----
singkat “Rapat™). yvang diadakan pada hari. tanggal. tempat dan -
i SHHETED tErEBR L L BEEE . ereevererasrsstn s s o mas i aeiem Caies e i e
-Maka telaly hadir < dolom Ropal tersebui dan oleh Karcoa itu telah-—--
berada di hadapan sava, Notaris dans saksl-50K507 smrmrmemarssmrmmsnsesrmmmns
l, -Tuan ROBERTO CALLIERI, lahir di Cagliari, pada e
tanggal 14-10-1963 (empat belas Oktober seriby sembilan----—---
ratus énam puluh tiga). Warga Negara Republik Nalia, c—-eemeeieeee
swastd, bertempat tingesl di Republik Singapura, 238 comrmremvevnmas
Orehard Bowlovard #2305, The Orehard Restdeneed, —mmmmmmmeeeeeee
Singapura 2370971, pemegang paspor Republik lialia —--—-mmemoemem
nomor YC79%95626, berlake hingga tangeal 03-12-2034 ceavemesrnnen
{delapan Desember dua ribu tiga pulub empan)s e

ARtk sementora berads di Jakarla!--—---crrrsmrmrnsnssnssnssnssssnnn

-menurut keterangannya dalam hal ini bertindak dalany--—--—-—zeu-

—




jabatannye selaky Komizacis Uitama Perseragn, ——-----rmemsmmmm e

=

-Tuan TERY DIJUHAR. tahir di Pekalongan. pada tanggal =--eeeea.

|
i

I7-04-1951 (dua pulul wjuh April secibu sembilan ratus —----a-ee
lima pulull satu). Warga Negarn Indonesis, wiraswasia, ------sesae--
bertempat tineeal di Jakarma. Widyva Chandra Residonee ———-mmmamnu

Kaveling 8. Rukun Tetangza 009, Rukun Warga (0], cessereesnasaa..

Kelurphan Senayan, Kecamatan Kebavoran Baru,—---eecsommmeaeeeen,
Jokarta Selatan, pemegang Kartu Tanda Penduduk -------mmemmmemmmee
dengan Nomor |IIL|I.JR Kependudukan 31710527045 10001, -==eeeeman

smentrut Keterangannya dalam hal ini bertindak dalam—s---ceeaee-

Jabatannyva selake Wakil Komisaris Utama/Komisaris -—--------=--

Independen PErSeroan, --------s-amecerorrrssmsssssn s ss s sm s s samass

[ 3, «Tuan SIMON SUBRATA, lahir di Jakarta, pada ranpgal —-co-eeeeee
0 -07-1964 (empat Juli seribu sembilon ratus ensim pululy —-eeeeeee-
empat), Warga Nezara Indonesin. wiraswasts, bertempnt------------
h'nggul di Yakarta, Jalan HOS Cokroaminoto pomor A, =-==cemsecene--
Rukun Tetaneea 005, Rokun Warga 004, Kelurahifes-cecescassmaans
Gondangdia, Kecamatan Menteng, Jakarta Pusat, -—-------=mememeomeee
pemegang Karty Tanda Pendudok dengan Nomor Induk sesseeeaeaa--
Kependudukan 367401 040760003 ] smreasmsmnsssissnaei i e snnes
“imenurat ketergnegannyva dalam kal i bertindonk dafom-----caoaemss
jabatannva selaku Wakil Komisaris Uiama Komisaris «oeeeicmaannma-

lndependien Perserofi, ——--r-—-rmrrrrsmrm s ssscss s e e s n e

4. -Tuan FRANCISCUS WELIRANG, lahir di Pedansg, - -c-meecmese
pads tanggal 09-11-1951 (semhbilan Movember seribuy «---- Fmmry
sembilan ratus lima puleh satul, Warga Negars ——--c-memmomiimeaoce-
Indonesia, karyawan swasta, bertempat tinggal di Jakartg, ---=e-n---

Jalan Gunung Sahari VI nomor 12, Rukun Tetangen 007, —-omoocaes

—

fis



f,

Rukun Warga 005, Kelurahan Gunung Sahari Utara, ——--eeseeeeesaas

ar

Kecnmatan Sawah Besar, Jakarty Pusat, pemegang -=-=csemcomemaaes
Karviu Tandon Penduduk dengan Nomor Induk c—~e——emcmsmirvivana
Kependudukan 317102091 [ 510003 comrmmmmmmremmarsamans s oo
-menurul keterangannya dalam hal ini bertindak dalam---vemeeeeeeee
jabatannya selaku Komisaris Independen Perserain. ---m-eameeeveen

=Tuan JUAN FRANCISCO DEFALQUE. lahir di Grenade, =---——--
pada tanggal 23-08-1963 (dua puluh tige Agustus seribue---—---—--
sembilan ratus enam puluh tiga). Warga Negara Belgin, --—eeeeeeas

swasta, hertempat tinggal di Republik Singapura, sesesceccacaaeaoo

| Wak Hassan Plece 12, Singapura 757098, pemegang paspor----s---

Belgia nomor GD7749587, berlaku hingga tanggal 22-04-3033 -—-
(dua puluh dua April dua ribu tiga puluh tigak -cc—-cemcrcvrninaas
-untuk sementara berada di Jakarto i sesm e i
-menurul keterangannya dalam hal ior bertindak dolopy—eeeeoemaee =
Jabatannyo selaku Komisaris Pefseroan, —«eeeeesaacoao
~Tuan HAJL SUHARSO MONOARFA (dalam Karty Tandg reeenees
Penduduk feriulis H SUHARSO MONOARFAL, lahir di-----—-----—
Mataram. pada tanggal 31-10-1954 {tiga pulub satu Oktober «ceauas
seribu sembilan ratus lima puluh empat), Warga Nesara ---—---—-—-
Indomesia. kKarvawan swasta. bertempat tingeal di Tnkarta, seeeeeeaas
Falan Taman Patra | nomor 14, Rukun Tetangga 006, Rukun-----—--
Warga 004, Kelurahan Kuningan Timur, Kecomatan Setinbud], ----

Jakarta Selatan, pemegang Karty Tanda Penduduk denEan »=esecasan

Momor Induk Kependudukan 32710031 105400028 ccommnmmmooomiae.
-menurel keterangannya dalam hal ini bertindak dalgmy---e=c--eaeee
pabatannya selaku Komisaris Perseroan, -=vesssea oo oiieaannn

uﬂﬂﬁ CHRISTIAN KARTAWLIAY A, lahir di Jakarta, pada -———-
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tangeal 09011067 (semhbilan Tanuar| seribu sewmbhilan ratus ------
cnam puluh tuyuhl, Warga Megora Indonesio, karvawan swasta. ---
berrempat tinggal di Jakarta, Jalan Pulomas Utarn 1 B/S cmmeemmenns

Rukun Tetangga 002, Rukun Warga 013, Kelurahan Kayu ---------

Putih, Kecamatan Pulo Gadung, Jakarta Limur, pemegang «---s---

i Karty Tanda Penduduk dengan Nomor Tnduk Kependudukan--———-

31 7206090 1670003; «==srrremmsrsrrrmsmemrtes s o ctssnnm semesnans
_menurut keternngannys dalam hal ini bartindak dalam----mmnmxv
jobatannya seloku Direktur Utama Perseronn, ——--sssssmsssssemz-mzcs
~Tunn HASAN IMER, lahir di Glizcloba. pada tanggal -=«comrmrrne-
03-01-1954 (tign Januarl seribu sembilan ratus lima pululy <-eeeee
empat), Warga Negara Republik Turki, swasta, bertempat ---------
tinggal di Jakarta, Kempinski Privete Residence Unil 48E, -rmonee-
Jalan Muhammad Husni Thamrin nomor 1, Kelurahan ——---cmmeeeees

Menteng, Kecamaten Menteng, Jakarta Pusat, pemegang -----------

paspor Republik Turki nomar U 14278688, berlaku hingga woeve---
tanggal 01-04-2027 (satu April dua ribu dun puluh tujuh)s--eeeve- -
=menuryl ketermngannyva dalam hal ini bemindak dalam----=ccaew-
jabatannya selaku Direkiur PErseroan., scesesesesmmsmmmmremrmmoaomemae

~Tuan TEOY DARTOJO SOPUTRD, [ahir 1 Bandung, pada-----

taneeal 01-05-1964 (satu Mei seribu sembilan ratus enam --seeee--

puloh empat), Warga Negarn Indonesin. karvawan swasia, -------=-

bertempat tingeal di Jakarts, Jolan Pulon Panjang V' M-5/1 0, cc0e-

Rukun Tetangsa 011, Rukun Warga 009, Kelupalian-----msommmmeemss

Kembangan Utara, Kecamatan Kewmbangan, Jakarta Barat, -—-------

pemegange Karu Tanda Penduduk dengan Nomor Induk ssseseeere-s
| Kependudukan 3ETI0E0 I 05640001 cemmacmmssmmmr oo oo e
:—mtnu rul keterangannya ddlam hal ini bertindak dalame==seeee-mmes
i-_'———-_



A
jabatannyy selaky Direkiur PErserin. ——cc——cccimremsersmerisemnss e

=

| [, <Tuan OEY MARCOS., lalbir di Teluk Betung, pada fongpal -—emeeev

FU-06-1272 (sembilan belaz Jani serthu sembilon rotus tjuh--—ee--
puluh dua), Worga Negara Indonesia. karvawan swasla, sseesemesoo
bertempat tingeal di Jawa Barat, Rartles Hilils Blok S.8-ssrermmanena

momoer 2, Rukun Tetangos 004, Rukun Wargn 008, Kelurahan ------

Jatikarya, Kecamatan Jatisampurna, Kota Bekasi, pemegang —=----
Kartu Tanda Penduduk dengan Nomor Induk Kependuduban------
A B B T A T et e et
~uintik sementars becada di Jnkartaz-m coccommrmsresesmmasiiaaa e
-menurut keterangannya dalam hal ine bertindak dalam----------2=--

jebatannys selaky Dicekiur Perseroin, ———— s s snmsssssasanna s sas

1. <Tuan HOLGER MORCH, lalir di Odense, pada tanggal ------neme-
F-12-1969 (tiga puluh satu Desember seribu sembilan =---ceeerenas
ratus-enam puluh sembilan), Warge Negara Denmark, ceeeccceaaaace
swasta. bertempat tinggal di Jakarts, Amperns Residonog - ccemeeees
Unit B, Jalan Ampera Raya nomor 8, Kelurahan Ragunan, -—-—-----
Kecamatan Pasar Mingeu, Jakarta Selatan, pemepangg seevssssvesacis
paspor Denmark nomor 21463 1090, berlaku hingga ——-ememmeeemeees
tanggal 03-05-2034 (tiga Mel dua riby 1igs puluh ccsemeeesmen s
T s e b sy | 6 g SR R T e L
-menurut keterangannyva dalam hal ini bertindak dalamessceeecaaaas
jobatannya selaku Direkiur Perseroan. seaeaeaoa oo ol
12, -Tuan SUNNIRA LY, lahir di Paris 14E drrendissomeny, -——--—-----
pada tanggal 15-08-1974 (lima belas Agustus seribu sembilan ss---
rotus twjuh puluh empat), Warga Negara Republik Perancis, —-----s
swista, hertempal tingeel di Jakarta, Jalan Benda 8. Kaveling -=---

H. Rukun Tetangga 11, Rukun Warga 04, Kelurahan Cilandak ——-

.




Timur, Kecomatan Pazsar Mingau, Jakaria Selatan, pemesgany —--..
r.n;spn-r Republik Perancis nomor 2IDEGIFES, berlaku hingga «---a
tangeal 19-05-2032 (sembilan belas Mei duz ribu tige puluh =eee-.-
U} e iissassssssmsrETm e T ————— e o
-menurut keterangannya dalam hal ini bertindak dalame-ceeseeeenas.
jabztannya selaku Direkiur Perseroan, sesssseesememmmromemmnoeaeam e,
13, -MASYARAKAT scloku pemesanyg/pemilik dari c-csssmsnmmsnmnnana..
2752002635 (dua miliar tujub ratus lima peluli-ccemmemmmeevmeean,
dua juta sembilan ratus dun ribu endm rotues Eiffl —---emmmmm e e e
pulub lima) saham dalam Perseroan; -----=s-ssmsemmsmrasresesresnanan,
=gatu dan lainnya sebagaimana ternvata dari Daftar yange-c-eeeeeee
dikeluarkan oleh Biro Administrazi Efek Perseroan yally ----memnene

PT RAYA SAHAM REGISTRA (“BAE™). vang dilekatkan--eecaees

gt AT BRUE TRl e s s R e e

4, &, -Tuan LUKMANUL ARSYAD, lahir di Salatiga c-eommmmemomeeee.
pada tangeal 16-09-T974 (enam belas September-ccmemrannaa..
seriby sembilan ratus tujuh puluh empat), Wargs «cecemsacranmeas
Negara Indonesia, kKarvawan swasta, Dertempit -=----e-ees cmmemeas
tingeal di Banten, Emcrald Gorden Blok Dy nomor 12,--—-—---
Rukun Tetangza 001, Rukun Warga 011, Kelurahan seeremvamezs
Parigi. Kecamatan Pondok Aren. Kota Tangerang -—------------==
Selatan, pemerans Kartn Tanda Pendodok dengan seeeeeeeeere-ae
Momor Tnduk Kependudukan 3673031 600T40003 ) cmmmmcmmmenaees

suntik sementara berodn db Jakarta! —--cmmmmmm o

| b, -Tuan HANDY, lahir | Jakaria, pada tanggal -—=--resosmremmamms
10-04-1993 {sepuluh April seriby sembilan rarws-csse-ccocccaaan
sembilan puluh tiga), Warge Negara Indonesia, ---------ms-mmmmus
pelajar/mahasiswa, bertempat tinesal di Jakarta, sseceeeemsnnsane-
B
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lalan Tanoh Pasir, Rukun Tetangga 001, Bukun —-—-—-r-eenrecaas
W.‘:rga Hr, Kelurahon Penjarman, KecAmatin sessecommm—aacames
Penjaringan, Jakaria Ulorie, pemegaiy Karly ——---ccccemmevamaaaom-
Tanda Penduduk dengan Nomer Induk Kepeadudukian -—-----veee
JTTZ00 10049000 T; —wmrrmmm i emr e e ens s e e e

-I'Ih:':I1IJJ'IJ1 keterangan mercka dalam hal ini selaku wakil darieeeeeceas
Kantor Akuntan Publik “Rintis. Jumadi, Rianto dan Rekan® —--ocioe
ifirma anggota joringan global Mricen ofer st Conpers), —sveesaies
vang hidir atas undunguﬁ Direksi Perserof: —---- o el
o «Tuan HARSOYO. lahir di Bagan Siapi Api, pada tanggal--=reeeeas
U3-09-1976 {tiga September seribu sembilan raius tujub puluh-----
enam), Warega Negara Indonesia, karyawan swasta, bertempars-----
tinggal di Banten. Jalan Papirus: VI New Sevonnde B 8123, coieeaeee
Rukun Tetangga 001, Rukun Warga 021, Kelurabin Pakulonan ----
Barul. Kecamatan Kelapa Dua, Kabupaten Tangerang, ---——---—--==-=
pemegany Kartu Tandn Pendoduk dengan Nomor Tnduk --eessemseeas
Repeindudukan 307 1050300 T80 0 5 cciam s srvmvmm sssmmm e s s e
-untuk sementara becada di Jaknrtae=eeasc e
-menurul keterangannya dalam hal ini selaku wakil dagi -------—n--

BAE, vang hadir atas undangan Direks] Parseronm cc-ceceeceensemnes

| 16, -Nona DIAH IRIANTI. [ahir di F'."I1.|hng, pada Mgl -mremeenceeaes

O1-00-1083 {satu Januari seribu sembilan ratus delapan pulub ----
thgak, Warga Negara Indonesia, wirgswasta, bertempat tinggal «--—

di fawa Baral, Gang Mekarjaya 1l nomar 12, Rukun Tetanggn -----

07, Rukun Warega 008, Keluraban Batuiulis, Keenmatan Koig -----
Bogor Sclatan, Kota Bogor, pemesany Kartu Tanda Penduduk seee-
dengan Nomor Induk Kependudukan 3271004101 830071 2 mcmmemmeame

=uniuk sementars berada di Inkartas-s—cccmmsmmnareoan oo oo

——




-menurul keterangannya dolom hal foi selaku —cemreromoancsicnanns
Fegfepengfend Represcninlive pemeganis siliam, sewremmmmsene oo R
-Para penghadap telah dikenal oleh sava. Notaris. ------- i e
-Kemudian pembawa acarn membacakan ringkasan tafa tertib Rapat. -
-Selanjurnva. penghadap tuan ROBERTO CALLIER] tersebut,-----mm--
selaku Komisaris Urama Perseroan, terlehih dahuly menvampaikin----
knta sambutan Kepada para peserta Rapat, yany pada pokoknyd---------
sebagai berikuy; ----- S e i S S e oa il e
~Selamat FE_M_..---.-'.-_......,----.----___-___“......"----_--_-_.__“....“
Terima kasih atas kehadiran Bapak/Ibu/para pemegzany saham -------

dan undangan dalam Rapat ini, baik secara daring maupun luring. ==

Karena kendala dalam berbahasa Indonesin, please allow me b --ee-

dediver e speeel in Erglisl c-ccesamsemremrraser o reramsesanrmmmnoonee-
.r'f.rJ-Jrr.lru.I'nr-,- _\'.Illﬂl_l"r_ﬂrhhre'.rl:'.l ], mmmm eSS A R S e LRSS
Amidst the dvaamic amd challenging coonamiy Cond oy ——eeeee- -

anel business climare, fndocement sucoeasfully wrapped ppy —----—---

MITF frwe rhaasond nieirdy fToed wiell dmpressive peefiarmapee, -----

I This wehievenient ixa fesromend fo tre vestlieoce ol -—------ ammem———
conmitmicat of afl fevels of the Company, which deserves --------
o L P e S A e
The Bogrd of Commissioners bighly appreciate Hie s-ee-msmeesee-
Board af Dircetors” stralegy 0 Bavigafing oo pnmic cceeme-mmmmmoen

iluctirgrians and coment ndusiry condiffans PP ] = s s mmme

2025 fiwn thansand rwemry fived. The Company ventinpoed c=-eeee----

Hex pr-r'::r.u':f:.-_- e aelifev e n s of TEF VEXNTN, INERSTon, (T - nm=e-- -

striteplc ahjectivey, eresmpussing ST Ferm Frgers ----sassneemmsr

amd amstadiable growth ariveration, while matntaining ----------=

coaslstent prafirabilioe govids fe challengey af aversupply ------ -
e



'_._..--'-'

el ddeclindog mretivmal coment siley. 8ol sateps are alvo {ie—eee---
rne 1L'."?r."? Heidetherg Mareriols " commitment ro sustaimahle —--c-----
dravesf v i, fcleding opevativeel cfiiviener amidst ——=ssrrasnas
T faretory wiifizarfon. ——=eneamesees i e e R LR s R
Fooall shaveloldees amd fnvextors, the Buard of Commissioners -——
wanht [Tk to express fix decpesr appreciation for the (rage ==--saee-
aid sipport siven throaghoewr this voar, We wonfo alva Hikp —ceeaaee
o cxtenad g slirecie appreciabion o the vemalators awd all ———--—--
stakeholders for the collahoration ind svirergy exrdhifahed, soeeeeas
wirfedt gre ver Imprerrran i i rhe Latn etV N NS B i iy e mem e e
T T A — E—
o the Board of Directers and all Tndacenent engtovecs, the ------
Boord of Commisstoners would ke to express dfrs pride in theeeeees
dedication awd haed wark shown amidse varions | LT g —
il brreersafnticas. We kope this slaeed spieit and commifiment ——---
eortiprne (o be gierdadatired, -:-.'Hfh.l'a':.llg e Company o BN mmmmmmeee
serxterdna Bl el peaviade wpimad Tewcfiog ro shavedolders c-eerannnas

ot ol sdabeholders . ——--coooeee e R e i g L S e e e

Fhunk pon" ceeesneresanesseasannissasascsin e e irrwesan s mmamas e

-Selanjuinya, penghadap tuan SIMON SUBRATA tersebutl, —----maaamma-
selaku Wakil Komisaris Utama/Komisaris Independen Perseroan, «reee-
menynmpaikan kata sambutan kepada para peserta Rapat, yvang-—------—
pada pokoknya sebagai berikut: cormemm e
“Pemegang sakam dan hadirin yang kami hormati, ss=ssreerssreromrneas
Perkenankanlah rerlebih dabulu kami mengucapkan selamal —-<-c—o-
datang dan menyampaikan terima kasih kepada lbu-ibu, =r==seceereaas
Bapak-bapak dan Saudaro-saudara vang telah memenubi—-—-----—-—-

undangan kami untuk menghadiri Rapal Umont Pemeyang -=-ceeaeees

e




rg:;;;:u Tohunas tahun buku 2025 (dua ribu dus puluh--——eeraces..
limad yvane diadaken pada bori o Kamia, 21 1522020 < -omme— e
{dua pulub saty Mei dua ribo dua puliah Enam ) T sescemsmmmremas e 2
Selanjutuya penghadap tunn SIMON SUBRATA tersebul, —-eescsoea
selaku Wakil Komisaris Utama'Komisans Independen Perseroan, -
berdasarkan Kutipan Risalah Rapat Dewan Komisaris Ketiga, ------.
yang dibuet di bawsah tangan. bermeterai cukup. tertangEalse-e———-—- .
20-05-2026 (dua puluh Mel dua ribu dua pulub enam). gomer -------
02 K prs! koom -'ITP.""-'I-:EIZ'.D teloh ditunjuk woruk bertindak---------—-
selaku Ketua Rapat dan memimpin jalanoya Rapat ini. sss==s-m-mmm-e-
Kemudian Ketun Rapat menyampaikan bahwa sesual dengan -==-----
ketentuan Anggaran Dasar Persercan <an perajuran pasar madal =-«-
yatg berlaki ccommessmecemiiosnnrr o st s eSS mn s s
a,  Dalam rangkn memenuhi ketentuan Peraturan QLoritas —------m--
Jasa Kevangen (“OJK™) nomor 15/POIK . 042020 tanpyal —-cseee
70-04-2020 (dua puluh April doa ribu dea puluh]) <--memmmmomeas
{untuk selanjuinya akan disebut dengan “POJK 157), <mmmmemees
Direksi telah memberitahiukan kepada OJK lentang -----ssere---=
rencana dan mata acara Rapal ink dengan sursl NOMOT -----nsen==
A5V ITP=CLOC/IV/2026 tanggel 0T-04-2026 (tujul —eememmmmonees
April dua ribu dus pulub enam) funeto sural AOMOE ----2eem=—=-s

O5S/TP-CLOC/IVI2026 tangeal 13-04-2026 —-ccsmrermnemcs -

{empai belas April dua ribu dun pulub epim). --emmscmmeeccimmnnos

b, PENGUMUMAN kepada pemegang saham mengenai reneand --
Perseroan untuk menvelenggarakan Rapat, telah diumumkan ---
dalam situs web Bursa Efek Indonesia (“BEIT), situs web -—eee
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (" KSELT) dan situs wed -

Perseraan pada tanggal | 4-04-2026 (empat belas April dup-----

e

i4



e
Fibn g puluh S . e et 1 S
£ FEM‘&NGG“--‘\N kepada pemegong saham untuk menehadiri -------
Fapat ini. celah divmumkan pula dalam sitas webh BEL Sifus ==saess
web KSEL dan aitus web Perserann padn tanepal 29042028 -—-----
(dua puluh sembilan April dua riby dua polub enam), =-eseeeeeeaeo.

| id. Bahwa sampai dengan batas waktu vany ditetapkan, Perseronnes-=--

tidak menerima usul dari pemegang saham yvang berhak untuk --——-

penambaban atau perubalion mata pcora Rapnt Karénanya mats-----
| acidrn Rapat adalah sesuai dengan pemanggilan (ertang gal ssseeseaes

20434-2026 (dua puluh sembilan April dua ribu dua puluh-—--meee--

EIEATT] ) e o o e e

¢, Balwa sesuai dengan Daftar Pemegang Saham Perseroan ——-----mn-
per tanggal 28-04-2026 {dua puluh delapan April dua ribieesssseess
dua pulih éenamysampal dengan pukul 1600 {enam balagy-=—ceea-
Waktn Indonesin Barat vang diterbitkan oleh PT RAY A-aemeeaaeeaee
SAHAM REGISTRA sclaku Bire Administrasi Efek —--—-——mmmmeo
Ferseroam, sahnm Perseroan yvang telah dikeluarkan adalal sssssssss
3.515.602.799 (tiga miliar lima ratus lima belas juig —=evvmeeeae-
enam ratus dua ribo tujub ratus sembilan puluh ----comeomem o e
semblian) saham, ===----trs e msmm e s G e e Dl
f. Herdasarkan ketentuan Pagal |2 ayal 2.a, Anggaran Dagar ——eeeeeeeee

Perserann, Rapat adalah sab apabila dihadiri oleh pemegang -------

soham dan/atas kuasa mercka yang sah, yang mewakili lebili=r—r--
dari 1/2 (satw per dua) dart seluruh jumlah saham dengan hake-----
suaca yvang-sah, vang telah dikeluarkan oleh Perserpan,. ----—-=vvenes
| g£. Pertanggal 28-04-2026 {dua puluh delfapin April ---—eecemmomemeaaeaes
dua ribu dua pulub enam). Perseroan memiliki Sahim sevreemsamsannas

tresuri sebapai akibat dori pembelian kembali Saham---—-mmemommoee

b
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—
Perseroan schesar 231878600 (dua ratus tiga puluh------moamee

satn juta delapan ratus tujub pulub delapan ribu ----coeeioeae.
enam ratus) soham. Berdssorkan Pasal 40 Undang-Undang «------
nomor 40 Tabun 2007 {dua by fujub) teotane Persergan --=-=-==- .
Terhatas berikul perubahannya (“UUPT™ ), saham-sahmm -----------
tersebot tidak dapat digunakan untuk mengeluarkan suarn ceveanns
dan tiduk diperhitungkan dalam menentukan jumlah kuorwm, -——
Dengan demikian maka jumlah saham dengan hak susra--------—---
Ve salk, vang 11:[1;|I1 dikeluarkan oleh Persercan Yang sseerr----—- -
menjadi ncuan dalam penentuan kuorum dalam Rapal ind--—-eoeeeo
adalal sehesar 3.283.724.199 (tiga milinr dua ratas-----aeeneeee

delapan puloh tigs juta tunjub ratus dua poloh empat -------cea

ribu seratus sembilan pulub sembilan) sabam. -----mmmmmmm e
-Kemudian Ketus Rapat menanvakan kepadn saya, Notaris. untuk-----
menyampaikan apakah jumiah pemegang saham atou Kuasanya yang --
hadir dan/atan diwakili dalem Rapat telah memenuhi Kuorum seeeseee-
pntuk menvelengezrakan Rapat sebagaimana ditetapkan dalam -
Anggaran Dasar Perseroin. - oo e e s s e e
-Selanjutnya sava, Notaris, menginformasikan sebagai berikut: eeeee-

- Bahwa herdasarkan faporan dari PT RAY A SAHAM REGISTRA

| selaku Biro Administrasi Efek Perseroan, para pemegang saham
alau kuasonya yang snh yang hadir secara fisik mavpun melalui --
Fusilitas Efvereonic Generol Meering Svsreny KSE] ---c-cemmcmccccans
("eASY.KSEIT) dalam Eapat imi berjumlah 2. 752,902,638 -»=v-cmem
{dua miliar tujuh ratus lima paluh dua juta sembilan -
ratus dua ribu enam ratus tiga puloh lima) saham atag----------
sania dengan 83, 835% (delapan paluh tign Koma delnpan -------

tiga lima persen) dari jumlah seluruh saham dengan hok ----cceue-

—_—



——

suarn vaneg sah, yane telah dikeloarkon secarn sah-rrrrcarmrsrscanena.

F

oleh Perseronn, ,-tr_-_i-.tmluh I ELE602. 70U [figy milinr cceccciamacan.

lima ratus lima belas jutn enom ratus dua rilv i ==evrremmms
ratus sembilan puloh sembilan) soham iRpeanp] cssoemssmmaimaanans
denean saham yvanyg dikvasai Perseroan karenn pembelian --oseeeeeee
kenibali saliam Perseroan sebesar 231.878.600 oo
idua ratus tiga puluh satu juta delapan Fatms —ccoeeomommemeeee .
tujub pulub delapan vibs enam ratus) saham, —-—-mmommememeeee
sesudl dengan Daftar Pemegang Saham Perseroan ——---—-mmreemereeees
per tanggal 28-04-2026 (dua puluh delapan April seeeomcmmmacinaan.
dua ribu dua pulab enam) sampan dengan pukul - e oo
16.00 {enam belaz) Waktn Indonesia Bakat, -~—sersrcmmemrscaccnncanes
-Dengan demikian persvaratan kuorum yvang ditentukan --—=---—-—-
dalom Pwsal 12 ayat 2.8 Anpoarzn Dasar Perseroan telilh sesesssses

tzrpenu | 7 e e e o oW e S e e e it i g b o et L b

-Kemuodian Kelua Ropol medyoampaikan babwa kareno semua —---mammm-
persyaratan sehubungan dengan penyelenggarpan Rapat inj-=-===r=reees
baik mengenal pengumuman, pemanggilan maupun kuorum «--—---—-—-o—--

kehadiran, telah dipenuhi sebagaimana mestinya, maka Rapat ——--emev

yang diselenggarakan pada hari Kamis, 21-05-2026 (dua puluh-----=--
satu Mei dua ribn dua pulul enam) ini dinyatakan sah dan coeceeeeaae

herhak menpambil keputusan-keputusan vang sah dam - - —eoeoeeeeee

mengikat, dan Ketua Rapal dengan resmi membuka Rapat ~——-------—----
Umum Pemegane Sabam Tohunan imi puda pukulssesresrasssmmssssssaunans
U950 sembilan lewat Tima pulull menit) —cooaomom e
Wk Indonesin Barst, ——d i s sassAmme s
semmmemmsssmssseacess KETUK PALL 3 (TIGA) KALL----rmrrmrrmrnecccnnaes

-selonjuinys Ketua Rapal terlebih daholy menvampaikan kondisd saeaae

—

17




witum Perseroan guna memenuhi ketentuon POJK 15, yang pada -

pokoknya adalah sebagai L T T
| =“Pemesang saham yang terhormat, ssveeme-re——am e i s
Industri semen menghadapi tantangan beral sepanjang ----- ssmanermeas

115 (dua riby dua puluh Hma). dipicu oleh kenidakpastian —---------
ekonomi zlobal dan domesiik. Secara global, konflik ——-—c==sssmsmes
peopolitik yang berkelanjutan. kebijakan moneter ketar, so-s-—--m----
dan suku bunga tingei menghambat pertumbulan, ------ooomessmnereen
Di Indenesia. Tillg'ﬂt.r inflasi cukup terkendali. namun dayn ---=---
beli masyarakat cenderung mengalami pelemahan akibat --------e-es
kenatkan harga pangan, penurunan dayi saing eRspor, ---eesseem-roso
hingga marakaye pemutusan hubungan Kerja. -sseesssmmemommemeeosones
Kondigi ini berdampak signitikan pada industri semen —=----------==-
nasional, dengan volume menurun 2.2% (dua koma diuggecseamemmmaan-
persen) dibandingkan 2024 (dua ribu dua pulub empath --—--ooceenes
dan terjebak dalam persaingan harga tidak sehat, Selain ity e
pemotongan angearan Angearan Pendapatan dan Belanja —----mm-eee
Megara {APBN) untuk infrastruktor menyebabkan-------- e
komsumsi semen nasional mengalami penurunan dans---—-----e-nseee-
menpakibatkan utilisasi pabrik menjadi sangat rendah, w----m-mm-sese
Pada 2025 (dua ribu dua pulul lima), Direksi berhasil -—=ceemrmere-o-
mengoptimalkan efisiens: biava distribusi dan logistik---—eeeeoee
avelalui pemantuatan sumber daya internal Perseroan, ---ceemmeroe-om

termusuk digitalisasi rantai pasok dan angkutan multimeda. -------

Keputusan strategis untuk memperpanjang sewa {asilitas -----mseee=
praduksi Semen Bosowa serta penambahan beberapa -cosersemr—s- .
terminal terbuktl tepat. sehingga membentuk struktar —-——ceeoranes
biaya yang lebil pAMPING. —---ccosmmmmmmrsnme e ce oo s oo o
———

I



r-_._._..-""

Perseroan juea memperkoat pengeunnnn bahian bakipressscocseaeeas.
I'I|1t‘r|1-'ldlif don bahian kaku alternannf Ldieraative Frel amideecaeeanaaa
Ahrereweive Marceiall AFAM ) untuk mendukung operas) ——--r=reeee
vang lebil berkelanjutan dan rendah emisi. Inistagif ing-----memmmmeams
sejatan dengan komitmen global Heidelbery Materifly scceeeeamaaaas
dalam mendorony targel pembangunan berkelanjutan, -=-mserecemeas
termasuk grecr logirties dan efisiensi enered, Seloin itu, ------mmmmmmn
anok perusshann Perseronn, PT Pionirbeton Industr) ("PBI7) ceveeae.
meenjalin kemiteaan dengan PT Cipta Mortar Utama pado —-----—-—--
bulan Desember 2025 (dua ribu dua pulub lima) uotek----meceeeeeeaue
membentuk usaha pelungan di bidang usaha produkss dan =-cccecmeea-
Pemasaran prodiuk M rbar. am e e s
Dari sis1 Keuangan, sepanjang 20235 {(dua ribu dua pulub Hma), cseeex
Perseroan berhasil membukukan pendapatan neto sehesar ——----------
BEplT. 7301 miliar {tujub belag ribe tujuh ratos tiga puloh ceeeescei..
gatu miliar Rupiah) dag laba bersih sebesar Bp2 249 milinr —-memaem-
(dun ribu dua retus empat puluh sembilen miliar Rupiah), ---------—--
Pencapaian (ersehul patut diapresiasi mengingat Indusiri ==seeemreeee-
sgmen tengah mengalam penurunan, Selain 1w, strategi--------—-anee
Persercan untuk memperkuat fonrprint melalul akuisis ---=vreeeeaeee-
Semen Grobogan, sewa asilitas produkst Semen Bosowd--ccmcomeaas
sertda terminal-terminal pendukung terbukti telah ceccccmcmmmcnnnionnas
membuahkan hasil vang sangat baik vutuk o mmmem e
memperkuat pangsa pasar reZiomnl cmseemsmm s e
Perseroan juga mencatal peningkaian pser sehesar 4,3% ccsscsscdanacs
(empat koma tiga persen) menjadi Rp31.725% miliar (tiga —-----------
pulult satu ribu tujub ratus dos puluh lima miliae Bupiah) -—------—-

serta ckuitas naik 4.9% (empal Koma sembilan persen breeessecsenenees

———




e :
menjadi Rp23 203 milior (dua pulub tiegn ribu doa Faties, —----- samnmas

tiga nialiar Rupiah) dengan rasie utang terhadap modal ---——-----

0,37% [nol koma tiga tujub koli) yang mencerminkan -=s=s--s---e---

ketangzeuhan Perseroan. Pencapaian ini menjadi fondasi -—--asamamee
strategis bapi ekspansi usaha vang lebih kuat di---—eeceemermommemes
tnhun-talun berikuinya, —=--csssssmnmmmrre e e cesasn e e oo SCCRY

Demikian telah kami sampaikan kondisi nomum Perseroan =e=---—---n

sial inl,” ---=- e e L B e i o L o R

| -Selanjutnya Ketun Rapol menjelaskan bahwa sesuai --—mmrmmmmmmmmees
dengan pemanggilan Rapat, mata scara Rapal 1] 1) R e SU R LS
ﬁfhagﬂi I:I‘:I.'ll{ul: ——l-ll'I'r'----——ﬂ-‘l-lrr'----—-—-——-—--—ll-l'r--—--—---—---l-lrl-r———-

1. Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan termasy R ——

| laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris dan --ceesssmmmmmmmsomo

pengesahan Laporan Keuangan Konsolidasianes--mmecmmcccmssnammnas
Perseroan untuk tahun buku 2025 {dua ribu dun ee=ammemmemns e
pulish TIHa), mommsssesms s ms st oo oo T T e

2. Penetapan penggunaan laba bersih Ferseroan talun -ceeemer—amamnm

buky 2025 (dua ribu dua pulub lima), ——-csmmmmrmmmem e ccccn e e
3. Penunjukan akuntan publik dan kantor akuntan publik--------eee
untuk menpavdit buku Perscroan tahun buku 2026 -sceeeeemmnmenen
(dua ribu doa puluh enpm ). seereem o cemsnm e e e
4. Perubohan susunan Penguris Perserofin, —-—----—--—ssssnsmremcooocas
5, Penetapan gaji dan tunjangan lninnya bagi Direksi dan-—-- e
hoporarivm bagl Dewan Komisaris Perseroan, »--r----m-mommmmomes =

Kemudian Keloa Rapat menyampaikan mekanisme pengambilan-«---
keputusan dalam Rapal guna memenuhi keténtean FOJIK 15 adalah -~
schozm herikul: ——ccammesms s s s oo S s s e S me

. Ketus Rapat akan menanyakan apakah usulan Direksi dapat -—--=

————



i

diterima dengan sunra bulat atas dasar musvawaral dan-----seeeesas

-

mufakat ataukah perlu dilnkukan pemuniguian Suars. —-seeeeesereenae

Bagi pemeeang sahom don/aton kuasanyva yange hodir secarm «oveese-

fisik, dan memberikon suara tidak setuju dimohon untuk---———--

menyeralikan kartu suaranys kepads petugas Kang denpamn --caaeeae

= g L R e bt e
Bazi pemeganyg saham danfatau kuasonva vang hadir secara --—-—--
| fizik, dan memberikan suara abstain dimohon pAIRE ceecsssmmrmsnans
| menyerahkan kartu suaranys kepada petigas kami —--orceomeoeeeees

dengan mengangknl ANEAN, ~o e e e e e

Bagl pemegane sabam vang mengikuli jalannyn Rapal Secarn ===
elektrontk, dimohon untuk memasukkan sunranyva pads---------conuv
sistem ¢ ASY.KSEL Pemungutan suarn akan dilakukan seseseemseeea

dalam waktu paling lama dus menit, seseseaa e

Berdasarkan Pasal 12 aval 11 Anggaran Dasar Perseroan,---ceeees
pemegang saham darl saham dengan hak suara yvang sah «eeceecee..
pomun memberikan suara blanke atau sbsinin diangeap cccmeeemeemas
mengeluarkan suara vang sama dengin SUArs mayoritas --------—----
pemegang saham vang mengeluarkan sUarg. sescesessscmacsssmmnsmnans
Berdaserken Pasal 41 avar 1 ¢ POJK |3 junerp Pasal 12 avar 2.d. -
Anggaran Dasar. keputusan adalah sah jika disetujui oleh lebih -
dori 1072 (saqw per dun)d bagian diary selurah ssham denwan hak —-----
suara yvang sah, vang hadir dalnm Rapal, coeemiinn e ianaes
Perhitungan suarn akan dilakukan déngan cara menarik data seeeees
elektronik yang telah diberikan oleh pare pemegang saham ---------
melalui sistem eASY.KSET ditambah dengan jumialh suarg yang -.-

dikeluarkan aleh pemeésatp saham vany hadir sceara fisik. --------

Notaris akan membacakan hasil perhitunzan suara yang----cecaeees

—_—



_—
Hlitkukan olel BAE, w-mroermmrommm oo smssses s em s

| ~Selanjutnyas Ketun Rapatl juga menyampaikon babhwa pada setiap =-=--
mata acara Rapat, pemegang saham dan/atay kupsa pemegang —-——--oev
saham diberikan kesempatan untuk meneajukon pertinyaan sseseaseeas
dan/atan menyampaikan pendapatnya mengenal hal vang terknit---—---
dengan materi mata acara Rapat sebefum diadakan pemungulan ceee...
suarn dengan mekanisme sebagai berikiut: -ccommmemem o

. Ketsa Rapar akan memberikan kesempatan kepada setiap ----------

pemesane saham atau kuasanys uniuk mengajukan pertanyain ----
don/stay menvatakon pendapatnya paling banyak 2 (dua) «-—neeeue
pertanyian bawi pemegany saham atas kuasanva vang hadir---—----
secara figik dan 2 (dun) pertanyvaan bagi pemegnne saham atau ==
kunzanya yang menggunakan sistem eASY KSEL untuk tiap -—---
mata acara bagh satu atau seluruh pemegang seham dan'stay -—---

kuasanya yang hadie dalam Rapat, -s-rearmremermm s

f-d

: Hanys pemegang saham atau Kuasanva vang sal berhak sesseeseaes

uniuk mengajukan pertanyaan dun/atan menyatakan pend:uplsl- —

3. Pemegang saham atau koasanvs vang hadir secara fisik dan ---—----

ingin mengajukan pertanyaan danfatoy menvatakan pendapatnyva -
diminta untuk menranrkat tanean, dan menyverahkan formuliz ---=
partanvaan yang telah diisi kepada potugas uniuk diserahkan -----

kepada Ketua Rapat, -=---=r---- AR TS DR RE TE T, SRt P wEit A =

4. Setelah formulir pertanyaan tersebut terkumpul, makn -----—emnen
pemesang saham atau kussa vany hadir secara Misik-—---mmrermerm-

dapat berdiri di tempat dan diberikan Kesempatan untuk «-ceceeeme-

mengajukan pertanyaan atou pendapainyn. ---fommmmm mmmm e

5. Kemudiaen Ketus Rapatatou wakilnya vang ditunjuk akan seeeeaees

menjawab atau MemdNEEAPInyg AL PEF S8, —mmmmmm e
|-_____

14
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Bagl pemegang sallam vony mengikuti jalannys rapal secara -------
&I-eikr‘rnnil: ditlam sistem 2ASY. KSEL Perseroan akam --ceeceeaceaans
menonaktifkan fitur *egfsve aand™ dan “ollow ool dalam ---——--
webinar pada fasilitas AKSes, achingga diliimbau ngar seeeeseeesenes
pemeganyg saham/kussanya dapal menyvampailkan pertanvaan -—-——----
atau pendapal per mata acarn secnra tertulis dengan TITUE soeemceane
chor pada kolom *Efccreanic Quinion” yang tersedia di lavar-------
E-Meering Hull e ASY _KSEL Pemberian pertanysan dan/atap-------
pendapat dapat dilakukan selama status pelaksanaan Rapat--eeeeeer
pada kolom *General Mevring Flew Terr " adalah “Oiveussfor —-ee
srarced for agenda frem mumber ] s e
Pertanyaian yvang diajukan olel pemegang saham melnlui sistem ---
eASY . KSEI, mengenai hal-hal yang berkaitan langsung densan ---
mata acara Rapat, disampatkan secarn singkat, padat dan —---------
langsung pada pokok permasalaban. akan dibacakan oleh sessecaaae
L T
Kemudian Kelua Rapait :lnpat meaminta angeota Diveks) atay--------
pihak lain untuk memberikan penjelasan arau MeningEap] =ee=-see=-

pertanyaan dan/atau pendapal yang disampaikan pemegang---------

I O TR BT v mseraoricninm i me e o e il i s s R S

-Sebelum memasuks mata acara Rapat, Ketua Rapat menvampaikan ----
halwa sesuai dengan thia tertil Rapat, maka dengan pertimbangan --e-
efisienst wakiu, Ketug Eapat mengusulkan bahwa pemunzutan suars --
mengenal diri orpng dilabukan secarn lisan kecuall dda keberatan--—--
dari pemegane sabam dan/atan kuass pemegang salinm Vang sssssssssaes
mewnkilt sedikitnya 10% (sepulul persend dari seluruh saham---------
dengan hak suam.----u------m--------v-n-~----~---------. --------------------

-Setelah ditanvakan kepada para pemezang saham dan ternyata------—--

—

1



.--""-‘
tidak ada pemerang saham dan-atau kupsa pemepang saham yang ——-.-

mewakili sedikitnya 10% (sepulub persen) dor jumlah seluriah --o-oeeee
spham densan hak suara yang sah vang menvatokan keberatam alos ----

usul pemungutan suarp secara |isan tersebut, moka ketua Roppag--neeee-

menetapkan bahwn pemungutal suars wntuk seluruh mnts ACAFR seme----
dari Rapzt akan dilakukan gsecarn lisan. —cscsreremmommcomemommmemm oo o o
--------------------- KETUK PALU 1 (SATU) KALI serrremmemecacsssnnresn

1. Memasuki mata ncara pertama dari Rapat, yaitul —--eseremmmmmonoeme-

| “Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan termasuk laporan -
tugas pengawasan Dewan Koemisaris dan peagesahan Laporan ---
Kenangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2025 ------

(dun ribu dua pulah lings),™ —-cmmereom oo csssmmmmmne oo csssa s s e o oo

~Terlehih dahulu penghadap tuan FRANCISCUS WELIRANG --eeee--e
tersehut, selaky Komisaris Independen Perseroan, mewakili -------eeev
Dewan Komisaris Perseroan, menyampaikan lapofan meagenal —~-—---

tugas pengawassan yang telah dilakukan oleh Dewan Komisarig --=r-=e-

selama tahun buku 2025 (dua ribu dua puluh lima), yang pada-<--—--
pokoknya sebugal berikuls v tmsssnesrom oo crrsnsmsmemmsenmmensen
“Pemegang saham yang terhormal, —-----cerssmrmmmremrmcoaemnrma=ao s =

Sava atps nama Dewan Komisaris Perseroan agkan menyampaikan —
laporan tugns pengawasan yang telah dilakukan oleh Dewan -----<=-
Komlsaris selama tahun buku 2025 {dun ribu dua pulub lima) -
Dewan Komisaris Perseroan per tanggal 31-12-20235 (tiga —---ommem-
puluh satu Desember dua ribu dua pulul [imay, beranggotakan ----

tujuh oranyg, terdiri dari Komisaris Utania, dug Wokil Komisaris -

Utama/'Komisaris lndependen, satu Komisaris Independen. ----- smnss

dam tiga angpots Komisaris, ————-—semmmmmrrr e nnaarn conbiay

Sebagai bagian darl tugas penghwasan, Bewan Komisnris «-csemae-
—_—



e

secarn aktif memantan (LSRR dan ||'||-|1'|In""|'|ll3|'|'i|‘*1i SIAE L remrmrems
YILILE I;]Jﬂlﬂnhﬂll oleh Direksi, Pemberion nasihat kepoda Direkss —--
dilokukan Dewan Komisaris secara terstruktur dan berkelonjuran ---
sehagai bazian dari Nungsi pengawasan stratewis, meloluisssesssaciae.
rapat-rapal yang diadakan bersama Direksi untuk menangan| —=------
1su-18u penting dan mendesak. 5elain rapat, Dewan komisaris-------
melakokan komunikasi langsung serta koordinasl intensif=seessscsans

dengan Direkzl untuk memsstikan nasihot strategis, tekniz, —-mmeeeee-

dan operasional dapat diterima dan diimplementasikan secara -------

Terdapat scjumiah hal vang m:nj:ul:li prieritas dalam pengawasan ---
yvang dijalankan Dewan Komisaris sepanjang 2025 (dua ribuceeeeeee-
dua puluh lima), Pertama. pengawasan terhadap implementasi -------
teknologn dan digitalisasi pada proses produksi dan distribusi =eseee-
apar meningkatkan efisiensd anargi, pengurangin Smisi-—---cmeeemmem-
karbon, dan optimalisasi rantai pusok, termasuk pemanfaatan -------
bahan bakar aligrnarif dan integrasi kecerdasan buntan ——-----ememmmv
[arritiotal feeeflizence) dalam workiTow operast. ——ccmmmmemececinaaa
Kedun, pengawnsan ketat terhadap kebijakan efisiensi biaya «--=enemn
dengan pemantagan perkembangan capiral expenditare «oevisiansns
(“CAPEX™). pengendalian biava operasional, dan evalussi-----mmeee-
pemanfantan asel girategis agar profitabilitag Porderonm -coaaaaoaa..
tetap terjasa meski kondisi pasar menantans, -----——-cmmmmm e me e

Ketiga, pengawasan ckapansi fouiprint dengon pendekatan===-=rrmmmv

kKehar-hatian dalam tnvesiast, mendukung pengembanman -----aaseas
terminal distribus: dan sewa pakal pabrik, serta memastikan---------
integrasi opecasional vang seamfess dan aman dan ristko —---mmmmees

keunnpan Barlebih, e e e e e a pewd e e s e S

—

| -d
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HL‘L‘I'I.I'J':I[- Pen gt BTN scrvicy excedfenee melalui MAOIEOTLINE ==

kepunsan pelansoan, peningkaian standar kuafitas produk. —--=-—---
dan pengemhangnn program corperale sociol regpuasihiling -——---
inklusif sehagai pilar hubungan jangka panjang dengan --moeoevmeeee
PEmAnEky KePEnTinEan, —mmee e e e e s e
Kelimn. penguatnn tata kelols perusahaan dan kepatohan ——--emee-
kepada regulasi serta prinsip lingkungan, sogial. dan tata =-eeeeeeee-
kelola (LST) yvang semakin penting bagi keberlanjutan bispisss-==-—-
dan pengelofaan R e s e e S
Pemegang saham yang [ethormal, —m-ecesemrecenessm e s s mm e s o oo
Dewan Komisaris menilar bahwa penerapan tata kelola ----- P

perusahann (good corporate goveraanee) pada tahun 2025 --omeemes

{dua ribu duea paloh lima) telah berpalan secara efektif danaeeeere-m
kohzisten sesuai dengan peraturan perundanpg-undaongpon serlde-ca-a
prinsip-prinsip internasional dari induk nsaha Heidelherg =ceeeeeime
Materials., Penerdpan good corperale Soveriaiee EICelmin----------
dadam prinsip kehati-hatian antara lain dalam pengelalaan -==s-eee---
feverage, pemilikan skema ekspansi berbasis operasy, -------- saa ey
disiplin CAPEX. dan pengelolaan utang sementara yang ------------=:
telnh dilunasi. menunjukkan efektivitas pengelolaan risiko -see-----
keunngan dan investasi, D $151 operasional. penerapan -----------sem
standar operasional prosedur vange ketal, penga wasan ------cceememme-
keschatan dan keselnmatan kerja dam deedeh, sapeir and ===-nmmmmu---
enviranment, serta penguatan forerred conergd dan aodit -----eessame-
internal mendukung kemampuan PErseraan menjagn ----——--sa-mam-ar
stabilitas kinerja di tengah oversupply industri semen . ——e-=-seevmr-s
fluktoasi harga energl, serta tekanan perang harga, —-----=-=-mcmmmmaem

Pemegang saham yang (ErhOrmal, seseecessmscsosmmsnnansssanams re mems e

—



_.-I—.-._ﬂ-.- 3

Balam mengalankan tugas dan tangounge jawabnva, Dewan w-eveevees
Feomisarns dibante oleh Komite Audin dan Komite Nominas] ceeeseeas
dan Remungras:, Dewan Komisaris memberikan apresiasi —=-------—-

Khusws atag upava kedus Komite tersebut dalam meninskarkan —- -

glekrivitas pelaksanann tugns dan fungsi Dewan Komisans -----se-.

selama tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima). Rekomendasi —----—-
yvang disampaikan oleh masing-masing komite telah direrima saaceaee
dan menjadi bahan pertimbangan Dewan Komisaris dalam----—-------
proses pengambilan R-EFIHHI.ISEII.'I. atas usulan Dirckai ataupun =-==eseee-
dalam penvusunan aralian dan rekomendisi Kepada Direksi, ----------
Dewan Komisaris juga telah menelaah dan menerima dengan ==-eeaee
baik Laporan Keuvangan Konsolidasian Perseroan yang-——--—----—----
berakhir tangeal 31-12-2025 {tizga puluh soto Desember seereesnssanes
dua ribu dea puloh lima) vang telall diaudit oleh Kanrorssesccoea -
Akuntin Publik *Riotis, Jumadi, Riante & Rekon® (Firma ---—c-mm-- =
anggota jaringan glebal PricewarerbouseCoopors) dengan -=---—----
pendapal “Wajar Tanpn ModiTIKasian™, —==rerressssisssssssnsssnsnssancas
Femegang saham vang (ErMormal, s e e
Dewan Komisans memandanyg prospek usaha tahun 2026 ccvcaccaaaae
tdua ribu dua puluh enam) tetap menjanjikan meskipun------=--2o=--
menrhadopt tantangan-struktoral dalam indusiri <Emen «ceeeaamaoais
nasional yang meliputi eversupply dan Fluktwasi permintaan ----—----—-
domesiitk. Pertumbuhon ekonomi Indoncsia vang dipraveksikan ==---
stabil di kisaran 3% (lima persen) dan penguatan program -----------

infrastruktur pemeriniah menjadi fakior pendorong 1tama =-=e-eieeees

bagi peningkatan konsumsi semen, memberikan pelunng----mmmmmmmn-

bapi Perseroan uniuk meninskatkan penjoalan dan-seecscicsiommminan..

Eljlﬂl.‘rkun1 PANESA PASAN. - s i S e e s e



o

Dewin Komisaris meniltai bahwa keberhasilan Perserpan -
pada tahun mendatang akan sangal bereantung PR e nst e s o o

kemampuan Perseroan dalam mempertahankan efisiensi —------ i

hiava produksi dan operasional, memperluas foatiring «memeommm--o-

dietribusi secarn selektif, serta menjaga keungaulan---r-—-r-semees
teknologi dan inavasi produk rendah karbon yang ----eemermreemmooos
semiikin diminati pasar. Fokas pada sorviee exeellence dan —cemeeee

kepatuhan terhadap prinsip keberlanjutan lingkungan dan -----------
sosial akan mr:mp:rimm posisi Ferservan di mato pelanggan -—----—---
dan regulator, Dewan Komisars yakin bahwa Indocement -ecoesase-
mampu mengelola risiko pasar sekaligus memantaatkan -----momveoee

pelusng vang ada untuk mencapei kinerya usala yang ----eeemmmemr—-

berkelanjutan dan memberikan nilai tambah maksimal ------omeemeans
bagi para pemangku kepentingan pada taliun 2026 <ccmemrmmmmmamnonoonn
(duw ribu dua puluh enam) dan seterusnyn, —-------mm-meee R et

Demikian pokok-pokok [aporan (ugas Pengawiasan yang «c--o-oo--e--

dilakukan oleh Dewan Komisars, ™ s-=--mm-memesammmmsomsomoo oo ssiannens

Selanjutnvi Ketua Rapal mempersilakan Direksi Perseroan untuk---
menyampaikan pokok-pokok dari laperan tshunin Perseroan ranun ---
buky 2025 (dua ribu dua pulub lima) dan pokok-pokok dari [aporan-
keuangan konsolidasian Persercan untuk tahun buku 2025 {dua ribu=
dua pulub Hma)-s—msemsmrrm e oo e e e e e e
-Selanjumya penghadap tuan CHRISTIAN KARTAWHAYA o -
teriebul. selaku Direktur Utama Perseroan. mewakili Direksi---------

Perseroan, terlebih dahuly menginformasikan hal-hal sebagaieeeemee

berikiul! sasessmmmmmcmsm s s o R A S SR P £ e e L e
- Laporan Eewangan konsolidasian Perseroan tahun ----ecsammemee e
bukw 2025 {dua ribu don pulub lima), yang terdiri —-----memeesae-



| dart lnporan posisi keuvangan konsolidasian, laporim ceeeemsemaaaaan .
laba .Nr'r:i komprehensif. laporan perubdahon ekuitag, - oo meeme o
dan leporen arus kas kensolidasiap serta suatu (khisar-—-——eesreen-
kebijakon akuntansi signifikan dan informasi penjelasan--———--——---
lainnye tersebul telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publiksseseaaa-
“Rintis, Juimadi. Rianto dan Rekan™ {firma angyofa -------nmmemeees
jaringan globsl PricewnrerhauseCoppors), dengan «-cocemeemmemoeaens
pendapat “Wapar Tanpa Modifikasion™ sesual dengan----cccremraen..
lnporannya nomar: 04383 1 45T ALL LI04/ 1 1373/ 17T IF 20 26 wmmnnn
tertanggal 31-03-2024 (tiga pulub satw Maret dun ribu doag --=-----

T L~ T e S S S

- Laporan kevangan konsolidasian Perseroan tabun buka 2025 -————-

{dua ribu dua puluh lima) telah diserahkan kepada QOJK serta ------

BEI pada ranggal 31-03-2026 (tiga puluh satu Marcet dua ribig -
dua pulubh enam). melalui Evrensible Business Reporiting ----ceeee-
Langadpe dalam sistem pelaporan elektronik terintegrasi ---------- -
OJK dan BE| serta telah dipublikasi dalam situs web seeressssnasaaas
Perseroan padi rangeal Yang ssimd. e oo o
| . Laporan tahunan Perserooan tahun buko 2025 {dus ribu dug seeceeeas
pulub lima) telah ditandatangani oleh selursh anggola ---s-eamemmeas
Dewan Komisaris dan Direksi Persgroan. ——-caeererrmrrerassssannsnnss
|- Laporan tphunan Perserosn tabun buoko 2025 (dun ribu dus =—m-aeamm
puluh Hmal, telah disampaikan kepada OJK seria BED pada --------
tongzal 29-04-2026 (dua puluh sembilan April dua riby s

dua puluh @nam ), seessmem oo e e

-Selanjutnya penghadap wan CHRISTIAN KARTAWIHIAY A «cccaa.
lersebut, selaku Dircktur Utamas Perseroan. meéwakili Direksi-—-——-—--

Perseroan. menyompaikan pokok-pokok nporan tabhunian Perseroan ----

———



|:bI|L|||_L'H|ku Y025 (dua ribu dua pulub lima) sebapai berikur] «---ere---
“Pemegany saham yang kami hormati, -—---mmmemmmsm e
H.I,"Iﬂdj-_-'” ckonomi global pada tabhun 2025 (dus ribu dua puluh --—----
lima) menealame pertumbuban vang relatit lambat dan penpl-------

ketidakpastian. Perlambatan ini terutama digsebabkan aleh risiko -

| ketepangan perdagangan antarnegara. kebijakan proteksionis. -
dan dinamika ekonomi di negara maju seperti Amerika Serikat —---
wang mengalami penuronan kondisi Kerenapakerjaan dan kKinerja ---
ekopomi yvang I{unaj.'h Fakvar lain yang memberikan tekannn ----vee-
adalah ketidakpastian geopolitik. inflas: di beberapa negara, -------
serta pangpuan pada rantat pasok zlobal yany berdampak pada «eees
permintasn ekspor negara berkembang termasuk Indonesia. -—--—---
MNamun, aktivitas ekonomi global masih menunjukkan ketabanan -
dengan beberape indikator membaik seperti inflost yang----—------- -
mepurun dan kepercayvaan sekior swiasia vang mulal pulih, seseesee-
Pada tinokat nasional, ekonom Indonesin tahun 2025 [dog---maeneee
ribu dua puluh lima) terap rangguh dengan pertombuban----eememae
produk domestik bruto mencapai 5.11% yoy (lima Ko -s-seesscanme

satu saty persen veds over vewrl didukung oleh konsumst ---------—-

rumah tangea. peningkatan investasi, serta Kebijakan —seeeecemeeeee e
fiskal dan moneter yang terkoordinnsi baik, Konsumsi----------—-—-
rimah rangea erap menjadi motor vtama yang diduokung -ceeeeenans
oleh stimuius pemerintah don peningkatan mobilitas =w=-r-memreemmeee
masvarakat. Stabilitas haren joga terjaga dengon inllagh «occeenmee—
Desember 2023 (dua riby dua puluh lima) berada di angkn—-------x-

2 02% (dua komn sembilan dua persen), masih dalam target seee-—s

gasaran pemerintah. Pemerintah fokus menguatkan sektor —----oovee-
produktif dan hilirisasi indusiri sebhagai penopang --———----mmvmuaae .=
e



pertumbuoban ekomomi berke anjuran, - somm e

Indusir semen di' Indonesin menzhadapi tentangan berar se-—vesseraa.
pada 2023 (dun ribu dua puluh lima), Permintoan semen ---=---=2=--—-
demesrik Indonesia sepanfong 2025 (dun ribu dua puluhi-r=ressaeeeeas
limal mengalami kontraksi 2.2% {dua kemn dun persen)---—----aaac-
dipicu oleh pelemahan daya beli masyarakat dan dipotongnya --—---
angearan infrastrektur 2025 (dua ribu dua puluh lima) seeara =ssese.
signifikan dan berfokus hanya pada proyek-provek yang---—---——- =

berlanjut dari tahun 2024 (dua ribu dun pulub T T

Sermen semen konteng tumbuh 0.5% (nol koma lima persen), ssss---

sementara semen curah terkontraksi 8.3% (delapan koma tipa -------

]

pérsen) akibar rendahnya aktivitas konstruksl, Persaingan--s-seeeee..

horga yang ketat serta kondisi oversappfy masik menjadi------=cm=ee-

masalah utama datam industri semet domestik. —-macrressmrmrmarmnsa.
Tantangan vong diladapi Perseroan di 2025 (dus riBUesecsscncnaan
dua pulub lima) antars Bein - et e
I, twrumnys permontaan terhadap produk semen dan --—----+--------

melemahnyn dava beli masyarakat telah mMemicp ssseseecsaasanaas
terjadinya perang harga secara terbuka di industri-------——--man
TN PR T P o 8 F e e o S s S
Muktuasi biava encrgi, terutama baru bara yang -« ocommaeas

dipengaruhi pelemahan nilai tukar Rupiah terhadap «oococmiaans

Clolar Anterika Sarilkat) ——----——-r-srsmmsmsmssasn s s aaam e
di bismis agregat, tohun 2025 (dua ribu dua pulul limey------- "
| Perseroan menghadapl kendala yang cukup beral. setelaf coeeae

Pemerintah Provinai lawa Baral menerapkan kebijakan---------
over-dimenyfon-over-foed ("OMMOL™) untuk pensanskutan-----

hatw dan penutupan sementara operasional dari 36 (dus ceermens

31
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pulul enamt tambang bata aktif di Rumpin, Inwn Bara? comeee-o

per tansenl Ta-09-2023 (dua pulul enam Seprember -ceamcamnnad

' dua vibu dua pulub Hmal, meskipun telah memiliki igin. —----

Kebijakan tersehbul mengurangt suplar balu secary drastis se=eed

dan menshuat hargs batu agregal mengalami lanjakan----—-:---3
vang signilikan ----- ----------------------u-----r---—----—--u------]
Sepanjany tohun 2025 (dua ribu dua puluh lima), Indocement -------j
secarn konsisten menguatkan posisinyn di pasar sambil oo T |
ll'ictlﬂrg::lkut'l pEI'Iumi:mIl:l n ynng berkelanjutan di tengah —--- *----r--ti

persaingan industri semen yang semakin ketat, Fokus SIratel ----mun

Perseroan terbagi pada dua pilar wtama yaknl peningkalan se=----c-s

|

cfisiensi dan penguatan keberlanjutan. Kedua fokus L
tersebutl diterjemahkan dalam sejumlah inisiauf strategis--—--—---—-—
yang dijalankan pada 2025 (dua ribu dua pulub limal, sesecemmezmceae
oninr |.i.|i.|'|:'““““""‘”""“"'“"""“"““"“"""""_""_"""""II
1. Transformation Avceleration Bltlative <ccceemm oo mmemimmmn oo ]
Perserpan meluncurkon program Transfurimaifon s==----=---—-=s

Aveeloratiovn dneflgrive Hﬂhagm sirategi percepliill <sssesrmeam=ms
transformasi strategis untuk menghadapi kondis) -------emmeeeen
pasar semen yang menantang, Program i menetapian -------s

target spesifik seperti pemingkatan utilisasi kapasitase -

| pabrik melalui otamatisasi dan digialisasi, ferimisuk ----commam
penerapan kecerdasan buatan fweitficlad fingellfgeiteg ) srmmmaeeas
pada cxpors sysiem. pohnrie, tadar, serld Slstem -—=-ssssnmar-a-

pengendalian safety dan goud eorparare EoverINIeg. =

2 Ekspansi Footprint dan LOEISHK «omrmmmommmmem s sasanomrenonaz

Tahun 2025 (dua ribu doea pulub linm). Perseronn —--——---csr==

mengakuizisi dua terminal semen di Siaweng dang oo

—_—



--'_'_'_F'
dl Lombok milik Semen Bosown, Kedua Terming c-o--omeeemaean

ind: memiliki fungsi yang songar strategis dalam —-—-—cmovemes
mcmperkual disiribusi produk semen Perserof—ssssssssssssszan
di wilayah Sulpwesi Selatan dan Lombok, «--ccccmemeccinnnnnn.
Sementara di wileyah Jaws Barat, Perseroan menambal ----——--
satu gudang semen di Kabupaten Pandeglang, Provinsi sess-ce--
Banten. Selain itu, Perseroan jeoa terus nlemperkum eIy
logistik, salah satunya dengan melokukan pembelian —----reee

kapal Harmen: | d.i:.u:_-'nu kapasitas 20,000 {dun pululy seesceeaiae

ribu} ton bersama mitra strategis. Kapal tersebul ———-vmveveeearas
dimantaatkan untuk memiransier klinker dar] s=rercssssssnscaea
Kompleks Pabrik Maros ke fasilitas penggilingan —=—--vemsares

semen di Banyuwangi. Kemudian, Perseroan jupa sessssecoce

meningkatkan efisiensi logistik melalui spgrody ocmeeeeaciee
peda feading crgne di Kompleks Pabrik Tarjun —=---c-cccemeeeee
schingga kapasitas honghor mual dapat mencapai----=-===s=ssas
10000 {sepulull ribu) 100 per hArD, —=sssesem s
Ferpanjangan Kontrak Kompleks Pabrik Maros c---mreememeeaes
Perseroan menpambil Langkah strategis dengan —-eoovomccoaas
memperpanjang kontrak operasional pabrik semen —--—--=-coeeaue
Hosowa Maros selama dua tahun, mulai Seprember—aooooeaeoo
2025 (dun ribu dun puluh lima). Perpanjungan ind -—---=-----——-

dilakukan melalul perjanjian sewa pakai aset dengan -----vveee .

PT Semen Bosowa Maros dan PT Bosowa Corporindo -eea- bk
sebagai bagian dart upaya peaguatan bisnis serta ——---mm-memoemes

ekspansi pasar di wilayah Indonesia bagian timur. -----<———-——

Keberlanjutan dan Encrgl ANernatif --ccecmeeesremmrrererrrmamreans

Fada rahun 20235 (dua ribu dus puloh lima), Indocement —--——-

—
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--ﬂ-._ 1% ¥
memperkuar kebijjokan keberlanjutan melalut progrom «eeee--.

Cirenfur Engrepy Troansformastfon dan Circifur Econininr ----==
Jransformatiog, Program (0l menargdikan peningkatan---—---
pengeunaan bahan bakar alternatit hingea 25% (dua ---emeeeeee

puluh lime persen) secara Keseluruhan, Hinpea akhip =emeeens

Desember 2025 (dua ribu duwa polub: lima), pengvunaans-----=
bahan bakar allernatif Perseroan telah mencapai 24% --emeenee

(dua pululsembitan persen) di mana 33, 1% (riga puluah ===

(g koamn ﬁatﬁ persen). berasal dari Kompleks Pobrik -------
Citeureap. Perseroan secard aktit memanfaatkan refisi ------
derived fuelf (“"RDF”) dari sampah kota seperts Tempat -=-----
Pengolahan Sampah Terpade Bantargebang, Perseroan —--—--—--
Juga telah mesandatangani perjanjian untok menjadissoeamnaa.
pembeli siaga (effteker) untuk RDF Plare Rorotan, ---ccceeeee

serta menasdataneani Momarandiwn of Undersinnding ceeeaeen

untuk menjajaki kolaborasi dengan pemeriniah Makassar ----
untuk mengambil RDF sampai dengan 300 mn-'hnlrl-----—-n---
(HIEE FATUS EOn PEr BAPED, «omm s e e e e
Sebagai bagian dari program transisi energi. pada---s--a-—--
2025 {dua ribu dua puluh Hima) Perseroan melakukin «seeee---
ujl coba pengpunaan satu elecironic vohicle ek ——-cocaeesie

60 (enam puluh) ton untuk kuari dan dua cleciranic---eeee---

[ wedticfe rewek untuk tramaportas: Kantong semen kosong ----- -

ke packing house di Kompleks Pabrik Citeureup, --=--eeeeeess
vang beriujuan untuk menciptakan sistem logistik-—-5-e-—e--
internnl vange lebih bersih, efisien, dan berkelanjutan, cceeees -
Penguatan Straktur Modal - cmmmm e -
Pada 2025 (dua vibu doua pulul Enia), Perseroan sseeeeeeeese-- -
T —

3



mengambil kebijakan strategis untuk mengalibkan - ccoeeaees
;nllﬂm asil pembelian kembali saham (huvhirck) cmommmmmmeemmas
Perseroan vang dilakukan peda periode 202 1-2027 coeevinvannans
{dua ribu dua pulul satu sampai dua ribu dua puluh--—-c--seeaun

dua ) dengan cara mengurangi modal ditempoaikon dag-----cmeune

disetor, Pengalihan siham hasi| pembelian Kemball seeessamenns

| saham dilakukan dalam jumlah tidak melebihi 50% -—--cmoemmeev

{lima puluh perzen) dari total saham Tresur ATAL sacmmcmiaia

sekitar 165,56 Juein '{Srar:llus gnom puluh lima komng —--mmememmaas .

Cemam puto) lembBar Salmim, s e e

| Selain itu, Indocement menjalankan program Farbaoh ss-eeeeeee

saham dengan angparan maksimal sebesar Bp2.25 iriliun -=----
{dua koma dua poluh lima trilivn Rupiah) vang dimulai ---=--—-
sejak Mer 2025 (dua ribu dua puloh bhma) hingga-—-—-emmmmeeee
Mei 2026 (doa ribu dua pulub enam). Buphack Dertujuan ccaoea.
vituk meningkatkan persepsi poagar terkatt valunsi saham —----
yvang dianggap sadervalucd serte memberikan sinyal—---c-aoe--
kevakinan terhadap prospek Perseroan di masa depan, sssssmnmes
] T ] R T
Pada tahun 2025 (dua ribu dua puluh lima), Indocement---=----
mempercepal transformasi digital melaloi penerapan-—---=--=----
kecerdasan buatan (artificial fntelligenee), O10MATISRRT =casceas
operngional, dan digitalisasi god-to-end dart wpsrreum--- -
hingga downafecan, sejalan dengan steateg: Tiga Roda----arrmv
(TR = Produce, TR=-Connecr, dan THR=Serviee uniuk ss-ssesee
meningkatkan efisiens: dan dava sping industri 4.0-e-emeamaaanas
(e podni zeea). Selain itu, Persersan juga menerapkan-------

SAP Aribn schagnai plattorm pengadann digital Uramacssecceaces

—_—



—

untuk mengoptimalkan proses procirdiment AECALN---r--m-----
cnd=re=cnd mencakup sowrcieg, odding, pemesinan, sweeeem-a
_rj.'m Tl T T T T R bbb bt srmsmsmmmrmre=- -
Sebagai bagian dary program digitalisasi. Perseroan-----—---——
juga telah menggunakan teknologh global positionigss----—
systed (GPS). yaitu sistem pemantavan truk modern -———-——--
url||u1lc pelacakan lokasi dan monitoring pengiriman tepat -----
walkty (sn-time delfvare) untuk memastikan efisiensl ——---auu-
dilan distribusi semen dengan melakukan optimalisagi—----

rute. Selain itu. Persercan jups menggunakan futernot------ .

of Thingy (10T) uniuk visibibitas menyeluruh terhadape-e-----
inventaris dan Kondislh pengiriman, ----—---cecsmsmmmmnmmsmnaaan e
Perseroan meresmikan proyek Conteal Controd—-—eececmanrens
Punrel Mining di Kompleks Pabrik Citeurgup yang--—--------
mendigitalisasi operasi crwvher dan hell conmvever, -ve=-=-smm--
s¢rta mencrapkan grificiel fnrolligence uniuk —ccciediciananas
Keselamatan dan Keschotan Kerja (“K37) dolam--------=----ox
peravaan Harl K3 Sedunin, —----eeeee- B e EE e P ST T
Di bisnis beton siap-pakal, Perseroan juga telal seeeeeeeeoenee.
menerapkan beton contrel ceurer sehagar pusat kendals ----e-
dan pengawasan terpusat untuk memastikan operasional-—---
produksi beton siap-pakai berjalan efisien. konsisien, -=----=
dan sesyai standar muty yang ketat. Penggunaan teknologi -
di cesrend ooy memunzkinkan tingkal aulomass yang ---—-——
ringgi. mengurangl kesalahan manusia, dan memastikan---—-

konsistensi prodok dalam skala besar. Hal ini mendukung --

L]

produksi vang efisien dengan kapesitas hingps ribuan ------ 8
meter kuhik per jam di sefurnh borohfng plant. -cccessmmnne—
—

il



F/FErkunt Biznie Mortar di Indoneglfaceaaae oo oo

Indocement melalur entitas annknya, PBL. telab—-mmmmmomeomee e
membentek usiha patwngan dengan PT Cipla s—reesereeeessasnsnss
Morrtar Utama (bagian dari Saint-Gobam e ) -—--=-=aaameeev
dengan menjual 0% (enam puluh persen) saham -—----cooeeeeeee
PT Mortar Prakarsa Utama ("MPU"), Kemitraan inf=sr=es=smvees
diharapkan menciprakan sinergi koat dalam imovasi —--------=——-
produk, pemasaran. layanan pelanpgon, dan jaringan -------eees

L T S R i i o B e et e e A

Pemepang sahaim vany Kaim Ormail, e eeee oo oo e e
Dwari aspek operasional, realizasi produksi semen di 2023 cocsccccnias
(dua ribu dua pulub lima) mencapai 18.5 juta {delapan belas ----—--
koma ftma juda) ton, toron 5,610% (lima kome enam 300 sssssssssssics

persent dibandingkan tahun sebelumnya 196 jura fsembilan --ememee-

balas koma enam juta) ton, Kendott demikian, tingkat utilisasi——--
pabrik Perscroan tercatat schagal yang tertinggi di antary —------=----
peamin i indusirl semen lainoya, vailw dengan ubilisasjeeeeeas cesseaa
sebresar 55.2% (lima puluh lima koma dua persen), ----mememmmmmraem
Pada 2025 (dua ribu dua puloh lima}, volume penjualan-seeeereemees
semen dan klinker Persevoan menurun 2.7% (dua koma —----vmmmmeemn
Lujuby persen) menjadi 19.94 ] ribu {sembilan belas i ecceeeacaaaaias
gambilan rarus emipat puluh satu ribu) ton dari 20496 oo -
ribu {dua pulub ribe empatl ratus sembilan pulub enam--—---—------—-—-
ribu) ton di 2024 (dua ribu dua pulub empar), sseecmssecreessacssasnaes
Pangsa pasar Perserpan secara keseluruhan mengalami----——---2-oaa-
penurunan dibandingkan tahon sebelumnyd, vaitu dari ------sceeinaans
20.7% (dua puluh Sembilan koma tujub persen) di 2024 -creermrmeenee

{dun ribu dua pulub empat) menjadi 29,1% (dus puluh - ——-oeeeee o
—

w



sembilon kemao satu persen) ¢i 2025 (dua nibu dus pulob -—-eeeeeee.
fimal. Penurunan pangsa passr terscbot disebabkan kondigy --==-—---
pasar semen nasional yang mengalami penurunall gl -=r=-ee-ee-mm—--
perubaban kebijakan pemerintoll termasuk menurannyn —-----ce=a--
aktivitas pembanzunan by Kota Nusantara (KN} ccceeeermreaeoenee.
sehingea perminiaan scmen curah mengalami penurdnan -—------—-
gerta TUrunnys pneEardn infTasiruEIEr. cccmomcms e sssassmrmrnm o ey
Pemepang saham yang kami Mormnti —--n oo s
Indocement !tll.':l11'|1Ll..|iLl|£':1n Peadapatan Netg sehesprmmmmmmeeeaacas,
Rp17.731 miltar (tujub belas ribu rujuh rates tga puluh --—---—--
satu miliary, menorun 4.4% (empat Koma empal PErSEn] sssssamemrns
dibandinekan tahun 2024 {dua ribu dua pulul empath -—---nvomeeemo
sechesar Rpl£.549 miliar (delnpan belas ribu lima ratus —==-=----ne-
empat puluh sembilan miliar Rupinh) soeoceemcm e ccsaisiannanss
Beban Pokok Pendapatan menurun gebagar 4.2% {empat ----------
koma dua persen) dari Rpl12.488 maliar {dua belas riby -
cmpat ratus delapan puluh delapan miliar Rupiah) pada-----—-------
tahun 2024 {duns ribu dua puluh empat) menjadi Rpl 1. 96 -ccmananes
miliar isebelas riby sembilan ratus enam puluh sate miliar---------
Rupiah) pada tahun 2025 {dua ribu dua puluh lima).e--eeemeeesrmmm--
Penuprunan ini sejnlan dengan penurunan velume penjualnn. --sse---
sertn optimalisasi penggunasn bahan bakar alternatif dan -—-—---—
bahan bake alternanif, dan pengendalian biaya produksi ---ccovaee--
secara berkelanjutan, Selain ito, penurunan ini jugs didukung -----
oleh berbagal inisiatif efisiensi, rermasuk melalul program ------«-

Fransformation deceleration mitiative. yang berfokus pads -----—-

peninekatan efisiensi proses produks:, penggunaan cnergi-------=
don optimalisasi biava operasional ---ceememcmaaaan PR e et oo e
N



e
Pada tahun 2023 {dua ribu dua poluh lissa), Perserean ---—--—--caeee
m-:ll'lhu!:uknu peningkatan Loba Tahun Berjalan schesar «----- i
12% (dua belas persen) dark BRp2.008 miliar (don riby s
delapan mtilar Rupiah) menjadi Rp2.23% miliar (dun seveecemsenssnseas
ribu dua ratus empat puluh sembilan miliar Rupiah), ==--—--mrmmmmmm
Aset Lancar meningkat 8% {delapan persen) dari ssesesscocoeeeee o
Bpl0.359 miliar {sepuluh ribu tiga rotus delapan puloh--omeeeeomeeees
sembilan milinr Ruptahb pada tahun 2024 (dua ribo dun eremeennsmeea.
puluh empat) menjadi Hp'l 1.215 miliar (sebelas ribu dop —-ccceacaai
ratus lima bélas miliar Rupioht pada taliom 2025 (dua Tibu =eeeesssses
dust puluh lima), Peningkatan ini terutama didorong oleh -
kenaikan kas dan setara kas vane berasal dari penerimanns-sesseseeee
aras pelepasan entitas anak serta didukung aleh kusinye frug---—---—
kas operasional. Di 2igi lain, persediaon mengalom penurunan----—
vong dipengaruhi oleh penimgkatan pengeunnan balan bakap------=--
alternatif dan bahan baku alternatil dolam proses produksi, sesseesee.
serta mencerminkan optimalisas pengelolapn, - - mmmmmmmmemmmnmnann
Jumbah Aset naik 4. 3% (empat koma tiga persen) darisssseesoeaaa
Rp30:420 miliar (tiga pulub ribu empat ratus dus poluh c=--=cemase s
miliar Rupiah) pada tahun 2024 {dua ribu dus pulubh empat) =eeecees
menjadi Rp31.725 miliar (tiga pulub satu ribo tujuh ratos -—-—cceeeemev
dua puluh Hma miliar Rupiah) pada tohun 2025 (dua ribu -=-=----c-e-

dua puluh fima), Peningkatan ini terutama disebabkan oleh sseseseaes

kenatkan kas dan setara kas seria peningkatan investasi pada----—--

entitas asosidsi. ditmbangi dengan penurunan persedingn. == sseseseses
Liabilitas Jangka Pendek tarun 14,9% (empat belas koma ----------
sembilan persen) dori RpT.175 miliar (tujul riby £ernlys —-ceoaeceeee

tujub puluh Hma miliar Rupiah) pada talun 2024 {dua ribu <o

3




dup pulah empat) menjad] Rph 103 miliar denam ribu Seraius -ceme=--
empat miline Rupiahy peda tahun 2025 (dua ribu dua pulil --aeeeee-e-
limay, Pepurunan ini terutanm disebabkan oleh berkurangnya oo
utany usaho sejalan dengan efisiensi pperasionsl, SEria - -=essasmre
penurunan utang bank jangka pendek yang mencerninkal ------m—--
reklasifikasi utane bank sehesar Rp1.000 miliar (seriba ---=ceemaeee
i line Rupiah) dari jangka nendek ke jangka panjang, -=--mr-rmemme
sehingpd menunjukkan perbaikan profil jatah [empo «-o-oeococasae
b 11105 PErSErDaN, s=rrr-mmmmmraasssmsrssme e oo o ea s mamrs o
Liahilitas Jangka Panjang saik 113.8% (scratus tign belas ---meaen
koma delapan persen) dart Rpl 131 miliar {seriby seralus =se==-----
tiga puluh sate miliar Rupinh) pada tahun 2024 (dua riby ----eeeecee
dun puluh empat) menjadi Rp2 418 miliar {dua ribu empat -------oe-
rilus delapan belas miliar Rupiah) pada 1alun 2023 (dup ee-mmemmes
ribu dun puluh lima). Peningkatan ini terutnma becasal dari--=eaeers
pengnkuan utang bank jangka panjany sebesar Rpl 000 miliar--—----

seribu miliar Rupial}) yang merupakan hasil reklnsitikasi e

dari utang janska pendek, sebapal bagian dari stratem] sscsemneeemeea-

Perseroan dalam mengoptimalkan profil jatuh lempo --------m-es -
liabilitas. Selain itu. kenaikan juza dipengaruh oléh-reeeenoommmeee
peningkatan lighilitas sewa seiring dengan PETPANJHNEAL === =r=re=s=
konirak operasionnl kompleks pabrik Maras. ——-ccessmmmrrmmammsacss

Jumlah Ekoitas per 31-12-2025 (tiga puluh satu Desenthel «------
dua riby dua pulub lima} adalah sebesar Kp23.203 miliar-----oece--
{dua puluh tiga ribu dua ratus Hga miliar Rupiah) meningkat -<----
4,9% (empat koma sembilan persen) dari tahun sebelumnya------=-

sehesar Rp22.1H4 miliar (dus pulub dua ribu sgratus empat ==----=

belas miliar Rupinh). Peningkatan ekuitas rerutami didorong ------

—
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e
aleh laba tohon berjalan. dombanpi aleh pembasian dividen --coeae-e-
P L-;-:'pud.i pemezang sahom scevd pelaksanoad pembelinn-----emm--
kemball saliitm iresur], sesssnererrse o LR e TR
Per 30-12-2025 (tign puluh sato Deseniber dua riba dul —-=eememeeeees
pulull lima), Perseroan membukukan Kepaikan jumlah«ccecocecimnanaas
Kas dan Setarn Kas sehesar 1.6% (tiza puleh komp----mmmemm e
enam persend menjadi RpS. 373 miliar tlima ribu delapan cscssesaceas
ratts tujuh pulub tiga mihiar Rapinh ) coooem
Pengeluaron barang modal tabun 20235 (dua ribu dua prul e eeeee
limva) adalah Rpl. 775 miliar (seribu tujub ratus tejul pulueh --eeeeee-s
lima miliar Rupiahy meningkat dibanding rahun sebelumpys -----—---
yaitu sehesar Rpl.134 maliar {seribu serntus tga L L R
empat miliar Rupiah), sesemmsomme o mmme e s e s s s
Pemepang seham vong kami Rormati, s rresamim e s m s b mne cacvnans
Pada sepmen beton sinp-pakai { Rewele Wiv Conerere/"RMO™), -occoc
di tenpoh tantongan pasar sepertl peturunan perminiasn akibai------
minimnya provek infrastrukour barw dan kelebihan pasokan ----------
industri gemen. Perseroan menerapkan sirates] peayvesuaian reese=--
harga secara bertahap zund menjaga dava saing dengan tetap --------

fokus pade eBisienst biava operusiOnil e mam e

| Perseroan memperkuat inteprasi vertikal denpan mMeneariss-sssesesaas

sumber nuréwat dari luar Jawa untuk mensmpsi Keterbatasan-—--———--
pasokan lokal akibat pepulssi seperti ODOL, khasusinve di —-meeeeeme-
Jawa Barat, sectp memaksiivalkan pensgunann semen hidrawlis -——---
oniuk mengrantikan pasic alam demi penghematan biayva dan seeeeee-
L T L

Pada 2025 (dua ribu dus puleh lima), PBI menerapkil-—-ccemacamnaa.

sirateri pemesaran vany berfokus pada sinergi miten don -=--——a-—-- -

—
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chspansi jarmgan digtribust uniuk mengatasl pOfangan pasir-------.
| RMC seperti penurunan permintaan infrasirukiuc. Satal 00w -==-eve-s
| sirategts yanye dilakokan adalah dengan pembeniukan usaka-—--------
patungan MPU dengan P11 Cipta Mortar Utama {Sami-Gobaing —----

| pada Desember 2025 {dua ribu dua puluh lima), di mana PBI -------

menjual 60% (enam pulub persen) kepemilikan sahamnya di---ae----

MPL untuk memanfaatkan kekuatan disiribusi dan pemasaran ----.. -
mitra yang mencakup 29,000 (dua puluh sembilan ribu) «csremneeneaas
| tiik penjualan wisional, samhil memperkint merek s--——-e--mmseemes
| Mortar Tiza Koda sepertt TE-30 {tiga puluh), -—--emsesmemcmmmnmnanaia
TR-10 ¢sepulub), TR-1F (lima belas), =eermeemmmosrr e
dan TR-20 (dun pululil, ommmemem e e

Selnin itu. ekspansi jaringan jugs menjadi Priovitas ———------emsemmuas
utama, termasuk pembukaan hoarehrye plans baru e e
Boli dan peningkatan suplni untuk proyek khusus sgperti===eeeeeee-
maderuier cadrereie, dengan penargetan segmen Soidf ----—----m--

Medivm Enrerprives, riiel, serta proyek komersial untuk --=e=re=ee-22

diversitfikasi pelangEnn, =--msmmmm e e Lot
Sepanjang 2025 {(dua ribu dua puluh lima), PBI <cccecemammmmeeeer—s
membukukan penjualan schesar Rpl 518 miliar ———eeeemmmeommcaccaass
(seribu lima ratus delapan belas miliar Bupiah), ——seeeermermrmmeeeoes

menwran 13.1% (lima belas koma satu persen) darj =cessassmmmsmnsrr—s
tahun sebelumnys sebesar Rpl. 789 miliar {seribu-mecose s mmmmnnccnes

tujul ratus delapan pulub sembilan miliar Rupiah). scessessacannanen-sz

Penurunan penjualan tersebut diiringi dengan penurunpn --2-------

beban pokok penjualan sebesar 13.3% (lima belas komn <«cceeeee-
tga persend, Laba bruto yang dibukukan PRI di 2025 ---emmmmeemaees

{dua ribu dua puluh lima) mencapai RplOh miliar—eeeeeommminse-

e ———
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iseratug milinr Rupiah), menurun 13.0% {tiga belas cmemoeemrmameaneen

kama l:‘i.'ll persent dori tohun sehelumnyn sehesar-—-—-eommreemaemmee-
Rpl 15 miliar (seratus lima belas miliar Rupiali)cseessessmmamrnmnnnnaas
Pemegany saham vang kanii hormati, - smmemems s e e e
Pada 2025 {dua ribu dus puluh lisia), Pérseroan meéneraphon sssscas
strategl tokus pada peningkatan produks: agregat andesit dan -------
murntifec tired sand (M -Sandy untok mendukune kebutuhan ssessessaee
internal beton siap-pakos {EMC), i resgah tantansan reguloss —-----
ODOL yang menaikkan biava disteibusi. - --emmmoom o
Strotegt vlama mencakup penguatan penjuilan ckslernalsrrsresmmeeaa
dengan menaikkan harga agreesl selnmge hiaya logistik -eemeeoeeaeeas
vang melonjak, sambil mempertahankan prioritas pasokan —---------
mternal untuk menjaza efisrenst RMC dan mengurang) ssesemeeeaeeas
setergantungan impor dari luar Jawa Perseroan letap-----—-—--==-=----
berkonsentrazi pada dun tambang utama. memastikan ------cmmemeeeas
kualitas dan kerersediann material sEralefis tANPL e ceseicsnsnnananrans
ckapansi barg- di tengaly kondizi pasar yang ey, sercmmarsrrrererrasren-
Pada 2025 (dua ribu dus puluh lima). produks| agregal —-meeeeeemeees
Perseroan menurun menjads 2,341 ribu (dua riby dua rofug -----menmem
empat puluh 2ata ribu) ton dari tahun sehelumnya sebanyak seseee.. .
2337 ribu (dus cibo viga eatus tigs puluh tujuh eibu) ton, -csoeaaae-
Penurunan produksi tersebutl jups ditmbangi dengan cesreemresesracneas
penurunan penjunlan meojadi sebanvak 2033 riby (dus riby cceeeeeas
tiga puluh tiga ribu) ton dari tahun sebelumnya sebanyak -——-----—-
2006 riba (dua riby seratws enam belas riba) ton, srremrmmrmmrmeereeee
Penjualan segmen agregat meningkar 0.2% (nol komy------ Epmsiagasss

d

doua persen) menjads Rp232 mibiar (dua ratus homa pulohi---2ocoaaaeav

dua mitiar Bupiah), dari 1ahun sebelumnva. Hal tersehul soesassasnna.

—
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diiring dengnn peninukatan beban pnlr.v:-l-; penjunlon sehegir seasenas
'I!'.J:'!i: {uel komo empot persend, sehinggn laba bruto menvrun -------
0. 1% (uol koma satu persen) menjudi Rpl 9 miliar {s¢ratus —-—-—--- *
sembilan belas miliar Rupiah) dari tahun sebelumnya. ---—m-emeeeaese
Pemegang saham yane kami hormat], - —imriasssnnamraimarnann
i nkhir 2023 (dua riby dua puluh lima), seemen bisnis ----------m=s
sefmen Perseroan meniliki 2,764 (doa ribu tujuhl ratus —-eeeeeemeaaan
ennm puluh empat) karyawsn, mengalomi penurinon —--emeremsmmmeees
627 {enam ratus dia pulull tujub) karyawan atau % cemensemmmeeerae
{delapan belas persen) dibandingkan jumlah karyawan -----------—--
per 31-12-2024 (tiza puluh satu Desember dun ribu dus sseeeeemeeeas
pulul empat) vaitu 3.391 (tiga ribu tiga ratus sembilan -----—eoo--
puluh satn) karyawan. seiring dengan bertambahnya---cecememrreeaes
karyawan yang memasiki mass pensiun. seereereereseommraac e cnsnnas
Pada 2025 (dua ribu dua pulub lima), Indocement emermmeomeomcaooas

menegaskan komitmennya dalam memperkuat strategi ----—-----—

pengelolaan duornan copitad sebagal bagian dari irapslormngl===-=e--

menuju organisasi yang tangguh, adaptif. dan berdaya ---—----------=
saing tinggi, Fokus uiama Indocement terlerak pada-------csecsmnnne-
peningkatan keéterampilan dan kompetensi karyawan -------—-c--mm- =
melalui berbagai program pelatihun don sertifikagi -co-casasammmmane--
vang dirancang secara komprehensif - cveemcniamrrmmr e ae

Intuk mendukunp efektivitas pengelolaan human capital ----m--

dan peningkatan cfisiensi proses adminisirasi, Indocement------ -
melakukan peningkatan fungsr pada aplikasi Workday, —--seemeamanas
Pembaruan int memungkinkan pengelolaan data karyawan, ----- PR

penilaian kinerja, dan proses pengembansan karier dilakukan ----- '

secarn lehih terintegrnsi dan berbhasis digital. Melalui sistem ----=-

e
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int, proses pengamhbilan keputusan terkait fieiras coap il -=--emaeaeee
m-enlmd.i lebih cepar. akurot, dan transparan, sekaligus —reememererene-
memperkual tate kebola fuar copiral berbasia data secemseencerees
Vil ber=a T RN Fe KR e e BRI P ETIE ], == mmmmmmmmmmm s mmmmo s
Menjawab tantangan era digital, lndocement jumd —ccercmsmmmmmmereees
mengembangkan modul pembelajaran berbasis digital --———-ammeeee e
dan kecerdasan buntan {arrificial fntefligonce), 1Bt e mesamaans
ini hertujuan memperiuas literasi digital di kalangan---------=m-oeeeev
karyawan. mendorony inovasi, dan meningkathan coovarrmrrmoaaacaas
kapabilitas ndaptosi terhadap teknologi barh, «=semsemsrmsammeerrmreerees
Pemantaatan digitalisasi dan areiffciol frrelligenee ---mosmmemscccancann
juga menjadi katalis penting dalpgm transformasi mannjemen ---------
k3, melalui penerapan platform digital terintegrasi, selurul coeeerees

aktivitas K3 dapat dipantaw dan dionalisis secara real (e, -=ceeeeees

mulat dari pelaporan insiden, inspeksi lapangan, hinggno---—s-mmmameev

pemantauan perilaku Kerjn -cocccaoscmamsnmimiiniissnnsisaraaar s s
[ Selana 2025 (duy ribu dua puluh limal, Perseroan merekegl sceaeas
tujull Karyvawan baru sccara selekuil dengan meneraphan s=-eceesasames
pringip joh-porstp-grganization fn gunay memastikan ----------eem -
penempatan yang tepat sesuai potensi dan KomMpetensi sserrmemrmeees
individo, dengan mayoritas rekrutmen difekuskan pada--—momeeeeeeee
knteaori prifessianad irfae untuk memenuhi kebutulan ==---e-vermem
tenagn kerjn berpengnlamon di berbaws unit kerja, ccoecemmmmsmasaanans
Pemegong saham yang Kamd BOrmat, ——mcommmomomem el
Program pendidikan dan pelatiban tetap menjadi pilay ---—-------=rm---
utama dalam pengelolann sumber daya manusias di <---- P -

Indocement. Sepanjang 20215 (dua ribu dea pulub lima), ——=--memmmemem

Indocement menvelenpgarakan Y06 (sembilan ratus ¢énam) —-=-veeee=s

—
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program pendidikon doan pelatihon yang ditkuli plelieesceresmmananna

'!-H'.IIJ Crieen puluh eibu dun ratus tiya helas) peserti, -—esm-mmem---- -
Tatal biava vang dikelusrkan untuk program pendidikan dan -----—-
pelotihan tohun 2023 (dua ribu dua puluh lima) mencapni ----—-nms
Rp5.2 miliar {lima koma dua miliar Rupiah), menunjukkan ssseesea-
komitmen Persecoan dalam pengembangan kapabilitgs «ssreeseamsen
sumber daya manusia meskipun delam kondisi efisiensi -------=-----
BifYAl, semesesmamnsonmmemnmansasnee N ——
Program Diversarv and nelfusion (D& yang dijalnnkan ---—---—--—-
Indocement padn tahun 2025 (dua ribu dua puloh lima) <o cevnannns
merupakan bagian dari inisiatif regional Heidelberg Materials -----
di Asis untuk membangun limgkungan kerja yvang inklugif, ---=ee=-
kolaboratif, dan menghargar keberagaman, Sepanjang tahun —--eeev
2025 (dua ribu dua puluh bima), tim Indonesia berperan -----—-—--—-
pktif datam berbaral provek urama vange ferbagn dalaim sssscscssssma

empat pilar, vaite foelusive o Feders stined Prairbidon o —ss oo iy

Payelolugical Sajetv, Emotional B T AT 7y [ o e
frediigence, serta frclusive Loauleraliip csaemeesmsmmmnsiciinnans
Pemegang saham yang kami hormati,—--s--seesrersmmm e e oo
Perseroan berhasil menurunkan infensitag emisi gas c-ecomsmmnerera-
rumah kaca (GRK) Cakupan | {satu) dan 2 {dua) sehesar-—-—--r--e-=

¥% (tiga persen) atan 0.02 (nol kema nol dua) ton COe/tan =see--—-
| {karbondioksida per ton) semen ckuivalen sepanjong 2023 cceeeevena
{dua ribu dua pulub lima), dibandingkon 2024 {dus Fiby -cememmecean-
dua pulul empat), Sementara, kontribusi semen hidraulis s=--eeeeee
sehagar substitust Credinery Perrfund Cemen? MENCIpil ssseemsesn-=s

27.3% (doa puluh tujubh koma tiea persen) dari toral------———mmmmasess

permintaan, meningkat dari 26.7% (dua pulul enain s=cescsmansanas

e ———
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koina tijuh parsend pada 2024 (dua ribo dun pulah empary, coeeecaan
ﬁ'.'nl_:ul; kondungan klinker vang lebih rendah, produk ing cceeeaeao
menghasitkan emisi U0z {(Karbondioksuwla)d yang lehih kecil. --———--—
Peningkatan tersebul mencerminksn upavad Perseroan dalam sssssscas
memperluas poriofolio produk rendal karbon. Perseroan -—-—---m--m-
jupa memperleas pemantaatan energi terbarukan melalug «easessaacean
pemasangan pembangkit histrik tenaga surva di fasilitas ---—-meemacean
produkei. Panel suryn telah terpasang dan beroperagi i ccocooaaii
Kompleks Pabirik E‘iwuréatp. dengdin kapasiias folalescesmsmsosanacaas
30,7 MWp (empat pulub koma tujuh Megawatr-Peak), -———m—-eeeeeees
|'IE|IJII Kompleks Pabrik Circbon dengan Kapasitas 6,53 MWpeeeeseeraaa
lenam koma lima Megowart-Peak), dan dl Kompleks Pabrik ----eeeee
Tarjun dengan kapasitas total 24.7% MWp (dun puluh empat ---------
koma tojeh sembilan Megawari-Pegk), —--cmrevrrrsrrrrsrsrsrsrssreansan
Perseroan meningkatkan pemaufnsl.'ln. hatian kakar alversatil, —=--—<-:-
termazuk RDF dori pengolahan sampab romah tonpges vniulk ——eeeeee
menggantikan sehogian konsumsi bate bara, Hingga 3025 --ooeeeeeeee
(dua ribo dua pulub Tima), rasio bahan bakar alternatit -—=eemeeeeeeae
meningkat darl 2.3% (dog Koma tiga persen) pada 0] 5-ceevmcanaaans
Idua ribu lime belas) menjadi 29% (dua puluh sembilang ----omememee
persen ) sering penurunan bahan bakar fosil dari 97.7% sesssssnnaans
Isembiltan pulub tojuh koma tujuh persend menjadi 71% —— e
(tujub pulul sate persen), dengan kandungan Lo Caliirifie cmmemeeas
Ferduue batu hara mencapal S0%-98% (sembilan puluh persen =-=-ee--
sampai sembilan pulub delapan persen) ontuk menimzkatkan--e=saea-
efistensi energl dan pengendallan emis], o ommmcmmmm e

Dalam aspek keanckaragaman hiyvati, Perseroan [eris - sesscoccaaca.

memperkial upava reklamasi dan konservasi di area —-----cemmemeee e

T —

41




-—-""-.-F'
epernsional. Hingea akhir 2025 tdua ribo dua puluh Timal, sessesee-e-.

rll'r.:ﬂ budidaya di tambang batu kapur dan tanaoh mencapai -----ceemee
26 ha {dus pelub enom hekiarl di Kompleks Pabrik-------mmmemmeaus
Citeurgup, Kompleks Pabrik Cirebon, dan Kompleks -----c-cemsaemanns
Pabrik Tarjun vang jups dimanfaarkan sebipai PUsal —-meermaccnana,
Penelitian, Pelatihan, dan Pemberdayaan Masyarakst----———=-ceevu.
(PAM). Perseronn menanam $8.646 (delapan pulull —--ecmeomeaaeao .
delapan ribu enam ratus empat pulub enam) pohon dari--ceemeernnn..
herbogai spesies d&ﬁgnrl indeks keanekaragnman Mo ceccaeaao.
di lahan pascatambang berada pada kategori sedang -------=-==2-neammv
hingga tingei. Upaya ini dilengkapl dengan pengembangan == =-e
Kebun Koleksi Pohon Endenik Cirebon, penanaman bakag-----mee--

di Tarjun. serta penvulaman tanaman di area reklamosi =---remeesman

Citeureup. Atas komitmen tersebur;, Perseroan memperolel s---——---

Pubifiv Diveloswre Program for Envivommentol Compliones eaeecee
(“PROPFPER™) Emas di E{ﬂmplekg Pabrik Cirabon @0l ceccsssccsscnsas
PROPER Hijau di Kompleks Pnbrik Cliourcup dan----ccocmmmmmnaiin

Kompleks PABrik Tarjum. - -mmememm o rmm e e e e
¥ bidang sasial, Perseroan melaksanakan |.337 (seribtlccccecccccacn-
lima ratus limae puluh tujuh) progrom tangguny jawahb T LTY | (T
dan lingkongan deéngan realisast anggaran Bpl2.6 miliar sesassssans--
(dun belas komna @nam miliar Rupiah). Program tersebuf --cmmomememeeae
difokuskan pada penguatan pendidikan, ekonomi, kesehatan, --ccaee-
sosial, agama, budaya. dan keamanan, sertn pembangunan di --eeee-
wilayah operasional, Pengukuran dampak melalui metode =—=----mmmsn
veacfeed retrorn on favextorend (SEO0) menunjukkan nilag-----——mcmmeee-
.

2,25-53.81 {dua koma dua lima sampai lima koo delapan --=eceee--a

satu) pada bebérapa program,. vang mencerminkan baliwa --—--eaeeee-s

——
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sefiap investasi progeam memberikan manfaat sosinl o oememcosaceaas
Famg jn.ull lebih besar bagi masyarakat, -----cmevemmm e
Pemiepaie saham yang kami Dormal,-—--smmememm o e
Perseroan memproyeksikan prospek asiha yung posiill soseseeeaceeaas
pada 2026 (dua ribu dua puluh enam) didukung olel) ~—----reeeeeraes
pemulthan permintaan semen setelah tekaspn pada 2025 oo -
tdua ribu dea pulub limal. Pemerintah mensrgetkan s=-resevemesesaas
pertumbuhan ekonomi Indonesia di kizaran 5.4% (lima coccoeeaeaan
koma empat persen) sampat 5.6% (lims koma enam persen)—----—-
pada 2024 (dua ribu dua pulul enamb, sementara Bank------cemmmeeann
Indonesia memproyeksikan pertumbuliin antara 4,9% ccoocesmmmmanaa.
fempat kema sembilan persend hingga 5.7% (lima koma —-----nmno--
fufuh persen). Meskipun bebernpa lembaga internasionnl =-=seermeeees
memprediksi periumbuban sedikit lebih konservarif sekitor cessassase
5% (lima persen). optimisme tetap teriaga seiring dengan -
paket stimulus fiskal pemerintah. penurunan suku bunga, -------mmo--
dan perpanjongan msentif Pajak Pertambahan Nilai untuk <---ecmvvee
sektor residensial vane diharapkas mendorong Konsemal seemermemees
domestik dat IHvegiag]. csssrsmasmsnisnrassssssnsmons sascoinnsssns sebasasssss
[ sektor semen, Indocemen! mengantrsipas) peningkatan ------------
permintaan sekitar 1% {salu persen) pada 2026 (dua ribgeesessceeaes
dua pulub enam} seielah penurunan volume pasar domestik —----avean
gahesar 2, 7% (duskomn dun persen) di 2025 {dun ribu dun ceeemerens
pululi limn) vange sebagian terdampak oleh melemahnyn -coccocsaciaa
dava bell dan pemotongan anggdran infrastroktur. Dorongan=-s=sre--
urama prospek pesitif berasal dari kebijokan pemerintah yang-------

fokus pads pembangunan infrasirukinr poblik, program- e

pembangunan dan renovasi tiga jula rumak, serfa peningkatan-------

—_—
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plokasi ascearan sektor pekeriaan umum. Selnin itu, program -—---

L'el:nnhrl'uhst pasca banjir di Sumatra juua akan tarot mendorong ---
pertumbuhan industel semen di 2026 (dua miba dus puloh enam}. ---
Pada 2025 (dua ribu due puluh hma), Indocement memegang ==-=-x-
patgsa pasar domesok sekirar 29.1% dua puluh sembilan ----------
koma saty persen) dan berhasi] mendorony ekspor klinker -s-eaeeaee
dengan lonjakan signifikan 80,6% (delapan pulub koma «=--mee- aus
BRI PETEEN | mem e e o e e e e e e e e e
Secarn keseluruhan, prospek Indocement pada tahun 2028 ccmmnnans
(dua ribu dus pulub enam) cukup optimis dengan dukungon——-ommn--
pertumbuban ckonomi aasional vang stabil, kebijakan ----------—---
pro pertumbuhan pemerintah, sertd sinerel antara sirategf seeseeeeaes
efisiensi dan inovasi produk dalam memenuh| permintpan --—--------
konstruksi dan properti, Hal ini menempatkan Indocement -==vsreer
sehogal pemain urtama yvang siap memsnfaatken momenlum =--------
pemulihan induziri semen di Indonesia pada 2026 (dua ribg---—---.--
dua puluh enam). oo 5
Demikian pokok-pokok laporan tahunan Perseroan tahun buku --«-=

2025 (dus ribi dua puluh Tima), seeeessssccsssannsssnssanmensre e ms e

Atns perhatign pemegang seham kami vcapkan terima kasih,” <
-éetﬂlah mendenzarkan penjelasan vanyg disampaikan oleh Direksi----
Perseroan dalam matn acora partama deri Enpat tersebat, selanjuinyi
Ketus Rapnt memberikan kesempatan kepada para pemegang saham --
untuk mengajukan pertanyann dan/otnw menvatakan pendopal ----eenues
sehubungan dengan mata acara pertame dari Rapat tersebut, s--c-meuves
jika sekirnnya ada, sesud dengan tama reevib yvang relah dibicakan »---

di-awal Rapat ini dan bag: pemegany saham vang mengikui) -

jalannya rapal secara elektromk dapat menvampaikan pertanyasan -=—

——

)



[ melaloi sistem eASY KSFEl ~cmmmmmm e
-Oeh karvenn videk ada pemegong sahom vang mengojukan pertanvann
dan‘atau pendapat sehubungan depgan peanjélasan Direksi Perseroan-«--
piadn matn wcara periama dart Ropal Tersebut, maks Ketun Rapal -------
mengusulkan agar Rapal dops) menvetujuy usul sebagat berikut] <ccee-

‘ l. Menvetajui dan menerima laporan tahunan Perseroan-----------

[ Termasuk laporan tuzas pengavwasan Dewan Komisaris --------- -
Perseroan tahun bukw 2025 (dea ribu daa pulub lima), -—-neeees
| 1. Mengesahkan laporan kenangan konsolidasian Perseroan -------
fabiun boka 2025 (dua ribu dea pulub lima) vaong terdiri s==s=---
dari neraca dan perhitungan laba rogi konsolidasi serta --------
penjelasan atas dokumen tersebut yang telah diandit -—-noreean
aleh Kantor Akuntan Poablik “Rintis, Jumadi, Rianio ---ececeeees
dan Rekan™ (firma anggota jaringan global oo
PricewaterhonseCoopers), denzan pendapat —--ceeeremeemsrmmsrmres
*Wajar Tanpa Modifikasian™ sesuai dengan laporannova --ceecee.
Nomor: (IR 2 14T/ AL LIS IAT-3/0/101 2026 tanggnl--ceeamee
31-03-2026 (tign puluh satu Maret dun ribe dua puluh----aeeeeee
enamp, dan menvatakan bahwa Laporan Kegangan-------eeeeeves
konsolidasian Perseroan untuk tahun buku 2025 cecemmmmmnancanaa.
{dua ribu dun puluh lima) vans telah diserabkan —---c- oo
kepada QUK serta BEIL pada tangoal 31-03-2028ssrmmemremsnmnnnns
(tigan pulub catu Maret doan ribu dua pulub enam) --commmmmaaas
fielnlui Extensible Business Reparting Lanpguogé - memmmmmeeeee o
dalam sistem pelaporan clektronik terintegrasi ——=---s=s-emmeuee-
OJK dan BEI serta telah dipublikasi dalam shtus webh-seseccsaaas
Perseronn disahkan tanpa perubahan dalam Ha|l:|at, Sl e

schingga tidak perlu divmumbkan kembali, sebagaimang =«-ceeee-
—
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disvaratkan dalam Fasal 63 avat 4 UUPT berikuf -ceeeeememeeees.

PErlABARNY A, —=m oo e s o
3. Mcmberikan pelunasan dan pembebnsan tanggung jawab -----.

sepenuhnya (velfediz acguit et de charge) kepada segenap -----

anggota Direksi dap anggota Dewan Komisarls Perseroan -----.

masing-masing atas tindakan pengurusan dan pengawasan--—-
yang telah dijalankan dalam tahun buku yang berakhir -------.
pada tanggal 31-12-2025 (rign puluh satn Desember dog -------
ribn dua puluh lima), sepanjang tindakan tersebul cccmamemanna.
tercermin dalam Laporan Tahunan dan Laporan Kenangan—-
konsolidasian Perseroan tahon boku 2025 (dua ribu dua ------
puluh lima), dan bukan merupakan tindak pidana atage-scesc
pelanggaran terhadap Ketentunn peraturin ssessms=sommoameoon
perundang-undangan vang berlaku, —--ccmmmmmmmicem e
4. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan atag ---------m=v
Carperate Sceretary dengan hak substitusi untuke-ccccmomeoonae-
menvatakan kembali keputusan mengenai persetujoan--—-—---
Inporan tahunan Perseroan termasul laporan (ugas ---------==-
pengawasan Dewan Komisaris dan pengesahan Laporan -=-----
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku----eeve-
2025 (dua ribu dua puluh lima) tersebut di hadapan =-===sv=---

Notaris dan selanjutnyva memberitahukan kepada------------- =

Menteri Hukom Republik Indonesin, dan untok itgecceceeaaa
melakukan segala tindakan vang diperlukan sesuai-------o-uuus

i dengan peraturan perundang-undaAngan, —osssreemsreemre s
-Kemudign Ketun Rapal menanyakan apakah usulan yang relah ---—---

disampaikan tadi dapal disetujui secara musyawarah untuk mulakat

-Kemudian Ketua Rapat menanyakan apakah ada pemegang sahim---

————
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Perseroan yang hadir secara fisik menyarakan tidak setujo atay -----nov
I'I'll-'ll1|'l'|-'l'i|':-l:ll1 sunra abstoin schubungan deogon usul yvang diajukan -----
dalam mata aeara pertama davi Rapat doan pemggang salinm tersebar «--
dimintn untuk menverahkan kartu suarapyva déngan mengangknl --—----
tangnn dan bagli pemeganyg saham yang mengikuti jalannva rapal -------
secara elektromk dimohon untuk memasukkan suaranyn pada sistem --
eASY.KRSEL Pemungutan suara akan dilokukan dalam wakiu paling ---
o 0 T AT T oo o i A Ao L o e e e o e e
-(Heh karenn adn pﬂln-:g:mg'mhn morang tidak setujn dan juga ada -----
pemepang snham yang memberikan suara abstain aras ustil yangsssesees
diajuknn dalom mata acara pertama dari Rapat tersebutl, maka --——--—----
dilanjutkan denvan perhituinean suara vang dilakukan oleh BAF ---vaee
dan setelah dilakekan perhitungan suara, ternvaia dipereleh hasil--—--
perhilungan suars schagnl berikul: - crarmssmssssancmsnsmcoscan esaam

1. Suaras setujo berjumiah 736 063.642 {dus miliar tujuh —-----aeeem-

ratus tigd puluh enam juta enam pulub tign ribu coan —--—--mm e
cobus empal pulebh - dun) ssham ooy 29 388% (scimhilam=s-mrrrrarnn.
pulub sembilan komn tiga delapan delapan persent, —=—---ccomme--

Suarn tidak setuju berjumlah 245 200 (dua ratus empat ---cecemeees

I

puluh delapan ribu dua ratus) saham atag 0,009% (00l «-eememesanas
koma nol nol sembilan persen).------- S a2 e e e
| ¥. Suara abstaln berjumlah 16.590.793 (enam belas juth —serreesaaanas
limva ratus sembilan pulub ribu tujuh ratus sembilan —comoemem e

puluh tiga} saham atau 0.603% (nol koma enom nol-acemememem-

t]gﬂ pl:r:uf.“rlr-r-ir“ilrrr‘ ----- W o - -

Berdasarkan Pasal 12 ayar 11 Ansearan Dasar Perscronn, s=ssssssssae-as

1

pemezianyg suham darl saham dengan hak suara vasg sabh namun---—-—---

memberikan suara blanko atau obstain dianceap mengeluarkon - coeeeae




e

suarn yang samn dengan suara mayoritas pemegang saham yang -—------
11'H.'||15t:‘|.l.li||'km'| A e = e s e e e ———— =
Schinuzgs total sunra setuju 2.732.654.425 {dua miliar tujuh ratus------
lima pulah dua juta enam ratus lima pulub empat ribu empat ratus -----
tiga puluh lima) sabam atau 99.991% (sembilan puluh sembilyg ----—--
koma sembilan sembilan satu persen), ———memommsmmme oo
-Berdasarkan hal tersebut, Ketua Rapat menyvimpulkan bahwa usulan--
mata acars pertama Rapat telah disetnjoi oleh 2.752.654 4358 -cvomeeens
{dua miliar tujub ratus Hma pulub dua juts enam ratos lme ...
puluh empat ribu empat ratas tiga pulub lima) saham ataw---eooeo-
99991 % (sembilan poluh sembilan Koma sembilan sembilan --------
SATH PEFSEM ), =rmrrmrmm o m oo oo e e s s sms s s a e

T tmeenessend] KETUK PALU 1 {SATU) KALE ---omoeeeemeee

11, Memasuki mata acara kedua dari Rapat. ¥aitu; ceceememmeameanean. meee

“Penctapan penggunnan laba bersih Perseroan tahun buku------
2025 (dya ribo dos pulob g )™ - e
-Ketun Rapal mempersilakan kepnda Dircksi Perseroan untuk -—-——---- ¥

menyampaikan usulannya berkenaan dengan mata acara kedua darf ----

-Selanjulnya penghadap tuan CHRISTIAN KARTAWIJAYA —ovoeennnnn-
tersebut, selako Direktur Utama Perseroan. mewakili Direks)--------—-
Perseroan, menvampaikan penjelason dan usulan berkenaan dengan ---
penctapan penggunann laba bersih Persersan tahun bouku 2025 oo

{dua riba dua pulub lima) yang pada pokoknya schapgai berikut; <=ese---

| "Pemegang saham yang Kami ROrmati, s—s-essemsmmmmmmommmmo e .=
Talun 2025 (dua ribu dua puluh lima), Persetoan memperoleh =-a---

Inha tahun berjalan vang dapat diatribusikan kepada pemilik --------

entiins induk sebesar Rp2.248.782.0018.202 {dua triliun dug --ccee--




ratus empat puluh delapan miliar tujub ratus delapan pulub ----

dua jutn delapan belas ribu dua ratus dua Rupiah), seeececacaaaa

Perserean juga memiliki soldo laba ditahun vany belum —--coceeevas

ditentukan peneounaannyd sebesar Kp21.864. 906,091,608 ==cczcaaae-

(dua puluoh satu trilinn delapan ratus enam paluh empat-e-seaec
miliar sembilan ratus ennm pulub enam juts sembilan -——-caceeeev
pulub satu ribo enam ratus enam Ropiah), oo oo
maat im Perseroan nvemiliki saham iresuri sebamai hazil dari-——=-rres
pembelian kembali saham sebhanvak 331, 878,600 (din malis ssssssces =
tiga pulub satu jutn delapan ratus tujuh pulnh delapan riby ——--meeeee
enikm catus) saham, Bersamp ini diinformas kan bahws ——-ceeemnmraae
mengacy pada Pasal 30 avat 2 UUPT, saham yange dikuosai -----—=-—-
Persercan karenn pembelinn kembali (sabam dalam tresuri)-—-reees
[ tidak berhak mendapat pembagian dividen. oo
Dengan mengncu pada Kutipan Risalalh Rapat Dircksi, -———-----==

vang dibuai di bawah tangan. bermeterai cukup, teranggnl s=eeeeea-
20-05-20268 {dua puluh Mel dea ribu dea pulub enam), —=--—es—emeemem
homor U3/ K pts/ Dir/ I TR /20260 don Kutipan Risoalal-—-crieeemeernas
Ropat Dewan Komisaris Ketiga, vane diboat di bawah seecemescacaoos
tangan, bermeierar cukup, tectanggal X0-05-2028 ——cccommeeem o
(diga pulub Mei des ribo dus pulub enam), nomor —csccrirmssrinsnaa-
OO K prs /K om/TTRV/20246, maks Direksi menguaul Kant --—m-coomeaee
Penggunann laba bersih tahun berjalan tahun buka 2028 -—--oooo

{tdua ribu dua puluh lima) vang dapat diatribosikan seeeesemsncaaa-

kepada pemilik enritas induk Perseroan sehesar---
Rpl.248.TRZ.018.202 {dua triliun dua ratus empal puloh---eee---
delapan miliar tujub ratus delapan puluh dua juta delapan --———--

belas ribu dua ratus dua Ropiah) sebagai berikut: -commmmeememmeea-

—

]



memhu;:ikun dividen tunui Kepada pemegang saham —eserenen.

Perseroan schesar Rpdbf (cmpat rafus ¢nam -eeemeeeomeee oo

pulul delapan Rupiah) per | (satu) saham, tanpa ------eooeme
memperhitungkan jumiah saham vang dikuasal--------comcoee-
Perseroan karena pembelian kembali saham oleh-----mmeemeaee
Perscraan (saham tresuri), dengan total nilai «s=-vnommmmmmmameo
dividen sebesar Rp1.536.782.925.132 (satu trilium -----eemeeeee
lima ratus tiga pulub ¢nam miliar tujuh rafg —cocmmmrmeeaa oo

delapan pulub dua juta sembilan ratos dua puluh ccceoeeeaes

lima ribu seratus tiga pulub dus Rupinh), ==r-mrmmmmmm e e
|
b. Sisa laba bersih tabun berjalan tahun buku 2025 -mrmemvomanmn-
{dus ribu dua puluh lima) setelah pembagian ------—--sommeavee

dividen tunai tersebut akan dicatat sebagai bagian ----evvoumv

dari saldo laba ditahan vang belum ditentnkan -—------sseerane=

| PERZEUNARDNY R, = e e e e e e s e e
c. Pemegang saham yang berhak atas dividen ———-ccccmvovnnvnnns
tunai tersebut adalah pemegang saham yang --------omsccceenes
namanva tercatal dalam Daftar Pemegang «ssmmmmesmrommseeom
Saham Perserean pada harl Jumat, 05-06-2026 —---coemmemnonn-
{lima Juni dua ribu dua puluh enam), pukal --=-----rmmmmosne-

16.00 (enam belas) Waktn Indonesia Barat, -----cccsssessnnna--

B

Memberikan kussa dan wewenang kepnda Direksi --——------a-

Perseroan deogan haok substifusi untuk menetapkin <ccemnmem-

dan mengatur tata caras pembayarnn dividen kepada -----=e-

pemegang saham dengan memperhatikan Kerentuan-—-------=

PT Bursa Efck Indonesia, untuk periode cum dividen ----=n-

untuk pasar reguler dan pasar negosiasi adalah hari —--r---

Habu, 03-06-20268 (tiga Juni dua ribu doua puluh coam); ---=-
—

s



dan ox dividen-nya adaloh barvi Kamis, 04-06-2026 - --ceeve
tempat Juni doa ribe dua pulul €080). csmememrmmomm e oo e
Sedangkan cum dividen untuk pasar tunai adalah hari---e-----
Jumat, 05-06-2026 {lima Juni dus ribe dua puloh enan)-------
dan ex dividen-nya adalah hari Senin, 0B-06-2026 -=aemmemeemeemn
{delapan Juni dun ribu doas polul enam). seemeeeere e eeeeeee
Pembayaran dividen dilakukan sejak hari Jumaf, —emeeemnnnno-
19-06-2026 (yembilan belns Juni dua ribu doa puluh--eememeem-
ennm}. Fajak atas Ii'l"t'.illt'll funnl akan diberlnhuknm-----=s2ccee-

| sesuai ketentuan perpajakan vang berlakn di ceseseeeeeereeeeaa—-

D G QL6 E g, wmmm i o

| Terima kasih atas perhatianiyd, s seemrem e e oo e st mm
Setelah mendengnrkan penjelasan dan usul yaung disampaikan oleh----
Direkei Perserosn dalum mata acara kedua dart Bapat 1@rsebiif, seemeee--
selanjuinya Ketua Rapat memberikan kesempatan kepado para-coeeaeees
pemegang saham untuk mengajukan pertanysan danfatay ---eeomseonees
menyatakan pendapat sehubungan dengan mata scars kedsa diari «esenee
Rapat tersebut, jika sekiranya adn. sesual dengan 1ata tertib yang-----—-
telah dibacakan di awal Rapat ini dan bag pemegany saham yang -----
mengikuti jalannyn rapat secars elektronik dapat menyampaikan —----

pertanyaan melalul sistem 2ASY KEEl, o smmemiza oo

-Oleh kirens tidak ado pemegnng ¢aham vang mengajukan pertanyann
IdHu- atau pendopat sehubungan dengan penjelusan Ketua Rapat pada--—-
[ marg acara kedua dari Rapat tersebut, maka Ketua Rapat ==-re—memommmm
mengusilkan agar Rapat dapat menyetujui usul yang lelah ccccccanmmens
disampaikan oleh Direkst Perseroan dalam mata acara kedua dary-----=

A i L

SKemudian Ketus Rapar menanvakan apakah usulan vang (o] ET) | e——




disampaikan tadi dapat disetujui secara musyawarah untuk mufakat. -
-K-.'m:uliilli Ketug Rapat menanyakan apakah ada pemegang sahimes=s,
Perseroan yang hadir secora fisik menyataken tidak setugn atag ------
mietnberikan suara abstain sehubunean dengan usul yang dinjukan ----
dalam mata acara kedus dari Rapat dan pemegang salam tersebut-----

diminta untuk menyecahkan kartu susranya dengan mengangkal ------

tangan dan bagi pemegang saham yvang mengikuri jalannya rapat------

secars elektranik dimohon untuk memasukkan suaranya pada sistem -
eASY KSEL Pemungutin sunra akan dilakukan dalam waktu paling --
Toma dua MEit, ——sseme s e e st mm e e s stk
-Oleh karena ada pemegang saliam yany tidak setuju dan juga ada ----
pemegang saham yang memberikan suara abstain atas wsul yang-------
diajukan dalam mata acara kedun dari Rapat tersébut, maka----------
dilanjutkan dengan perhitungan suara yang dilakukan oleh BAE ----—-

dan setelah dilakukan perhitungan suara. ternyaia diperoleh hasileoee-

perhitungan suara sebagnl berikutr v e eree et cnnm s oo
| 1. Susgra setuju berjumioh 2.738.344.142 (dua miliar tujull <<comemee-
ratus tiga pulub delapan juta tiga ratus empat puluh ----c-cccecemm-e-

empat riba seratus empat pulubh dua) saham atau 99,47 1M —-mmme
{zembilan puleh gembilan koma empat iujuh satu persen), se-=e-r--
*  Syara tidak setuju berjumlbah 1.336.700 (satu juta empst ----—--=:
ratus tiga puluh enam ribu tujuh ratus) saham atau----—-ccceomemm=s

0,053% (nal koma nol lima dus persen). —-=s--mcsoemsimmmmmromma o

| 1. Syara abstain berjumlah 13020793 (tiga belas jutp----omeecmenam
| seratus dua pulub satw ribu tujuh ratus sembilan Pl --smesceeea-

tign) saham ataw 0.477% (nol koma empat tujub 1UJUR ceeerenmenmm

T L L T

\H;rdnb;n.rl:nn Pasal 12 avat 1| Anggoran Doasar Perseroan. pemegang-

a5



r:l-l'r_l;.m dart 2ahom dengan hak suara vang sah pamun menbernikan —----
sunra blankoe atau absiain dianggap mengeluarkan sunra vang sama ----
denpan suard mavoeritas pemegang saham yanyg mengeluarkan suarn, -
Sehingen total suarg -setujn 2731 463 935 (dug nueliar tujul ratus------
lima puluh satu juts empat ratus enam puluh lima ribu sembilan s
ritus tiga puloh lima) saham atay 99.948% (sembilan puluh--—-oeaeeeo-
sembilan koma sembilan empat delapan persen). -c-eereremsmremrmnecanna..
-Berdasarkan hal tersebui, Ketun Rapal menyimpulkan bahwa usulan--
matn acora kedua Rapat telah disetujul oleh 2, 751.463. 935 —-cmmmem-
{dua milinr tmjoh ratos lims pulub satu juta empar ratus coeeeeceeas

ennm pulub lima ribu sembilan ratus tiga pulub linap}---emeeeemeeeen

saham atau 99.948% (sembilan pulub sembilan koma ------—--vuenu -

sembilan empat delapan persen), o e as
S e s s ————— KETUK PALU 1 (SATL) KALJL =ceemnncsavacccacia oo
[l Memazuki mata acara ketiga dari Rapat, vaitut c—coe oo
i “Penvnjukan akuntan publik dan kantoer akuntan publik--------
untuk mengaudit boko Perseroaon tahun buka 2026 (dUf=ressmnes

-hetun Ropat mempersilakan kepada Direksi Perseronn unluk-------———

ribu dua puluh enAm ). - e s s e e e e

menyampaikan penjelasan berkenaan dengan meta acarn ketigs-=---v-m

dar] Rapil. sie e e et s e r e e e man e S
-Selanjutnya penghadap tuan CHRISTIAN KARTAWIIAYA - cmeeee el
lersenul, selaku Direkrur Uiama Perseconn, mewnkill Direks] ——-reevees
Perseroan, menynmpaikan penjelosan dan usulan berkenaan -=-es-eee-
dengan penunjukan akuntan publik dan kantor akuntan publik ---—-c-—-
unluk mepgaudil buky Perseroan tabun buky 2026 (dua ribilg —srerrassnes

4

dua puluh enam} vang pads pokokoya sebagai berikut: -oecemvemeciees

E;Hnu siham yang kimid Dormatl; sseeaceccecciiaiciiciiee s

A




Terlebilh dahvlu kami menyvampaikan baliws seee-eemvmmmmm e,
Kontor Akuninn Pulblik *Rintiz. Jumadi. Biamle -ccoomeee e
dan Rekan” (firma anggota jaringan global—-emmom oo

Pricewaterfinnse Coopery) telal melaksanakan =sessemerrreeremmmereea.

audit terhadap buku Pérseroan tahun yang Falu -———mmmemmmmmmm s

dengan hastl MeMUASKAN, —-mmmomm s e
Kautor Akentan Publik “Rintis, Jumadi, Riantp --==----mrememmcceemen,
dan Rekan™ (firma anggora jaringan globol--cccemomamcinminciionannn,

Pricewarerfionse Cospers) telah melakukan audit oo ommo e eeeeesy
terhadap buku Porscroan scjak tahun 2024 (dua «oomemvemmmmrmrmmeas
ribu dua pulub empit), sedangkan Akuntan Publik —----emocecccmaacae
LUKEMANUL ARSY AL, telah terlibal sebagi] sesmsesnommsemsoamacaan
auditor dalam memberikan [asa audit selama 3 {tiga)--mmmmommmmmeeee
tahun. Oleh karenanyve. sesaai dengan rekomendast == =-smammmmmmee
dari Komite Audit Perseroan tanpoal [1-05-2036 cccecssimasammnnmnis
(4ebelns Mel dun ribu dua puluh dun pulul enamj----—-mommmmmeaan
Kutipan Risnlah Rapai Dewan Komisaris Ketiga, vang -——-——-——
dibuat di bawal tangan, bermeteral cukup, terfanggial coeeesessnsans
200-05-2026 (dun puluh Mei dua ribi dus puluh enam), --------m-n-
nomoer 002 Kpts/ Kom/ ITP/V/2024, serta Kutipan Risalah-seeeeream-
Rapat Drireksi. vang dibuat di bawah tangan. bermeterar----------
cukup, tertanggal 20-05-2026 (duns puluh Mei dun ribgessesseeees--
dus pulub enam), nomor OOS/Kpts/Dic/ ITRP/ V2026 comm e
maka Direksi menyampatkan usulan Dewoan Komisaris -——------n0nee-
K R e, ML = e e e ey s e e i et g
1. Menunjuk Akuntan Publik dan Kantor -cceacceemmeemmmmmeana--
Akuntan Publik “Rintis, Jumadi, H:is,nt; ______________________

fan Rekan™ (firma anggota jaringan global---csermmemmrannacs




PrivewaterhopseConpers) dan LUKMANIUL ARSY A ccaaee.. o
irl—rngni Akuatan Publlik ataw parreer lainnya yang ------------
ditunjek Kanter Akantan Publik “Rintis, Jumadi------==-----
| Rinnto dan ReRan™ untuk mengaudit buku Perseroan ---------
tahun buku 2026 (doa ribu dua pulub enam}), == coccmmmemmnaes
2. Memberikan wewenang kepada Direksi antok menetapkan---
uang jasa atan honorariom bagi kantor akuntan publik ===

tersebuf serta persyvaratan lain berkennai denganl -

penunjukan kantor akuntan publik tersebut, cecooceamaoaoos

F, Menvetujui memberikan kewenangan kKepada Dewan ----—----
Komisaris antuk menetapkan Kantor AKontan Publik seeeeeas
pengganti bilamana kantor akuntan publik vang---------emmv-
ditunjuk tidak dapat melaksanakan tugasnya--—-----—-c-moeeev

berdasarkan kerentuan pasar modal di Indonesin, secemseesanes

Demikianiah tadi ssul berkaitan deppan penonjukan akanlan sseceees
publik dai kantar akustan publik untuk mengoudil buki——comemee oo
Fersercan tmhun buko 2026 {dun ribu dua pulub enam), --—-ccemceaaes

TEr i RS R ™ memmmmmmm e i aram o e e e e g e e e e

-Setelah mendengarkan penjelasan dan usul yang disaompaikan oleh----
Mreks: Perseroan dalam mata acara ketiga dari Rapar tersebul, -=------
selanjutnya Ketua Rapat memberikan kesempatan kepada para-—-------
pemegany saham untok mengajukan pertanyvaan dan/@rau --cocceciaaaaiis
menvatakan pendapnt sehubunean dengan mats seara ketign dari-——-—--
Ropat tersebul, jika sekironys ada, sesuai dengan tata tevtil vang------
lelnh dibacakan di awal Fapat jni dion |1n5i pemegany saliam ¥ang ===

mengikunl jalanoya rapar secara elekronik dapor menvamparkan —----==

pertanyaan melaluol sistem eASY KSEL -t s eees
Oleh kareno tidak ada pemegang saham vang mensajukan —-----sseaasas
=i

il




e

pertanyvaan dan/atay pendapat sehubunwan dengan peajelasan —--—--—--
Jj:ircl;-s.i Perseronn pada mats acara ketiga dari Rapat tersebul. -eeeeeeees
maka Ketwa Rapar mengusulkan ngar Rapat dopal menyetojul asul ---—.
yang telah disampaikan oleh Direksi Perseroan dalam mata acary ------
keliva dari Kapal tersebut, s e mran s s s e e
-Kemudian Ketua Rapat menanyakan apakah usulan yeag lelah -

disampaikon tadi dapat diseiujui secara musvawanrah untuk mufakat, -

Kemudian Ketuas Rapat menanyakan apakal ada pemegang saham----

Perseroan yang hadir secara fistk menyarakan tidak semju arau «coeee.
memberikan suara abstain sehubungon dengan usul yany diajuksn --—--
dalam mata acars ketiga dari Rapat dan pemegang saham teraehutl ----
diminmta untuk menverahkan kartu syaranya dengan mengangkal --—---.
fangan dan bagi pemegang saham yvane mengikun jalannya rapat------
secara elektronik dimohon untuk memasukkan suaranya pada sistem -
eASY KSEL Pemungutan suara akan dilakokan dalam waktu paling ---
lomm s e ral . ceem e m s e e e m s ama
-Oleh karena sda pemegang saham yeng tidak sefuju dan juga ado ----
pemegany saham yang membeérikan suara abstain atas vsul yang---—----
diggukan dalam mata acara ketiga dari Rapal tersebul, maks cceecccaen
dilanjutkan dengan perhitungan suara yang dilakukan oleh BAE ----- -
dan setelah dilakukan perhitungan suara. ternvata diperoleh hasil-----
perhitungan suara sebagal berikul! -ccccmas s mn e s e

1. Suarn setuju berjumlah 2679290 163 (dua miliar enam ---eeceees

ratus tujul puluh sembilan juta dus ratus sembilan pulub -

ribe seratus enam puluh dual saham atau 97.326%0 sereveeenreceres--

(sembilan pelub jujul koma tiga des enam persen ), ——---—-cm--mmm-e-

1. Suara tidak setuju berjumlah 60.390.680 (enam pulul seereeeanaa--
juta empal ratus sembilan pulub ribu enam ratus delapan -—----—--
——e



—_

fopuluh) sahom ping 2 007% {dus komo satu sembilan —c-ceemamm e cans
L
¥ Suira abstain berjumlah F31I1.7Y93 (liga belas jutpecmessscsceasan.

seratus dun puluh satw rho tujuh ratus sembilan pulul --sseememeass

tiga) saham atau 0,.477% (nol koma empat tujub tujuh cooeeeemaeeaas

PP TRETH |, mmmmm = oo e e e e e e

Berdasarkan Pasal 12 ayar 11 Anggaran Dasar Perseroan. =---- Semmemeee-
pemepang soham dart sahom desgon hak suocn vang soh namuwn--—----
memberikan suarn blunko otou abstain dianggap mengeluarkan =--—-----

SUNrE varg sanmd dengan sunra mayoritas pemegang saliam YA scecacas

mengeluarkan SUnrg, —---eemeeess e —
Sehingga total suara setuju 2692411955 (dua miliar gnam ==semsecnnes
ratus sembilan puluh dua juta empat ratus sebelas ribu sembilan <=-----

ratus lima puluh linm) saham atau 97.803% (sembilan pulub=—-esaaen
tujub kema delapan nol Hpn persen), - e s ees
-Berdasarkan hal tersebut. Ketun Rapat meayimpulkan bahwa vsulan--
mata acatp ketiga Rapat telah disetujul oleh 2.692.411,955 =-vvrreemees
(don miliar enam ratus sembilan pulub doa juts empat ratus ------ -
sehbelas ribu sembilan ratus lima poluh lima) saham atay oooooeionns

#7.803% (sembilan pulub tujub koma delapan nol tiga —=--—=-ameeeee

EFNE, ot i R S s A i S
--------------------- KETUK PALU I (SATU) KALL covimemccnnacevaa e
IV, Memasuki mata acara keempat dari Rapat, ¥aitus —-—--cceemeomeees =

“Perubabhan Susunan Pengurus Perscroan,™ -——--mm e
-ketun Ropal mempersilakan kepada Direks: Perseroan untuk ----------
menyampaikan penjelasan berkenann dengan mota acors Keempil seeees
T L T T B R

-Selanjutnya penghadap toan OFEY MARCOS terschut, selakussssssicass

—

L



| Direktur Perseroan. mewakili Direksi Perseroan. menyampaikan ------
]J::njn_:la;.nn dan wusulan berkenann denpgan perubahan susunan -----------
pengurus Perseroan vong pada pokoknya sebagar berikut: soveemmmmeea
“Pemegang saham yang kami Rormaii, --os e
Perkenankanlah kami terlebih daliold membacaksn sUSUnEl —==zeeaau

anggots Dewan Komisaris dan Dircksi saat ini, vaifu: -=eememeeeeees

DEWAN KOMISARIS: —--oeommmmmeemmm oo eme e

Komisaris Utama 1 penghadap tuan ROBERTO seveaananas
CALLIERI tersebuny —socmmemmvoaaaain

“Wakil Kowisaris Utama /  : penghadap tvan TEDY DIUHAR ----

Komisans Independen LETSEDUL = s e s e na
—I"P-"u!-:il Komisaris Utama / : penghadap tuan SIMON ccmmeemeeeeeo
| Komisaris Independen SUBRATA tersebil] s=ceseemssnannesas -
-Komisaris Independen ; penghadap tuan FRANCISCUS —-----

| WELTR A™MG tersehil; coemmmasccrareen

Komisaris + penghadap toan JUAN ceceaaaaataia

FRANCISCO DEFALQUE —--eoeaieas

[ e 11 [ S

K onisans ‘tuan RENE SAMIR ALDACH -—--neee

vang akan disehut; —----mmmmmroeeae-

Foomisaris tpenghadap tuan HAIT SUHARSGesan

| MONOARFA (dalam Kartu Tanda---
|

Penduduk tertuliz H SUHARSO------

: MONOARFA) tetseblit: ——-me-aammmea

DIRERS]: seonmremmr e e e e s s s s s s s s S i e S

<Dnrekiur Uiama penghadap tuan CHRISTIAN --caveun

KARTAWL A*fﬂ.-. L g1 ] P ——-

“Wakil Direktur Utama  tuan BENNY SETIAWAN =czecozsian
T —




—
SANTORD vang akon disebul] cocceass

-Direkiur penghodap twan HASAN IMER ----=-
T T e
“Ihrekiur Cpenghadap toan TROY DARTOID ==

SOPUTRD rersebul; ——-—-cmcmecmeie

Drirekiwr peneghadap tuan OEY MARCOS cccaee
| terattinn e e a— e e m e e e
~Drivekiur : penghadap tuan HOLGER M@RCH --

o L o T T

-Drirektur : penghadap tuan SUNNIRA LY ----mme

] 0 ot 1T [T TR ——

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang Bari -----------
kami bacakan, memiliki masa jabatan vang akan herakhir ------------
pada penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan s=ereeremvees
Perseroan tahun buke 2026 (dus vibu dus pulub enem) vang —caaaaes
diselenpparakan poda taliun 2027 {dus ribu dus puluh tujoh}, --—----
kecuali untuk penghadap tupn ROBERTO CALLIERI tersebut, ------
sclaku Komisaris Utamn Perscroan vang akan beraklir pada ——-eeee--
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan -------
tahun buku 2025 (dua ribu dua pulul lHma)d yang akan-—-omoeemmeen
diselengrarakan hari ini dan penghadap tuon SUNNIRA LY eoereeees
tersebut, selaku Direktur Perseroan, vang akan berakhir-—----cceaes
pada penutupan Bapat Umum Pemegnng Saham Tahunan --eeeemeeeeee
Perseroan thhun buku 2027 (dua ribu dus pulub tujub)-------emmmemmnn
yane diselenzearakan pada tahun Z0ZE (dwa ribo dupssssssmsmmmrsannns
L BT T B e T

Perseroan menerima sural pengunduran divi dari penghadapecceeeeeas

tuan HASAN IMER tersebut, sebagui Direktur Perseroan ---=—-=-cm—

—

fi



i

karena memasuki usin pensiun. Bersama ni, Perseroan sceseess-e-- -
mengucapkan ferima kasih kepada penghadap tian--eermememmeoee e
HASAN IMER terschut atos jasanya seloma menjabat -—--mmmees

s'ﬂhﬂ'__’ﬂl JJJIE.F.U.II fll Porseloill. sssssmsnsssssmersrsme s e S R e

Sehubungan dengan berakhirnyn masa jabatan Komisaris -—e-reemem

Utama Perseroan, yaitu penghadap tuan ROBERTO CALLIERT-—-
tersebut dan pengunduran diri penghadap ruan HASAN IMER -=-es
tersebut sebagai Direktur Perseroan, Perseroan telah menerima ---
surdl rekomendnsi dari pemegang saham utama Perseroamn —oeeema-
tangeal 22.04-2026 (dua puluh dua April dua ribu dua —-—-meomeeeee
puluh enam), mengenai usulan penunjukan kenibali-eceommemrroreeme-
penghadap tuan ROBERTO CALLIERI tersebut sebagai —---eoceeeu-
Komisaris Utama Perseroan cfektif sejak ditutupnyn ssse==s-mem-—
Rapat ini, menerima pengunduran dirt penghadap tuan -----cocvaees
HASAN IMER tersebut sehagni Direkivur Perseroan sertd —--————---
pencnjukon Tuan JOSE MARIA MAGRINA VADILLO, -ccevmeananns
lahir di Burgos, pada tanggal 13-06-1971 (tiga belas Juni ----cceeee
serthu sembilan rotus nuh poulub satu), Warssd Negnra =-------e——--
Spanyol, swasta, bertempat tinggal di Jerman, —--ccemeemeciinaieans
Curiestralbe 2. Heldelbere; Alemania, pemegang ---s-----—--m-msreen

paspor Spanyol npmor PAXS529605, berloku hingga -cecesemmmnraan-

tanggal 15-07-2032 {lima belas Juli dua ribu riga - e
pulub dua), sebagai Wakil Direktur Utama Perseroan ------ccoaceee-
efektif sejak 01-09-20236 (satu September dua ribu ——--mmmomeecaeoees
dun pulith BRAIM), —omermm e eme e s e e
| Untuk memenuhi ketentuan dalam Tata Kelola Perusahaan ---—----

1

vang Baik. ringksson riwayat kidup calon Kemisaris Ulama ----—

dan ealon angzota Direksi telah dipublikasikan dalam -ceeeocciiee-

s

1y



'.-._.-.-#- I - -
webaite Perseeppn poda O4-03-2126 [empat Mei dua ribu --cemcaeaae

| dua pulih enamil. —memm s
Penterane saham vany tarROrmil, ssesssscioc ot e rmeassamsans e
| Berdasarkan hol-hal tecsebut. maka dengan ing Direksi--—-eomemmaas
Cmengusulkan kepalld Bapal Uik, e s s s e
L1, Menyetujui penunjukan kembali peneghadap tuan——=eceeaaaam

ROBERTOD CALLIERI tercebut sebagai Komisaris - -cooeeoee
Utama Persercan terhitung sejak ditutupnya Rapat —-—----vvees
hingza penutupan Rapat Umom Pemegang Saham --eeeoeeeeeas
Tahunan Perseroan tahun buke 2025 (dus ribu dua =c-----m-e

puluh delapan) yang diselenggarakan pada tahum------cmnana-

2029 {(dua ribu dun puluh sembilan). -—---c-cerrrmmmnmmnasccacaas

2. Menyctujui dan menerima pengunduran diri scceeoooocoeeonn.
penghadap tuan HASAN IMER tersebut sebagni ——--c-cmeeeee i

| lirektur Perseroan terhitung sejak ditutupnya -----c----meeee

Rapat, disertai dengan ucapan ferimn Kkosih atas----cemnmnence-s
jusanya selama menjabat sebagnl Direktur Perseronn, --------

sertn menganghkat Toan BENNY SETIAWAN SANTOS, -----

lahir di Surakarta, pada tanggal 30-01-1958 (tiga pulub ===
Januari seribu sembilan ratas limas puluh delapan), «-=--a-anm-
Warga Negara Indonesia, karyvawan swasta, bertempat -------
timggal di Jakarta, Jalan Bukit Golf II/PC-7, Rukii --eemeeees
Teinngga 012, Rukuun Warga 0115, Kelarahan Pondokec=acmaaa-
Pinang, Kecamatan Kebayoran Lama, Jakaria Selatan, ------=
pemegang kartu Tanda Penduduk dengan Nomor------eeeamea-
Induk Kependudukan 317405300 1580004, «vcammmaamamm o
mengerantikan penshadap taan HASAN IMER -—ccmmrmsnnsssas
tersebut selako Bircktur Perseroan terhitung ceececeeee .

:_'—--_._‘_
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r:e'j:k ditutupnya Bapat, untuk sisa masa ceeeeemmmmmmmmmmmmms

!-ji.lurun penghadap tunn HASAN IMER tersehnl, -cocccenmnnc.
! Schingea susunan Dewan Komisaris dan Direksi--ocemmeomen
Persernan scjak penutopan Rapat sampai dengane-emmeemrenas
penutupan Kapat Umum Pemegang Saham Tahunan-—-----—---
Perseroan tahun bulo 2026 (dua ribu dua puluh enam}, -==--
yvang akan disclenggarakan pada tahun 2027 {dua riby ------
fdua pulah tujoh), kecuali peaghadap tuan ROBERTO -------
CALLIER] tersebut, vang akan berakhir pada penntupan---
Rapat Umuom Pemegang Saham Tohunan Perseronn tahun---
buku 2028 (dua ribu doa puluh delapan) vang akam ----------
diselenggarakan pada tahun 2029 (dua ribn dua puloh-------
sembilan) dan penghadap tuan SUMNNIRA LY tersebat, ------
vang akan berakhir pada penutupan Rapat Umum---------o-
Pemegang Saham Tahunan Perscroan tahun buku «cccccacanas
2027 (dun ribu dua polubh fujoh) yang akam----—---amemeemmeav

diselenggaraknon pada tahun 2028 (dun ribiesceeeracsmmmammenns

dua puluh delapan) adalah scbagai berikuf: scscececmmmacamana-

DEWAN KOMISAR]S:-----====w=e=eemerm e e e e oo oot
-Komisaris Utama s pengzhadap tuan ROBERTI --
CALLIERI tersebut;----mmmmmen

~Wakil Komisnris Utama /7 : penghadap tuan TEDY ceeeae--

Komisaris Independen DIUHAR térsebuty coeeeneeeesa
-Wakil Komisaris lama /¢ penghadap toan SIMON --..a-
Komisaris Independen SUBRATA terschat; =s-s==eca=-
-Komisaris Independen : penghadap tuan ---=-s-seeeemaes

FRANCISCUS WELIRANG---

tersehut)—----cmmrmrr e e

(i



| “komisaris r penghadap tuan JUAN —-eenee

-

FRANCISCO DEFALQUE ----
o 1 [ e
i -Komisaris + Tuan RENE SAMIR =reemvsoeans
| ALDACH, lahiv i Neuwied,--
pada tanggal 31-01-1979 --eme-
{tiga pulub sate Januari —----=
seribo sembilan ratus--——— -
tujub pulub sembilan), —-----
Warga Negara Jerman, ========
swasia, bertempat finggal-----
di Moanrpellier Srrasie B -===en-
A1 13 Heidelberg, Jerman, ---
pemegang paspor Jerman -----
nomor CANIGVIFP, herlakn -
hingon tamgeal 07-01-2029 ...
(fwjub Janwori dus ribyeccceas
dua puluh sembilan); --—--m---
| -Komisaris : penghadap tuan HAJ -----2=---
SUHARSDO MONOARFA <-ee--
idalam Kartu Tanda -——-----—--

Pendudak rerfulis H ssecnsssans

SUHARSO MONOARFA) -----

terselmis ——--mem e
ML TEEEE TS e s e S s s T T T ST T ET F e T T e T s e

~Direktur Uramna spenghadap roan CHRISTIAN -
BEARTAWIIAYA fersechut:-—---

“Wakil Direkiur Utama P LOWORE; =nemeecrescscnmnnnnannanas

T —

i



r:.[-;ir;:]tlur  penghidap tuan TROY --------
d

i DABRTOND SOPUTHROY ——--———

| lersebuts oo

-lFirekiur : penghadap tean OEY --omcveees
MARCOS [ersebui; seaseeennsa:

-Direkiur : penghadap tuan HOLGER ----

MORCH terscbhuli---ceecmaeme-.

-Direktur : penghadap (OAN —=ecsmmmrmmemna
SUMMIBA LY tersebuty --o-ae
~Direktur itunn BENNY SETIAWAMN-----

EAH]IﬂEﬂ I{I:"!-L'I.ll.ll. Sy P L,

3. Memberikan Kunsa kepada Direksi Perseroan atag ———----—-—
Corparate Secretary dengan hak substitusi untok--=asmeeemen-.
menyvatakan kembali keputusan mengenai perubahan «------
susnnan pengurus Perseroan tersebut di hadapan Noetaris -
dan selanjutnva memberitahukan kepada Menteri Hukom -
Republik lndoncsin, dan untuk itu melakukan segala -------
tfindakan vang diperlukan sesuni dengan peraturan ---------

perundang-undaAngan, —= - -sesmroramrme — r

I1.1. Menvetujui penganghkatan tuan JOSE MARIA ---rrememmeeee
MAGRINA VADILLO tersebut. sebagai Wakil--------cacea-
Direktur Utama Perseroan terhitung sejak 010920126 --
{satu September dua ribu dus puloh enam) hinggs -—-------
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tabhunan -------

Perseroan tahun buku 2028 (dun ribu dua pulah ss=sceeme--

defapan) yang diselenggarakan pada tahun 2029 -—--vemmes
{dun ribu dua paluh sembilanp -cmmmmmmmmmmee i
Sehingga susunan Dewan Komisaris dan Direksi-----------=
—



--—""-".
Perseronn techitung sejak D1=09<2026 (sadn Sepiember --—--
| =

dua ribu dua pulubh enam} sampai dengan penntapan--------

Rapat Umunm Pemegang Saham Tahonan Perseroan -——---=ee-
fahun buko 2026 (dea vibo dua puloh enam), vang-----ceme--
akan disclenggarakan pada tahun 2027 (dua ribn ceeeeeeeaea.
dua puluh tujub), Kecoali penghadap tuan ROBERTO --——--
CALLIER] rersebut dan tuan JOSE MARIA MAGRINA ----
VADILLO tersebur, vamg akan berakhiv pada peantupan ---
Rapat Umam Pemegnng Saham Tahogan Perseroan --——-—----
tahun buku 2028 (dua ribu dua puluh delapan), vang--------
akan disclenzgegarakan pada tahun 2029 (dun riba dun se=e=e-
pulub sembilan) don penghadap tuan SUNNIRA LY ——---—-
tersebut, vang akan berakhir pada penutupan Hapat c=eceees
Umum Pemegang Saham Tahunan Persceroan tahun ceceeaaeas
buku 2027 (dun ribu dua puloh tnjoh) vang akan —-ccoeaeo-
diselenggarakan pada tahun 2028 (dus ribu dua—-—-cmmceeeaav

pulub delapan) adalah sebagai berikuts ———---mmmmmmmmemmaaaas

PEWAN KOMISARIS: ———— e mmss s s s s s s mma e
=homisaris Utama s penghadap tuan ROBERTO ---
CALLIERI tersebut; --emmermman

-Wakil Komisaris Utama / ; penghadap tuan TEDY «-ceaaees
Komisaris Independen DIUHAR tersebuts -ememeceeae-a-
-Wakil Komisaris Utama [ @ penghadap tuan SIMON «ccvaeee
Kaomisiaris Independen SUBRATA tergebiilt ——caemoaaeee
-Komisaris Independen s penghadap tunm s=---cacacmaaaa-
FRANCISCUS WELIRANG ---

tersebut; -.‘__-; M i

-Komisaris : penghadap twan JUAN —-comaeee

—

Il



-hoomiisaris

shomisaris

DIREKS]L: seess=sancnacacadis

-Dircktor Uinman

~Walki! Direktur Utama

-Direktur

-Mircktur

-Mirekiur

~irektur

~Direktur

FRANCISCO DEFALQUE ---

tersehuf: sessemenmemmenmm—mcmeemm
s tuan RENE SAMIR cccmemmanae
ALDACH tersehuts--—a-omm-
s penghadap toanm HAJ ==eeeee=
SUHARSO MONOARFA —----
idalam Kartu Tanda ccecceaeae
Penduduk tertulis H --emveeees
SUHARSD MONOARFA) ===

(1 0 1] 1] S ——

----------------------------------------

: penghadap tuasn CHRISTIAN
KARTAWILIAYA tersebut;---
s tuan JOSE MARIA ---mevmeean
MAGRINA VADILLO ---—---

tersehinf; ssccsnmssnsnnsnssnannnnnn

 peaghadap toan TROY -ceeeeel
DARTON SOPUTROY ——--——-
Perseliuly seessmennnnmennmmesmmee=
Ppenghadap fuan OEY -—-ceemes
MARCOS tersebut; -—-eeeeeee-
s penghadap tuan HOLGER ---

MORCH rersehuf) sssssssssamn-

t penghadap tuan oo
| SUNNIRA LY tersebut; -——-
:tuan BENNY SETIAWAN----

| SANTOSO tersebut, —---oo--m

2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan atag =-----=-

——



--"'-.
Carporate Secretary dengan hak substitusi untike=ssresannsa..

menyatakan kembali keputusan mengenai perubahan -
susunan pengurus Perseroan tersebut di hadapan Notaris ----
dan sefanjurava memberitabukan kepada Menrteri Hukuim ==«

Republik Indonesia, dan untok ite melakukan segnla ———----—-

tindakan yvang diperlukan sesuai dengan peraturan =---eeeee..

| perundang-undangan ™ oo -

“Selanjuinya penghadap tuan OEY MARCOS tersebut. selaku----ncseee-
Direktur Perseroan, mempersilakan pembawa acars ootk ceemvecieeee..
membacokan ringkasan ciwayal hidup colon Komisars Utama ==-sseees
dan calon angeots Mreksi Perseronn. s ceeemmmm o e
-Setelnh mendengarkan penjelasan dan usul yang disampaikan----- s
oleh Direksi Perséroan dalam mata acara keempit dart Rapiat ----—----o-
tersebut, serta pembacaan ringkasan riwavat hidup calon ——ecmmmveeneee
Komisaris Ltama dan calon angecta Direksi Perseroan oleh-—eeerrreees
pembaw s scars, selanjuinya Ketus Bapat memberikan kesempaian ---
kepoda pars pemegong saham untik medgajukan pertanyaan dan/atay -
menyatakan pendapat sehubungzon dengan mata acars heempat dari ----
Rapat tersebut. jika sekiranya ada. sesvai dengan tata tertib yapg------
felah dibacakan di awal Kapat ini dan bagi pemegang sabam vang -----
meneikuti jalannya rapat secara elektronik dapat menyampailkan —-—-
pertanyaan melalui sistem eASY KSEl ssermrermmmmmmincis iamnnannn e e
=Clleh karena tidak ade pemegang saham vany menegojukan pertanviaan
dan‘atay pendapat sehubungan denpan penjelasan Direksi Perseronn---
pade muta acara kecmpal dari Rapat tersebut, maka Ketua Rapal -------
mengusul kanaear Kapat dapat menyetuiul wsul yvange telol s-cesecnesesa

disampaikan oleh Direkst Perseroan dalam mata acara keempat darj ---

Rapal (ersebil, seeremerememe oo e e s s s s mma s a s s s nn

—

73



.-""".- ~ |
-Kemudian Ketua Rapat menanyvakan apakoh vsulan vang telah --eeveees

t|i'-‘-ml1-i'lﬂi1.m| tadi dapar disetujui secarn musyawarah untuk mutakar, a-_!
-Kemudian Ketoa Eapat menanvakan apakah ada pemegang saham -----j
Perserpan vang hadir secara Fisik menyatakan tidak setuju atau S |
memberikan sunra abstain sehubungan dengan usul ying diajukan «---4
dafam mate acara keempat dari Kapat dan pemegang saliam 1:1'5=:bl.tt--;i
diminta antuk menverahkan kartu suaranya denpan mengangkat -----—--_j:
tangan dan bagi pemegang saham yang mengikotl jalannys rapat «eee.—
secarn elektronik dimohon untuk memasukkan suarnnyn pada sistem -

eASY KSEl Pemungutan suara akan dilakokan dalam waktu paling J

lama due menit. o A A el e e teta s E bl e o

-Crleh karena ada pemegang snham vang tidak setuju dan juga ada ----
pemigeany saham vang memberikan svara abstain aras usul vang------- -
dinjukan dalam mata acara Keempal dari Rapal tersebul. maka --------
dilanjutkan dengan perhitungan suara vang dilakukan oleh BAE «eeees
dan setelah dilekukan perhitunigan suara. ternvata diperoleh hagil----
perhitungan suara Sebagal BeriEul: cmmmm e s

I Sudara setuju berjwmbak 2,709, 725,942 (dua miliar tujul reemesmwnns

ratus sembifan juta tujub ratus dus pulub delapan riby ---eeemereemd
sembilan ratus empat puluhl dun) saham atau 98,43 2% < -ceevmnnna-

(sembilan pulub delapan koma empat niga dud persen . ------------

T
1

Suara tidak setuju berjumiah 30.051.900 (tiga puluh-ssmremrmaeas
juts lima puluh satu ribu sembilan rates) saham ATAR —-ooceoaconas
1024 (satu koma nol sembilan dua persen).--—-cemmrmcmmmnmennaaa-
| 3. Buara abstain becpumbal T3 121793 {tiga belas juti=-rmrresssanaad
seratus dun puluh sato ribu tujub ratus sembilan puleb ----meemenne

é#

tiga psaham atau 0.477% (nol koma empat (ujuh fujuh sescceamaaas

e T e L

—

e



—

Berdasarkan Pasal 12 avat | ] Anggaran Dosar Perseroan, ——-—eeeeeeee- R
m:m-:j,:;&llzz siham dari gaham dengan hok suara vane soh naovumnes-ce----
wemberikan ssara blanko atau abstain dinngeap mengelvarkan —--ese-
SUDFA ¥ag S0mn dcn_gim AUECD MaNOritas pemcEing salumn YUY w=asman
MEen 2o [MArKRn SURER. seesnssms s e nsase e e
Sehingra total suars setuju 2.722.850.735 (dua miliar (Ujuh —-r-eeeeeen-
ratus dua peluh dun juta delapan ratus lima pulub riby tujuh «-eeeeceeees
ratus tiga pulub lima} saham atau 98.908% (sembilan puluh-m-—eeeeo_
delapan koma sembilan nol-delapan persen): eeesoaocccc oo
-Herdasarkan hal tersebut, Ketun Rapat menyvimpulkan bahwa usulan--
mals acora keempat Ropal telah disetujui oleh 2.722.850. 735 cccevee

{dua miliar tujuh ratus dua puluh dus jura delnpan ratus oo

lima pulub ribu tujub ratus tiga puluh lima) sabham atag —=—---ceeees

98, 008% {sembilan pulub delapan koma sembilan 0ol - - -ccrenmenen
delapan persen). —----ommommmo e e
semmmmencrranssac e s KETUK PALU 1 (SATU) KALY ccomm e

V. Memasuki mata acara kelima dari Rapat, vaitu; -—----eeeeemmeaaamas

“Penctapan gaji dan tunjangan lainoya bagl Direksi dan —--eene=
honorarium bagi Dewan Komisaris Perseroan™. ——-co-ececeeemeeoee
-Ketua Rapal mempersilakan kepada Direksi Perseroan untuk-s-s-ecreae

menyampaikan penjelasan berkenaan dengan mats acars kelima dari --

Ra]:lﬂ[_ T e e e e e e e T T A U L e o e O S i s o e

-Selanjutnya penghadap tvan CHRISTIAN KARTAWUAYA coommoeeeees
tersebut. selaku Direktur Utama Perseraan, menyampaikin -
penjelasan dan usulon berkensun dengon penetapan gaji dan —=—-r-e-mex
tunjangan lainnya bagi angeota Dircksi dan honorarivm bagi seemeeeeeas

Dewan Komisaris Perseroan yang padn pokoknys —=-seseeemsooocaeo o o0

SEBAEA DT R e s
l-.________




“Pemegang saham yany kaml hormati, o Q
Pi-l":i.ill | 3 avar 4 Anponran Dasar Perseroan fumers Pasal 96 DLUPT -.2
menyalakan bahwa gaji dan tunjongan lninnva untuk Direkst —------3
ditentukan oleh Ropat Umum Pemezang Saham dan wewenang -----2
terschbut olell Rapat Umum Pemegang Saham dopst dilimpahkan----
kepada Dewen KOmMISaris, ——cccmmmmm s i rmr s s s s s s st s e

[ samping itu, Pasal 16 ayat 7 Anggaran Dasar Persercan------—---4

menvatakan bahwa honorarium untuk anggota Dewan Komisaris -

ditentukan pleh Rapar Umum Pemegang Saham. - -——-cmomommeees
Berdasarkan usulan dari Komite Mominazi dan Remunerasi ----——----

Perseroan tanggal 13-03-2026 (riga belos Met dun ribo dua sseseaaes

pulub enam) dan Kutipan Risalah Rapat Dewan Komisaris sdca i

Ketiga. yang dibuat di bawah tangan. bermeterai cukup. --s=sesemnas

tertanggal 20-03-202¢6 (dua puluh Mei dua ribu dug ——-omemmmmmccene o
| pulub enaml, nomaor O02/Kpts ' Kom/ [TPW 2026, 5eTta seeeseeermnans
denean memperhatikan kinerja Perseroan, maka Direksi -ccooooooie
T T L

1. Melimpahkan wewenang kepada Dewan Komisaris seeeceeces

Ferseroan untuk menentukan besprovs remunerasi —————-——--
termasuk gaji dan tunjangan lainnva bagi ANEEOtA —mceeaaa--
Direksi Perseroan untuk tahun 2026 {dua ribu dea —-——--—---
puluh enam). ceemmmmmmmamaeeee o s i P e e o e B S
2. Menetapkan honorarinm tahunan Dewan Komisaris---—-———-
Perseroan pada tahun 2026 (dua ribu dun puluh -------ennemv
enam} naik 10% (sepulub persen) dibandingkan ----=ceceeea-
dengan honorarium vang dibayarkan pada tahun ----ceeeeev

2025 (dua ribu dua pulub lima), dan total honerarinm-----

tahunan Dewan Komisaris rersebut tidak skan----ceeemnmmmmo

i

Th



melebibhi 7% (fujob persen) dari fofal remunernsi scesccacsaaas

R T SR

Pemikianiah waulan iccks) mengenat mata acarn kelimg--—mrmeeeeen

Rapal (i, sesssssmsnnnmemrrsrrromome e = T T T —

[ B ] R e

-Setelah mendengarkan penjelasan dan usul vang disampaikan olelse-s
Direkst Perseroan dalam mata acara kelima dari Rapat tersebut, -----—--
selanjutnys Ketua Rapat memberikan kesempatan kepada pargceeeenac.

pemegang sniham untuk mengajukan pertanyaan dan/otan menyatakan -

pendapat sehubungan denpan meta acarn kelima dari Rapat tersebut, --
l jikn sekiranyn ada, sesuai dengon tatn tertib yang telah dibacakan ----
:Hii. awal Rapat ini dan bagh pemegang saham yang mangikuti --eeeeeceee
| jalannyva rapat secara elekironik dapal menvampaikan pertanvaan ------
melalur sistem eASY RSE] —mmmmmm e
-Oleh karena tidak ada pemegang saham vang mengajukan pertanyaan
dan/atay pendapat sehubungan dengan penjelazan Direksi Perseroan---
pada matn acara kelimo dart Bapat tersebut, maka Ketun Rapat —--—-
mengusulkan agar Rapat dapat menyetujul usul vang telah --=-ammeememee
disampaikan oleh Direksi Perseroan dalam mata acara kelima dari ===
RADAL TEISEDUE], wresnossannom s mnnrmm s s b st i e i S s e e
-Kemudian Ketun Bopat menanyakon apakah vsulan vang relah -=----—-

disampaikan tadi dapat disetujui secara musvawarah untok mufakat, --

sKemudian Ketun Rapal menanyvakan apakah sde pemerang saligni-----

Perseroan vang hadir secara fistk menvatakan tidak setuju stay -----—-

memberikian suara abstain schubungan dengan usul yvang diajukan --—-

dalam mata acara kelbma dari Kapat dan pemeganye saham rersehufssess

d

diminta untuk menyernhkan kartn suaranyvo dengan mengongkat -----=-

tangan dan bagi pemegang saham yang mengikuti jalinnya rapag------
-|—_______r

T




secara elektronik dimehoen vituk memasukkan supranva padh sistem -
n:'-ﬂ;ﬁ‘r'.-ﬁﬂ!:'r Pemsunputan suara akan dilakukan dalam wakin paling --
Fama dus IMenil, —cee e et e e e e e e e
AMel kerena ada pesegang an bipm wong tidak setuju dan juga ada -
pemeging saham yang memberikan suara abstom ates usul yangeceees-
digjuksn dalam mats aepra kelime dori Rapal tersebui, maka--—-----s
dilanjutkan dengan perhitungan suara yang dilakukan aleh BAE ------
dan serelah dilakukan perhitungan suara. ternvata diperoleh hasilse---
perhitungan sunra sehamn) Beri kil e e e

I. Suara setufu berjuimlah 2.676.346.695 (dua milind enan -eeeeeeuas

ratus tujub puluh enam juta lima rotus empat pulub enam =-ceeeees-
ribu enam ratos sembilan puluh lima) saham arsy 97.226% -------

(se¢mbilan puluh rujub Koma dua dud enam persen), ss-ceeocecioeaaas

2. Suara tidak setwjo berjumlah 63,006 847 (enam pululi------men---
tiga juta enam ribu delopan ratus empat puluh tojuh) =cseeeerescnn.
saham atan 2.289% (dua koma dua delapan sembilan —---cceeoeoee
PEFSE ), mrmemmmmm e e e e e e s

3, Buara abstain becjumbah 13349093 (tign belas jula==ccosscancaans

tiga ratus empat puluh sembilan riby sembilan puluh -----a-emremeas
tipga) saham atau 0.485% (nol koma empat delapan sseceeemeaeeaa-

T T

Berdasarkan Pasal 12 avat 11 Anggaran Dasar Perseroan, =ssssssssnes
pemegang sakam dari saham dengan hak svars vang sah namun------
memberikan suarn blanko atauw abstain dianggap mengelunrkan oo
SUIra yang sama dengan suard mayoritas pemegang saham yang -----
MENZEIUATKAN SUATA, = mm e rm o s e e e e e e e e e e s s

¢

Sehingen total suarg setuju 2089 593, 78S (dua miliar €nam -----ooeed

ratus delapan puluh sembilan juta delapan ratus sembilan «-eeemeeeam- :

__--_—

TR



pilub lima ribu tojuh ratus delapan puloh delapan) spham atau ==sesvees

OT.TI1% tsembilan piuluh tujul kama tujuh sate satu persen), —---eeeee

-Berdasarkon hal 1ersebur, Ketua Bapar menyimpulkan bahwa wsulon-
mata acara kelima Rapat telah disetujui oleh 2.689.895. 788 -—-—-rrreen
(dus miliar enam ratus delapan puluh sembilan juta delapan ----—-
ratus sembilan puluh lima ribe tojuh rates delapan polub--ooooooee

delapan) sahnm atan 97,711% (sembilan puluh tujuh koma----------

-Akhirnyve dengan telah selesainya pembabasan dan diputuskannys ----
seluruh mats scarn Rapar, maka Ketua Rapat menutup Rapat secara -—--
resmi pada pukul 1130 (sebelas lews! 1igs pulull menif)=seereereescrvees
Woaktu [ndomesia Baril sommmmmm oo e e e
--------------------- KRETUK PALU 3 (TIGA) KAL) —— -
-Dari segala seswalu vang tersebut di atas. maka dibuatlah oleh sava.

Motaris, Berita Acara Rapat ini ngar dapai diperpunakan di mang c-eees
Dari seealo seswatu vang terscbut do aras, dibuatlal) ---esmmmmmmmmsanaas
................................. AT TN TNT st
Dibuat sebagai minutn dan dilangsungkan di Jakarra, pada hari dans---
tanggal sebagaimana tersebut padn kepnds akin im1, dengan dihadir ---
T s e e il e W s o
[, =tunn UKIN SUHKINTA. lahic di Gacul. pada tangeal 01-10-1980 «-—
fsalu Oktober seriby cembitan ratus delapan puluh). Wargs Negara-
Indonesia. pegawai kantor Motaris, bertempat tinggal & Jawa --—----
Barat. Lingkungan Cikumpa, Rukun Tetangga 001, Rukun Warga ---
002, kelurahan Mekarjaya, Kecamatan Eukmnju}'n.}-;n:ﬂ Depok, ----

pemegang Kartu Tanda Penduduk dengan Nomor Induk <ccecenvronans

_—




--—"'_.'.- -
Kependudukan 32760300 [OSMID] T; seacacamiammsnmmsnmasmscram s L

untuk sementara beradn di JBKart o, —cmmmm e

i

-tuai ANDI SOBARNAS, lahir di Karawang, pada tanggal ===r==v-s--
20-04- 1987 {dua puluh April seribn sembilan ratus delapan -—---—---.
pulult tujuh), Warga Negara Indonesia, pegawai kantor Notaris,-----
bertempat tinggal di Jawa Barat, Kampung Gedong Obat, Rukun----
Tetangga 004, Rukun Warga 003, Kelurahan Mekarrayn, ——---amm---
Kecomatan Kersamonah, Kabupatea Garul, pemegang Kartu -----evee
Tanda Penduduk dengan Momor Induk Kéependudukan «-ceemeemaanaa

e B e L R T

~untuk sementars berada di JARATLAL scscmmmmimmitii s s s e

-sebagai saksi-saksi, v——err—mrreee e oo e o
-Segera setelah akta ini dibacakan oleh sava, Notaris, kepada ----eeeue
gaksisgakzi, maka akta it ditandatangant oleh seksi-saksi dan sawa, =--

Motnris, sedangkan para penghadap tidak menandatangani minuta akta

ini karena telah meningealkan ruangon Rapat sebelum minuta i ----—--
selesal dibuar oleh savm, MOIAMIS. —sreemrmm e e e s s
-Dilangsungkan dengan tanpa odanya perubahin. --------oceemommmmeeeoos
-Minuta akta ini telah ditandatangani dengan semestinyd, sse-eecceemm

[ -Diberikan sebapni salinan yang samE Duliyimys, s==s-smmmmmmsmammmasa—as

J\\

Motaris di Kain Administras) Jakaria Selatan

Al



=




