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Misi Perseroan
Kami berkecimpung dalam bisnis penyediaan papan,

semen dah bahan bangunan yang terkaiisertasjasa™"
terkait yang bermutu deng}pharga kompetitif dan tetap
memperhatikan pembafgunan berkelanjutan.

Visi Perseroé:\
Pemimpin'{asar semen dan‘agregat yang berkualitas di
dalam negeri.

Moto Perseroan

Turut membangun kehidupan bermutu. ‘ ﬁ

services at com

sustainabl\d e

Our Visiqr;

Domestic g
aggreght'

INDOCEMENT Annual Report 2008

N



IKHTISAR
KEUANGAN

FINANCIAL
HIGHLIGHTS

Angka disajikan dalam format bahasa Indonesia

dalam miliar Rupiah (kecuali disebutkan lain)

Figures are presented in Indonesian format

in billion Rupiah (unless stated otherwise)

2008 2007 2006 2005 2004

Data per 31 Desember 2008 . Disfgtzparjénba“ As per 31 December 2008
Pendapatan Bersih 9.780 7.324 6.325 5.592 4.616 Net Revenues
Laba Kotor 4.025 2.762* 2.148 2.020 1.523 Gross Profit
Laba Usaha 2.460 1.593* 1.068 1.214 836 Income from Operations
EBITDA (1) 3.059 2.158* 1.585 1.682 1.322 EBITDA (1)
Laba (Rugi) Kurs - Bersih (73) (32)* 49 50 (498) Foreign Exchange Gain (Loss)
Laba Bersih 1.746 980* 593 740 116 Net Income
Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi 1.619 A (IVAK] 1.322 1.304 Net Cash Provided by Operating Activities
Jumlah Aktiva 11.287 10.038* 9.598 10.536 9.771 Total Assets
Jumlah Kewajiban 2.765 3.123* 3.566 4.907 5.115 Total Liabilities
Ekuitas Bersih 8.500 6.894* 6.033 5.629 4.656 Net Shareholders’” Equity
Modal Kerja Bersih 2.349 1.470* 1.228 1.693 1.207 Net Working Capital
Jumlah Pinjaman Bersih (2) 1] 1.099 2.217 3.064 4.058 Net Borrowings (2
Y OLEIRER M VHELE 10.164 9.259* 9.084 10.074 9.383 Capital Employed
Jumlah Pengeluaran Barang Modal 618 464 394 191 107 Capital Expenditures
Kapitalisasi Pasar pada 31 Desember 16.934 30.186 VAREY) 13.068 11.320 Market Capitalization as of 31 December
Saham Biasa yang Ditempatkan (Juta) 3.681 3.681 3.681 3.681 3.681 Issued Ordinary Shares (Million)
Data per Saham (Rp) Per Share Data (IDR)

e |aba Bersih per Saham Dasar 474 266* 161 201 32 ¢ Basic Earnings per Share

¢ Dividen per Saham 40 30 50 - - ¢ Dividend per Share

¢ Nilai Buku per Saham 2.309 1.873* 1.639 1.529 1.265 e Book Value per Share
RASIO KEUANGAN (%) FINANCIAL RATIO (%)
Rasio Lancar 179 289* 214 252 143 Current Ratio
Gearing Bersih (3) 0,3 16 37 54 87 Net Gearing (3)
EBITDA terhadap Net Interest Cover (dalam kelipatan) 33,7 11,3* 5,8 7.1 7,9 EBITDA to Net Interest Cover (Times)
Pinjaman Bersih terhadap Aktiva 0,2 11 28 29 42 Net Borrowings to Assets
Imbal Hasil atas Aktiva 16 10 6 7 1 Return on Assets (ROA)
Imbal Hasil atas Penggunaan Modal 18 11 6 8 1 Return on Capital Employed
Imbal Hasil atas Ekuitas 23 15 10 14 3 Return on Shareholders’ Equity (ROE)
Jumlah Karyawan 6.179 6.433 6.637 6.678 6.851 Number of Employees

(1) Laba sebelum Bunga, Pajak, Penyusutan, dan Amortisasi / Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA)

(2) Jumlah pinjaman bersih merupakan pinjaman jangka panjang dan jangka pendek dikurangi kas dan setara kas, penempatan jangka pendek, kas
dan deposito berjangka yang penggunaannya dibatasi / Net borrowings are defined as long-term and short-term borrowings less cash and cash
equivalents, short-term investments and restricted cash

(3] Persentase jumlah pinjaman bersih terhadap ekuitas bersih / Net borrowings as percentage of net shareholders’ equity
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BIDANG BUSINESS
USAHA LINES

USAHA SEMEN CEMENT BUSINESS
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.

Citeureup Factory

Bogor, West Java 9 Plants
Kompleks Pabrik Cirebon Palimanan, Jawa Barat 2 Pabrik Cirebon Factory
Palimanan, West Java 2 Plants
Tarjun Factory
Kotabaru, South Kalimantan 1 Plant

ANAK PERUSAHAAN
SUBSIDIARIES

Angka disajikan dalam format bahasa Indonesia
Figures are presented in Indonesian format

99,9%

Domestic Cement Distributor

PT Pionirbeton Industri* Beton Siap-Pakai 99.9%
Ready-Mix Concrete

99,9%
Ready-Mix Concrete
PT Gunung Tua Mandiri Penambangan Agregat 51,0%
Aggregrates Mining
40,0%
Aggregates Mining
PT Multi Bangun Galaxy* Pengelolaan Terminal Semen 99,9%

Terminal-Land Operation

100,0%

Investment

PT Pama Indo Mining Penambangan Batu Kapur 40,0%
Limestone Mining

50,0%
Shipping
PT Cibinong Center Industrial Estate Kawasan Industri 50,0%
Industrial Estate
50,0%
Shipping
PT Mineral Industri Sukabumi Penambangan Trass 50,0%

Trass Mining

*  Kepemilikan secara tidak langsung, melalui anak perusahaan
Owned indirectly through a subsidiary

*
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SEKILAS
INDOCEMENT

INDOCEMENT
AT A GLANCE

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.
(“Indocement” atau “Perseroan”) adalah
salah satu produsen semen terbesar di
Indonesia yang memproduksi berbagai
jenis semen bermutu, termasuk produk
semen khusus. Perseroan didirikan
pada tahun 1985 dan dioperasikan
secara terpadu dengan total kapasitas
produksi terpasang sebesar 17,1 juta
ton semen per tahun. Perseroan saat ini
mengoperasikan 12 pabrik, sembilan di
antaranya berlokasi di Citeureup, Bogor,
Jawa Barat; dua di Palimanan, Cirebon,
Jawa Barat; dan satu di Tarjun, Kotabaru,
Kalimantan Selatan.

Sejak tahun 2005, Perseroan telah
melakukan diversifikasi produk dengan
meluncurkan Semen Komposit Portland
(Portland Composite Cement/PCC).
Perseroan juga memproduksi berbagai
jenis semen lainnya, yaitu Semen
Ordinary Portland Tipe |, Tipe Il dan
Tipe V, serta Semen Sumur Minyak

(Oil Well Cement] dan Semen Putih.
Sampai saat ini, Indocement merupakan
satu-satunya produsen Semen Putih di
Indonesia. Produk-produk Perseroan
tersebut dipasarkan dengan merek
dagang ‘Tiga Roda’.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.
(“Indocement” or the “Company”] is

one of Indonesia’s major producers of
quality cement and specialty cement
products. The Company was established
in 1985 and has integrated cement
operations with a total annual designed
production capacity of 17.1 million

tons of cement. It currently operates

12 plants, nine of which are located in
Citeureup, Bogor, West Java; two in
Palimanan, Cirebon, West Java; and one
in Tarjun, Kotabaru, South Kalimantan.

Since 2005, the Company has diversified
its product range by introducing
Portland Composite Cement (PCC)

in the market. The Company also
produces other types of cement namely
Ordinary Portland Cement Type |, Type
[l and Type V, as well as Oil Well Cement
and White Cement. To date, Indocement
is the only White Cement producer in
Indonesia. The Company’s products

are marketed under the brand name of
‘Tiga Roda’.



Pada tahun 2001, HeidelbergCement Group,
salah satu produsen semen terkemuka

di dunia yang berpusat di Jerman dan
beroperasi di 50 negara, menjadi pemegang
saham mayoritas Perseroan. Sejak itu,
Perseroan bertekad untuk memulihkan
kondisi keuangan yang sehat seperti sebelum
terjadinya krisis keuangan di Asia. Untuk
mencapai hal tersebut, dan dengan dukungan
HeidelbergCement Group, Indocement
kembali memfokuskan kegiatannya pada
bisnis inti sebagai produsen semen, beton
siap-pakai dan agregat. Sejak 2006 hingga
saat ini, Perseroan telah berhasil mencapai
kondisi keuangan yang sehat.

Pada tahun 2007, Indocement
menyelesaikan proyek modifikasi Pabrik
ke-8 di Citeureup, yang memberikan
tambahan kapasitas produksi terpasang
sebesar 600.000 ton semen per tahun.
Hal ini memungkinkan Indocement
meningkatkan volume penjualan secara
signifikan pada 2008 untuk memenuhi
permintaan pasar yang meningkat.

Sebagai bagian dari program tanggung
jawab sosial perusahaan, Indocement
berhasil mengembangkan lebih dari

170 hektar perkebunan jarak (Jatropha
curcas) pada lahan bekas penambangan
batu kapur. Indocement juga berhasil
memprakarsai proyek pengolahan sampah
rumah tangga dalam skala kecil untuk
masyarakat di sekitar Pabrik Citeureup
dan Cirebon. Sampah yang diproses dapat
digunakan sebagai bahan bakar biomassa
yang menghasilkan energi pada proses
produksi, dan juga menghasilkan kompos.

Saham Indocement tercatat di Bursa
Efek Indonesia dengan nilai kapitalisasi
sebesar Rp16.934 miliar pada akhir
tahun 2008.

Per tanggal 31 Desember 2008, jumlah
karyawan Perseroan adalah 6.179 orang.

In 2001, HeidelbergCement Group, based
in Germany and the world’s leading
cement producer with operations in 50
countries, assumed a controlling majority
shareholding of the Company. Since then,
the Company has focused on regaining
financial sustainability, which was lost
during the Asian financial crisis. To obtain
such purpose and with the support of
HeidelbergCement Group, Indocement
has refocused its activities on the core
business of producing cement, ready-mix
concrete and aggregates. From 2006 to
date, the Company succeeds in achieving
its financial strength.

In 2007, Indocement completed a major
revamping of its Plant 8 in Citeureup,
which provided the Company with an
additional annual designed production
capacity of 600,000 tons of cement. This
enables Indocement to increase sales
volume significantly in 2008 in response
to increasing market demand.

As part of its corporate social
responsibility programs, Indocement
succeeded in developing more than 170
hectares plantation of Jatropha curcas
trees out of mined over limestone land.
Indocement also initiated a successful
municipal solid waste processing
project in small scale to surrounding
communities of Citeureup and Cirebon
factories. The processed wastes are
used as biomass fuel to generate heat
in the production of cement, and as
compost.

Indocement’s shares are listed at the
Indonesia Stock Exchange with a market
capitalization of IDR16,934 billion as at
year-end 2008.

The Company employed 6,179 personnel
as of 31 December 2008.

SEMEN TIGA RODA

KOKOH - TERPERCAYA
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TONGGAK
SEJARAH

MILESTONES

1985 PT Indocement Tunggal Prakarsa didirikan
melalui penggabungan usaha enam perusahaan
yang terdiri dari delapan pabrik semen.

1989 Indocement menjadi perusahaan publik dan
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia.

1991
e Perseroan mengakuisisi Pabrik ke-9 di Palimanan,
Cirebon, Jawa Barat, dengan kapasitas produksi

terpasang 1,3 juta ton semen per tahun.

e Penyelesaian pembangunan terminal semen
Surabaya.

e Memulai usaha Beton Siap-Pakai.

1996 Pabrik ke-10 di Palimanan, Cirebon, Jawa
Barat, selesai dibangun dengan kapasitas produksi
terpasang 1,3 juta ton semen per tahun.

1999 Pabrik ke-11 di Citeureup, Bogor, Jawa
Barat, selesai dibangun dengan kapasitas produksi
terpasang 2,6 juta ton semen per tahun.

2000 Pengambilalihan PT Indo Kodeco Cement (Pabrik
ke-12) melalui penggabungan usaha dengan kapasitas
produksi terpasang 2,6 juta ton semen per tahun.

2001 HeidelbergCement Group menjadi
pemegang saham mayoritas melalui anak
perusahaannya, Kimmeridge Enterprise Pte. Ltd.

2003 Kimmeridge Enterprise Pte. Ltd.
mengalihkan kepemilikan sahamnya di Indocement
kepada HC Indocement GmbH.

2005

e Meluncurkan produk PCC ke pasar Indonesia.

e Penggabungan usaha antara HC Indocement
GmbH dengan HeidelbergCement South-East
Asia GmbH, dimana yang disebutkan terakhir
menjadi pemegang saham langsung Indocement.

2006

e Melakukan pembiayaan kembali untuk
menggantikan Master Facilities Agreement
yang berlaku efektif sejak Desember 2000.

¢ HeidelbergCement South-East Asia GmbH,
melakukan penggabungan usaha dengan
HeidelbergCement AG, yang menguasai 65,14%
kepemilikan saham di Indocement.

2007
e Membeli 51% saham PT Gunung Tua Mandiri,
sebuah perusahaan tambang agregat yang

terletak di Rumpin, Jawa Barat.

e Modifikasi Pabrik ke-8 di Citeureup yang
menambah kapasitas produksi terpasang
sebesar 600.000 ton semen per tahun.
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Incorporated PT Indocement Tunggal Prakarsa
following the merger of six companies owning the
first eight cement plants.

Public listing of Indocement shares with the
Indonesia Stock Exchange.

e Acquired Plant 9 in Palimanan, Cirebon, West
Java with an annual designed capacity of
1.3 million tons of cement.

e Completed Surabaya cement terminal.

e Started Ready-Mix Concrete business.

Completed Plant 10 in Palimanan, Cirebon, West
Java with an annual designed production capacity
of 1.3 million tons of cement.

Completed Plant 11 in Citeureup, Bogor, West Java
with an annual designed production capacity of 2.6
million tons of cement.

PT Indo Kodeco Cement (Plant 12) fully acquired
via merger with an annual designed production
capacity of 2.6 million tons of cement.

Entry of HeidelbergCement Group, as majority
shareholder, through its subsidiary Kimmeridge
Enterprise Pte. Ltd.

Kimmeridge Enterprise Pte. Ltd. transferred its
shares in Indocement to HC Indocement GmbH.

e Introduced the PCC product to the Indonesian
market.

e HC Indocement GmbH was merged with
HeidelbergCement South-East Asia GmbH in
which the latter became the direct shareholder
of Indocement.

e Obtained refinancing facilities to replace
the Master Facilities Agreement which was
effective since December 2000.

e HeidelbergCement South-East Asia GmbH was
merged into HeidelbergCement AG, which then
controlled 65.14% shareholding in Indocement.

e Acquired 51% shares of PT Gunung Tua
Mandiri, a new developed aggregates quarry in
Rumpin, West Java.

e Revamping of Plant 8 at Citeureup providing
additional annual designed production capacity
of 600,000 tons of cement per annum.



PERISTIWA SIGNIFICANT
PENTING DI EVENTS IN 2008
TAHUN 2008
MARET MARCH

4 Maret 2008, Indocement menerima
penghargaan dari Forum Wartawan Harian Bogor.

16 Maret 2008 Indocement menerima Emisi
Reduksi yang Disertifikasi (Certified Emission
Reduction/CER] untuk pertama kalinya dalam
kerangka Mekanisme Pembangunan Bersih untuk
proyek penggunaan bahan bakar alternatif.

JUNI

Juni 2008, Indocement menerima pembayaran
pertama atas penjualan CER ke Prototype Carbon
Fund-Perusahaan Afiliasi dari World Bank.

12 Juni 2008 Indocement menerima IMAC
Award (Indonesia’s Most Admired Companies)
Award untuk ketiga kalinya, sebagai “The Best
Performance Company Image” untuk kategori
industri semen di Indonesia dari Frontier

Consulting Group dan majalah Business Week.

JULI

31 Juli 2008, iIndocement menerima
Penghargaan Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan ([PROPER] untuk periode 2006-2007,
dengan meraih peringkat Hijau untuk Pabrik
Citeureup dan Biru untuk Pabrik Cirebon.

AGUSTUS

4 AgUStUS 2008, Indocement menerima
penghargaan sebagai “Seven Best Managed
Companies in Indonesia 2008, dari majalah
Finance Asia, Hong kong.

6 AgUStUS 2008, semen “Tiga Roda” meraih
“Top Brand Award 2008" dari Frontier Consulting
Group dan majalah Marketing.

4 March 2008, Indocement received the award
from Bogor Daily Journalist Forum.

16 March 2008, Indocement, for the very first
time, has received the Certified Emission Reduction
(CER] for its Clean Development Mechanism on
alternative fuel project.

JUNE

June 2008, Indocement received first payment
of the sales for its CER from the Prototype Carbon
Fund - an Affiliated Company of World Bank.

12 June 2008, Indocement, for the third time,
received the IMAC (Indonesia’s Most Admired
Companies) Award as “The Best Performance
Company Image” in the cement industry category
in Indonesia from Frontier Consulting Group and
Business Week magazine.

JULY

31 July 2008, Indocement achieved the
Environmental Performance Rating Program
(PROPER) Awards for the period of 2006-2007, with
Green Rating for Citeureup Factory and Blue Rating
for Cirebon Factory.

AUGUST

4 AUgUSt 2008, Indocement received the
“Seven Best Managed Companies in Indonesia
2008" Award from the Finance Asia magazine,
Hong Kong.

b August 2008, cement “Tiga Roda” received

Top Brand Award 2008 from Frontier Consulting
Group and Marketing magazine.

INDOCEMENT Annual Report 2008



SEPTEMBER

11 September 2008, indocement

menerima “The Value of Creator Award”

untuk kedua kalinya, dari majalah SWA
dan Stern Steward & Co. Management
Consultant.

NOVEMBER

5 November 2008, Indocement
menerima penghargaan sebagai

“5 Terbaik dalam Pelaporan Keuangan
Indonesia 2008” untuk kategori
industri manufaktur, yang diberikan
oleh Fakultas Ekonomi - Universitas
Indonesia bekerjasama dengan
Bapepam-LK dan lembaga lainnya.

11-13 November 2008, bua
Gugus Kendali Mutu ("GKM”) Indocement
berhasil meraih medali emas (dengan
nilai tertinggi) dan medali “Prime Gold”
(medali peringkat tertinggi yang baru
pertama kali diberikan kepada GKM

di Indonesia) dalam Konvensi Mutu
Indonesia 2008.

19 November 2008 Indocement
untuk pertama kalinya menyelenggarakan
“Indocement Awards”, suatu kompetisi
penganugerahan berskala nasional.

26 November 2008, Indocement
menerima Anugerah Business Review
dari majalah Business Review.

28 November 2008, Dalam
rangka restrukturisasi internal,
HeidelbergCement AG (Jerman) -
pemegang saham utama Indocement
- mengalihkan seluruh sahamnya di
Indocement kepada Birchwood Omnia
Limited (Inggris), yang dimiliki 100%
oleh HeidelbergCement Group.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

SEPTEMBER

11 September 2008, Indocement,
for the second time, received “The Value
Creator Award” from SWA magazine
and Stern Steward & Co. Management
Consultant.

NOVEMBER

5 November 2008, Indocement
received “The Best 5 Indonesian
Financial Reporting 2008 Awards” in

the category of manufactured industry,
which is presented by the Faculty of
Economic of the University of Indonesia
in cooperation with the Capital Market
Supervisory Agency-Financial Institution
and other institutions.

11-13 November 2008, Two of
Indocement’s Total Quality Control
("TQC") teams achieved Gold Medal
(with the highest score) and Prime Gold
(the first ever highest rank given to any
TQC team in Indonesia) at the Indonesia
Quality Convention 2008.

19 November 2008, Indocement,
for the very first time, convened
awarding ceremony of Indocement
Awards, a nationwide competition.

26 November 2008, Indocement
received the Business Review Award
from Business Review magazine.

28 November 2008, Due to an
internal restructuring, HeidelbergCement
AG (Germany) - the majority shareholder
of Indocement - transferred all of its
shares in Indocement to Birchwood
Omnia Limited (England), which is 100%
owned by HeidelbergCement Group.



JANUARI

15 Januari 2009, Indocement
menerima penghargaan “The Best 4

in Corporate Governance 2008" untuk
perusahaan di Indonesia, yang diberikan
oleh majalah The Asset, Hong Kong.

FEBRUARI

23 Februari 2009, Indocement
berhasil meraih tiga penghargaan pada
“Indonesia CSR Awards 2008" yaitu:
Penghargaan Emas dan Penghargaan
Terbaik Pertama untuk sektor industri
dan manufaktur dalam kategori bidang
sosial dan lingkungan. Penghargaan
lain diterima oleh Kuky Permana,
Direktur Sumber Daya Manusia
Indocement, yaitu Penghargaan Terbaik
Pertama untuk kategori Pimpinan
Perusahaan - tipe Perorangan.

JANUARY

15 January 2009, Indocement
received “The Best 4 in Corporate
Governance 2008” Award for Companies
in Indonesia, which was presented by
The Asset magazine, Hong Kong.

FEBRUARY

23 February 2009, Indocement
achieved three awards in the “Indonesia
CSR Awards 2008", which are: Gold
Award and First Best Award for the
industrial and manufacturing sectors

- in the social and environmental
category. The other award was received
by Kuky Permana, Human Resources
Director of Indocement, for First Best
Award in the category of Corporate
Leadership - Individual type.

INDOCEMENT Annual Report 2008



SAMBUTAN
KOMISARIS UTAMA

MESSAGE FROM
THE PRESIDENT
COMMISSIONER

Para Pemegang Saham yang terhormat,

Saya bersyukur dapat melaporkan
kepada pemegang saham bahwa
Indocement meraih hasil terbaik pada
tahun 2008. Pengelolaan keuangan yang
cermat didukung dengan pembelanjaan
modal secara selektif dan taktis, dalam
upaya meningkatkan kapasitas produksi
semen sejak beberapa tahun terakhir,
telah menempatkan Indocement pada
posisi yang menguntungkan untuk
meraih pertumbuhan pangsa pasar
semen Indonesia di tahun 2008.

Sejak Oktober 2007 sampai Oktober 2008,
pasar semen di Indonesia mengalami
peningkatan permintaan yang luar biasa,
dimana hal tersebut belum pernah terjadi
sebelumnya, bahkan sepanjang periode
ledakan ekonomi yang disebut “Asian
Tiger” dalam dasawarsa 1980-an dan
1990-an sebelum krisis keuangan Asia
pada tahun 1997, sekalipun.

10 Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

Dr. Albert Scheuer
Komisaris Utama
President Commissioner

Dear Shareholders,

| am pleased to report to shareholders
that Indocement posted its best

year ever in 2008. Prudent financial
management as well as selective and
tactical capital expenditure, in order
to build up cement production capacity
over the past several years, have
positioned Indocement favourably to
capture increasing market share in a
robust cement market in Indonesia in
2008.

From October 2007 to October 2008,
the cement market in Indonesia
experienced a surge in demand, the
likes of which were never seen before,
not even during the so-called Asian
Tiger economic boom period of the
Eighties and Nineties prior to the Asian
financial crisis of 1997.



“Secara Rupiah, total
pendapatan dan laba bersih
masing-masing adalah

Rp92.780 miliar dan Rp1.746
miliar pada tahun 2008.”

“In absolute terms, total
revenues and net profit
were IDR9,780 billion

and IDR1,746 billion,
respectively, in 2008.”

Menguatnya komoditas pasar global
secara luar biasa selama 2007, yang
berlanjut hingga semester pertama 2008,
telah memberikan tambahan pendapatan
bagi semua kalangan yang terlibat dalam
berbagai macam industri, mulai dari
pertanian sampai pertambangan dan
perkebunan. Menguatnya pasar ekspor
juga mendorong peningkatan permintaan
atas komoditi tersebut, seperti halnya
permintaan terhadap barang produksi.

Halini memicu perekonomian
Indonesia, yang tumbuh pesat sejak awal
2008, dilatarbelakangi oleh pertumbuhan
PDB sebesar 6,3% pada 2007. Jika tidak
terjadi badai keuangan global yang terus
berlanjut sejak Agustus 2008, maka
Indonesia diperkirakan dapat mencapai
pertumbuhan PDB sebesar 7% di tahun
2008.

Bagaimanapun, Indonesia mencatat
pertumbuhan ekonomi yang cukup
menggembirakan, yaitu sebesar 6,1%
pada 2008, sekalipun mulai merasakan
tekanan dari krisis keuangan global dalam
dua bulan terakhir tahun tersebut. Nilai
Rupiah turun sebesar 16,3% terhadap
Dolar Amerika Serikat sepanjang 2008.
Suku bunga SBI pernah naik dari 8,0%
menjadi 9,5% sebelum akhirnya stabil

di tingkat 9,25% di akhir tahun. Tingkat
inflasi rata-rata tahunan adalah 11,1%
terutama disebabkan oleh tekanan deflasi
pada bulan November dan Desember
2008. Sementara itu, cadangan valuta
asing pemerintah turun dari US$56,9
miliar pada 2007 menjadi US$51,6 miliar
pada akhir 2008. Indonesia masih terus
merasakan tekanan resesi ekonomi
global, dengan adanya penurunan ekspor
sejak awal 2009.

Walaupun kondisi memburuk menjelang
akhir tahun, namun industri semen
tumbuh pesat pada 2008. Pasar domestik
semen di Indonesia meningkat sekitar
11%, bahkan mencapai 16% di luar Jawa.

Exceptionally strong global commodity
markets that prevailed throughout
2007, and extending well into the

first half of 2008, had brought extra
income to whole communities that
were engaged in a wide range of
industries from agriculture to mining
and plantation estates. Equally strong
export markets also drove up demands
for these commodities as well as for
manufactured goods.

This fuelled the growth of the Indonesian
economy, which picked up the pace of
growth at the start of 2008, on the back
of the 6.3% GDP growth of 2007. Were

it not for the global financial storm that
has continued to brew since August
2008, Indonesia would have been on-
course to register a possible GDP growth
of 7% for the year under review.

Instead, the country chalked up a
respectable 6.1% economic growth in
2008, despite starting to feel the weight
of the global financial crunch in the
last two months of the year.

The Indonesian Rupiah fell by as much
as 16.3% against the US dollar on a
year-to-year basis. Prime interest
rates rose from 8.0% to 9.5% at one
point before settling at 9.25% by year’s
end. The average annual inflation rate
was 11.1% mainly due to deflationary
pressure in November and December
of 2008. While the nation’s foreign
currency reserves declined from
US$56.9 billion in 2007 to US$51.6
billion by year-end 2008.

It has continued to feel the strain of the
current global economic recession as
exports have declined since the start of
2009.

Despite the worsening outlook towards
the end of the year, the cement industry
was growing robustly in 2008. The
domestic cement market in Indonesia
grew by approximately 11%, and as
much as 16% in markets outside Java.

INDOCEMENT Annual Report 2008
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Peningkatan ini sangat menguntungkan
Indocement, karena Perseroan masih
memiliki kelebihan kapasitas produksi,
setelah modifikasi Pabrik-8 pada tahun
2007, yang menambah kapasitas produksi
terpasang sebesar 600.000 ton semen per
tahun.

Penambahan kapasitas di 2008
membuktikan kemampuan Perseroan
untuk memasok semen lebih banyak,
meningkatkan pangsa pasar, serta
menambah pendapatan dan laba
bersih masing-masing sebesar 33,5%
dan 78,1%. Total pendapatan dan laba
bersih masing-masing adalah Rp9.780
miliar dan Rp1.746 miliar pada 2008,
dibandingkan dengan Rp7.324 miliar dan
Rp980 miliar pada 2007.

Dewan Komisaris puas atas hasil
keuangan Perseroan pada tahun
fiskal 2008, serta kinerja dan upaya
Direksi dan seluruh karyawan

dalam pencapaian hasil tersebut.
Dewan Komisaris juga mengakui
kepemimpinan, keahlian dan inisiatif
yang ditunjukkan oleh seluruh
karyawan Indocement dalam meraih
peningkatan produksi dan penjualan
yang signifikan di tahun yang dinamis
bagi sektor industri semen di Indonesia.

Namun, pertumbuhan yang sama
kemungkinan sulit untuk diraih kembali
di 2009. Seperti banyak negara di

dunia, Indonesia tidak akan dapat
melepaskan diri sepenuhnya dari dampak
resesi ekonomi yang saat ini dihadapi
Amerika Serikat, Jepang dan negara-
negara terkemuka Eropa. Hal ini akan
mempengaruhi pertumbuhan ekonomi
Indonesia, daya beli konsumen, dan pada
akhirnya berimbas pada permintaan
semen.

Perseroan, oleh karenanya harus
melakukan usaha yang cermat di

2009 untuk menghadapi kemungkinan
pasar yang stagnan, bahkan cenderung
menurun. Karena itu, kami percaya
bahwa efisiensi biaya harus dilakukan
secara menyeluruh dan dijadikan
sebagai suatu kewajiban dan bukan
hanya bersifat himbauan.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

This development was highly favourable
for Indocement as we still had extra
production capacity, having completed
the full revamping of Plant 8 in 2007,
which gave us 600,000 tons of cement in
additional annual designed production
capacity.

The extra capacity proved its worth in
2008. As a result of which Indocement
was able to deliver more cement to the
market, increase its market share and
thereby also increase revenues and net
profit by 33.5% and 78.1%, respectively.
Total revenues and net profit were
IDR9,780 billion and IDR1,746 billion,
respectively, in 2008, compared to
IDR7,324 billion and IDR980 billion in
2007.

The Board of Commissioners is pleased
with the financial results of the Company
for the fiscal year 2008, as well as with
the performance and efforts of the

entire Management and personnel of
Indocement in achieving those results.
The Board also recognizes the leadership,
inventiveness and initiatives demonstrated
by the men and women of Indocement in
executing significant production and sales
growth in what was truly a dynamic year
for the cement industry in Indonesia.

Unfortunately, we are not likely to
experience similar growth in 2009. Like
many countries in the world, Indonesia
will not be able to entirely escape the
effects of economic recessions that
have now gripped the USA, Japan and
the leading economies of Europe. This
will no doubt impact on Indonesia’s
economic growth, its consumer
purchasing power, and ultimately also,
the demand for cement.

We are, therefore more or less
forced by circumstances to curtail
our operations in 2009, against the
possibility of a stagnant market, if not
a declining one. Because of this, we
believe that rigorous cost efficiency
measures are in order, and should be
the rule rather than a norm that we
simply aspire to.



Setiap langkah tentunya harus
dipertimbangkan secara matang,
disertai tata kelola yang baik. Saya
mencatat bahwa Tata Kelola Perusahaan
telah diterapkan dengan baik di
Indocement. Dewan Komisaris selalu
memperoleh informasi yang mutakhir
tentang Perseroan. Dengan dukungan
Komite Audit dan Komite Kompensasi,
Dewan Komisaris akan terus mengawasi
pelaksanaan manajemen Perseroan
secara seksama.

Pada kesempatan ini, saya mengucapkan
terima kasih kepada pendahulu saya,
Daniel Gauthier, dimana jabatan beliau
sebagai Komisaris Utama Perseroan
telah diserahterimakan kepada saya
sejak 14 Mei 2008. Daniel Gauthier
sampai saat ini masih merupakan
anggota Dewan Komisaris Indocement.
Kami juga berterima kasih kepada

Emir Adiguzel yang menjabat sebagai
Komisaris sejak tahun Februari 2005
sampai Mei 2008. Dengan ini, saya
meyakinkan para pemangku kepentingan
bahwa perubahan telah terjadi, namun
Perseroan tetap memenuhi ketentuan
untuk memiliki Komisaris Independen
yang jumlahnya melebihi 30% dari
anggota Dewan Komisaris.

Tahun 2009 akan menjadi tahun penuh
tantangan. Namun kami memiliki
keyakinan penuh bahwa Indocement
akan mampu menghadapi tantangan
tersebut.

Jakarta, 31 Maret 2009

We will surely have to exercise good
judgment at every turn, along with

good governance. | am pleased to note
that Good Corporate Governance is
implemented adequately at Indocement.
The Board of Commissioners is always
kept fully apprised and updated on key
company issues, and with the help of the
Audit Committee and the Compensation
Committee, the Board of Commissioners
continues to oversee the management of
our Company closely.

| would like to take this opportunity to
thank my predecessor, Daniel Gauthier,
whom | have replaced as President
Commissioner of the Company since

14 May 2008. Daniel Gauthier is now a
member of the Board of Commissioners
of Indocement. We also thank Emir
Adiguzel who has served the as
Commissioner from February 2005
until May 2008. | take the pleasure

of assuring our stakeholders that

these changes have been made, fully
cognizant of the requirement to have
Independent Commissioners making up
more than 30% of the membership of
our Board of Commissioners.

The year 2009 will be a challenging
one. But we have every confidence that
Indocement will rise to that challenge.

Jakarta, 31 March 2009

flho~

Dr. Albert Scheuer

Komisaris Utama

President Commissioner

INDOCEMENT Annual Report 2008

13



DEWAN
KOMISARIS

BOARD OF
COMMISSIONERS

Warga Negara Jerman, lahir pada tanggal
4 November 1957. Komisaris Utama sejak
14 Mei 2008. Beliau juga menjabat sebagai
Managing Board HeidelbergCement
Group, bertanggung jawab untuk wilayah
Asia-Oceania dan koordinator bagi
Heidelberg Technology Center seluruh
dunia. Meraih gelar sebagai Mechanical
Engineer pada 1982 dan meraih gelar
Doktor di bidang Mechanical Engineering
pada tahun 1987 dari the Technical
University of Clausthal, Jerman.

Warga Negara Indonesia, lahir pada
tanggal 28 Desember 1934. Wakil
Komisaris Utama/Komisaris Independen
sejak 26 April 2001. Beliau adalah lulusan
Akademi Administrasi Negara.

Warga Negara Indonesia, lahir pada
tanggal 30 Maret 1950. Wakil Komisaris
Utama/Komisaris Independen sejak

26 April 2001. Saat ini juga menjabat
sebagai Komisaris Utama PT Bursa Efek
Indonesia. Meraih gelar Master di bidang
Ekonomi dari Fordham University, New
York, Amerika Serikat. Meraih gelar
Doktor dalam Itlmu Hukum Bisnis dari
Universitas Gajah Mada, Indonesia pada
tahun 2003.

14 Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

German Citizen, born on 4 November 1957.
President Commissioner since

14 May 2008. He is concurrently a

member of the Managing Board of
HeidelbergCement Group, in charge of
Asia-Oceania and worldwide coordination
of Heidelberg Technology Center. He

holds his degree as a Mechanical Engineer
in 1982 and received his Doctorate in
Mechanical Engineering in 1987 from the

Technical University of Clausthal, Germany.

Indonesian Citizen, born on

28 December 1934. Vice President
Commissioner/Independent
Commissioner since 26 April 2001. He
graduated from the State Administration
Academy.

Indonesian Citizen, born on

30 March 1950. Vice President
Commissioner/Independent
Commissioner since 26 April 2001. He
is currently President Commissioner

of Indonesia Stock Exchange. He holds
a Master’s degree in Economics from
Fordham University, New York, USA. He
received his Doctorate degree in Business
Law from University of Gajah Mada,
Indonesia in 2003.

Komisaris Utama

Wakil Komisaris Utama / Komisaris Independen

Wakil Komisaris Utama / Komisaris Independen



W

SRI PRAKASH

Independent Commissioner

~ ¥

DR. LORENZ NAEGER

Commissioner

DR. BERND SCHEIFELE

Commissioner

)

DANIEL GAUTHIER

Commissioner

Warga Negara Indonesia, lahir pada
tanggal 11 Agustus 1952. Komisaris
Independen sejak 28 Juni 2006. Saat ini
juga menjabat sebagai Chairman dan
Direktur Utama PT Indorama Synthetics
Tbk. Beliau juga menjabat sebagai
Chairman di SPL Indorama Group. Meraih
gelar sarjana dari University of Delhi,
India.

Warga Negara Jerman, lahir pada tanggal
22 Mei 1960. Komisaris sejak

2 Desember 2004. Saat ini juga menjabat
sebagai anggota Managing Board
HeidelbergCement Group, sebagai Direktur
Keuangan. Beliau menempuh studi di
University of Regensburg; Swansea (Wales),
dan Mannheim, dan lulus pada tahun 1986
dengan gelar sarjana di bidang Administrasi
Bisnis (Mannheim University). Meraih gelar
Doktor dan kualifikasi sebagai Konsultan
Pajak pada tahun 1991.

Warga Negara Jerman, lahir pada tanggal

5 Mei 1958. Komisaris sejak 23 Februari 2005.
Saat ini juga menjabat sebagai Chairman
Managing Board HeidelbergCement Group,
dan Chairman Supervisory Board Phoenix
Pharmahandel AG & Co KG, Jerman, Deputy
Chairman Supervisory Board dari kelompok
penerbit Georg von Holtzbrinck, serta
anggota Direksi Helaba (Landesbank Hessen
- Thuringen). Meraih gelar Master di bidang
Hukum (LLM) dari Universities of Freiburg,
Dijon (Perancis) dan Illinois (Amerika
Serikat).

Warga Negara Belgia, lahir pada

tanggal 20 Januari 1957. Komisaris

sejak 23 Juni 2004. Saat ini juga

menjabat sebagai anggota Managing
Board HeidelbergCement Group, untuk
kawasan Eropa Utara dan Eropa Barat,
Mediterania, Afrika, Group Services, serta
Environmental Sustainability. Meraih gelar
sarjana di bidang Teknik Pertambangan
dari Polytechnic University di Mons,
Belgia.

Indonesian Citizen, born on

11 August 1952. Independent
Commissioner since 28 June 2006.
Currently, he is Chairman and President
Director of PT Indorama Synthetics Tbk.
and Chairman of the SPL Indorama Group.
He is a graduate of University of Delhi,
India.

German Citizen, born on 22 May 1960.
Commissioner since 2 December 2004.
He is concurrently a member of the
Managing Board of HeidelbergCement
Group, as Chief Financial Officer. He
studied Business Administration at the
Universities of Regensburg; Swansea
(Wales), and Mannheim, graduated in
1986 with a university diploma degree
in Business Administration (University
Mannheim). He received his Doctorate and
qualification as a Tax Advisor in 1991.

German Citizen, born on 5 May 1958.
Commissioner since 23 February 2005.
Currently, he is the Chairman of the Managing
Board of HeidelbergCement Group, and
Chairman of the Supervisory Board of Phoenix
Pharmahandel AG & Co. KG, Germany.
Deputy Chairman of the Supervisory Board

of Georg von Holtzbrinck publishing group and
member of the Board of Directors of Helaba
(Landesbank Hessen - Thuringen).

He holds a Master’s degree in Law (LLM) from
Universities of Freiburg, Dijon (France) and
Illinois (USA).

Belgian Citizen, born on 20 January 1957.
Commissioner since 23 June 2004. He is
concurrently a member of the Managing
Board of HeidelbergCement Group, in
charge of Northern and Western Europe,
Mediterranean, Africa, Group Services,
and Environmental Sustainability.

He holds a degree in Mining Engineering
from Polytechnic University in Mons,
Belgium.
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LAPORAN
KEPADA
PEMEGANG
SAHAM

REPORT
TO THE
SHAREHOLDERS

Para Pemegang Saham yang terhormat,

Pada 2008, Indocement telah
mengantisipasi adanya perkembangan
pasar, walaupun tidak menduga akan
sedemikian besarnya. Perekonomian
Indonesia yang sangat baik, ditunjang
oleh kenaikan harga komoditas,
dimana Indonesia merupakan produsen
utamanya, khususnya di bidang
pertambangan dan perkebunan,

terus memicu perkembangan

kegiatan konstruksi sepanjang 2008.
Perkembangan ini meningkatkan
konsumsi semen di Indonesia sebesar
11% selama tahun 2008, jauh melebihi
tingkat pertumbuhan terbaik yang kami
perkirakan untuk tahun tersebut.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

Daniel Lavalle
Direktur Utama

President Director

Dear Shareholders,

In 2008, Indocement had anticipated for
a growing market, but did not expect it
to be quite as high. A particularly strong
Indonesian economy, buoyed by record
commodity prices of which Indonesia

is a major producer, particularly in
mining and plantation, continued to
spur widespread construction activities
throughout most of 2008. These
developments led to an 11% growth

of cement consumption in Indonesia
during the year, which was much higher
than our best growth estimate for the
year.



Namun, sebagian besar pertumbuhan
tercapai pada semester pertama

tahun 2008. Pertumbuhan pasar mulai
melambat pada bulan Juli dan menurun
cepat pada akhir tahun, terutama
setelah bulan Ramadhan, ketika krisis
keuangan global mulai mengikis
kepercayaan investor.

Penjualan di wilayah Jabodetabek, yang
merupakan konsentrasi pasar tertinggi
di Indonesia dari segi konsumsi semen
per kapita, meningkat secara signifikan
sebesar 11% dibandingkan dengan
tahun sebelumnya. Pertumbuhan
penjualan bahkan lebih tinggi di luar
Jabodetabek serta di luar Jawa, yaitu

di Sumatera, Kalimantan, Sulawesi dan
Kepulauan Bagian Timur Indonesia.

Indocement membukukan laba bersih
sebesar Rp1.746 miliar dari pendapatan
bersih sebesar Rp9.780 miliar pada
tahun 2008, dibandingkan dengan
Rp980 miliar dan Rp7.324 miliar
masing-masing pada tahun 2007. Total
penjualan domestik Perseroan tumbuh
15% dibandingkan dengan tahun lalu
seiring meningkatnya pangsa pasar
domestik dari 30,9% menjadi 31,7%.
Untuk memenubhi tingginya permintaan
pasar domestik, Indocement mengurangi
penjualan ekspor dari 3,8 juta ton pada
2007 menjadi 2,3 juta ton pada 2008.

Kinerja penjualan domestik yang baik
menunjukkan kemampuan Indocement
dalam upaya meningkatkan produksi
secara cepat untuk memenubhi
permintaan pasar, serta kemampuan
distribusi semen ke hampir semua
pulau di Indonesia. Hal ini merupakan
faktor di balik peningkatan pangsa
pasar Perseroan di pasar semen
Indonesia yang dinamis di tahun 2008.

However, most of the growth was
achieved during the first part of the
year 2008. Market growth started to
slow down in July and fell faster at the
end of the year, particularly after the
Ramadhan month, when the global
financial crisis started to erode the
confidence of investors.

Our sales in the Greater Jakarta
Metropolitan area - Jabodetabek - the
highest market concentration in the
country in terms of per capita cement
consumption, improved considerably,
growing by 11% on a year-to-year basis.
Sales growth was even higher as we
moved further away from Jabodetabek,
and out of Java altogether in Sumatra,
Kalimantan, Sulawesi and the Eastern
Islands of Indonesia.

Indocement posted a net income of
IDR1,746 billion on total net revenues
of IDR9,780 billion in 2008, compared

to IDR980 billion and IDR7,324 billion,
respectively, in 2007. Our total domestic
sales grew by 15% year-on-year as our
domestic market share was increasing
from 30.9% to 31.7%. In order to be able
to supply the high growing domestic
market, we reduced our export sales
from 3.8 million tons in 2007 to 2.3
million tons in 2008.

Our strong performance in the domestic
sales underlines Indocement’s ability

to ramp up production at a moment’s
notice to meet market demand and in
our capacity to distribute cement to
most islands through out Indonesia.
These were the most telling factors
behind our market-share gainin a
dynamic cement market in Indonesia in
2008.
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Peningkatan pendapatan bersih
terutama disebabkan oleh volume
penjualan serta harga jual rata-rata
domestik yang lebih tinggi. Volume
penjualan domestik meningkat sekitar
15% dari volume 2007, dan harga

jual rata-rata juga meningkat sekitar
25% dari 2007. Sangat jarang terjadi
adanya kenaikan harga disertai dengan
peningkatan pangsa pasar pada saat
yang bersamaan. Marjin operasi juga
meningkat dari 21,8% pada 2007 menjadi
25,2% pada 2008, menunjukkan bahwa
Indocement telah menjalankan usahanya
dengan sangat produktif dan efisien.

Saya ingin menekankan bahwa
perbaikan hasil tersebut terutama
disebabkan oleh peningkatan volume
penjualan.

Eksekusi merupakan kunci dibalik
pencapaian hasil yang luar biasa.
Peningkatan produktivitas dan
kebijakan biaya ketat - di pabrik dan
distribusi - jJuga memegang peranan
atas keberhasilan Perseroan di 2008.

Memasuki 2009, Perseroan harus
menghadapi peningkatan harga
pembelian batu bara, berbeda dengan
2008 di mana Perseroan menikmati
harga yang lebih rendah dari harga
pasar sebagai keuntungan dari kontrak
dua tahun dengan harga tetap yang
dimulai sejak akhir 2006.

Pasar semen yang diperkirakan menurun
akan semakin memperketat kompetisi
volume dan menyulitkan Perseroan
untuk meneruskan kenaikan biaya
tersebut di pasar.

Dengan memerhatikan hal tersebut,
kami telah memilih tema laporan
tahunan tahun ini yang mencerminkan
prestasi luar biasa di tahun 2008
serta tantangan yang menanti di 2009:
“Eksekusi Prima Disertai Kebijakan
Biaya Ketat".

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

Net revenues increased mainly due

to higher domestic sales volume as
well as higher average selling price.

As total domestic sales volume was
increasing by 15% from 2007 volume,
average selling price was increasing by
approximately 25% from 2007. It is very
seldom that one can enjoy an increase
of sale price and of market share at the
same time. As a result, our operating
margin also improved from 21.8% in
2007 to 25.2% in 2008, rounding up a
highly productive and efficient operation
by Indocement during the year.

| wish to point out that our improving
results were mainly due to increasing
sales volume.

Execution was key to this success
story. Increased productivity and tight
cost discipline — in the plants and in
distribution - also contributed to our
good results in 2008.

Looking forward to 2009, we will have
to live with further coal purchase price
increases, in contrast to 2008 when we
enjoyed lower than market price from
the benefit of a two-years fixed-price
contract starting from the end of 2006.

As cement market is expected to shrink,
competition for volume will be tougher
and it will be very challenging to pass
cost increase to the market.

With that in mind, we have chosen this
year’s annual report theme to reflect
both our extraordinary achievement

in 2008 and the challenging conditions
that await us in 2009: “Prime Execution
under Tight Cost Discipline”.



Seperti dalam laporan tahunan
sebelumnya, rincian apa yang telah
dilaksanakan dan perkembangan
signifikan lain pada tahun 2008
disajikan pada bagian lain dalam
laporan tahunan ini. Perkenankanlah
saya menyampaikan beberapa hal
penting sebagai berikut:

Penyelesaian modifikasi Pabrik ke-8
yang mulai beroperasi pada semester
kedua tahun 2007, dan memberikan
tambahan kapasitas produksi
terpasang sebesar 600.000 ton
semen per tahun, berperan penting
dalam peningkatan produksi untuk
memenuhi permintaan pasar di 2008.

Kami terus memperoleh kemajuan
dalam memanfaatkan bahan bakar
dan bahan baku alternatif dalam
proses produksi.

Struktur dan ketentuan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik tetap
berlaku, memastikan ketaatan

dan kepatuhan kami terhadap
transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, kewajaran,
kemandirian dan integritas dalam
seluruh kegiatan internal dan
eksternal Perseroan.

Total penjualan domestik
Perseroan tumbuh 15%
dibandingkan dengan tahun lalu
seiring meningkatnya pangsa
pasar domestik dari 30,9%
menjadi 31,7%.

Our total domestic sales grew
by 15% year-on-year as our
domestic market share was

increasing from 30.9% to 31.7%.

As in our previous annual report, details
of this execution and other significant
developments in 2008 are presented
elsewhere in this annual report. Let

me just share with you some of the
highlights briefly, as follows:

Our completely revamped Plant 8
was successfully commissioned

in second half of 2007, and with

the additional annual designed
production capacity of 600,000 tons
of cement, was instrumental in our
ability to ramp up production in 2008
to meet market demand.

We continued to make incremental
but steady progress in the use of
alternative fuels and raw materials in
our cement production.

Good Corporate Governance
structure and rule remain in place,
ensuring our resolve and adherence
to transparency, accountability,
responsibility, fairness,
independency and integrity in all our
external and internal affairs.
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Produktivitas terus ditingkatkan
melalui pengelolaan dan
pengembangan sumber daya
manusia yang baik, serta
penerapan terbaik dalam menjaga
keselamatan, kesehatan, dan
lingkungan.

Karyawan menerima tantangan

dan tanggung jawab yang setara
dengan keterampilan dan pelatihan
yang telah diberikan dan terus
diperluas dan diperdalam. Program
Pengembangan Eksekutif telah
dimulai pada bulan November 2008,
bekerjasama dengan lembaga
pendidikan terkemuka.

Pada tahun 2008, aktivitas tanggung
jawab sosial perusahaan Indocement
mulai memasuki babak baru. Banyak
kisah sukses di tahun 2008 yang perlu
dipaparkan, hingga kami memutuskan
untuk memperluas cakupan tanggung
jawab sosial perusahaan pada laporan
tahunan kami tahun ini.

Kami menerima Emisi Reduksi yang
Disertifikasi (Certified Emission
Reduction (CER])) yang pertama
untuk kerangka Mekanisme
Pembangunan Bersih (MPB] untuk
proyek penggunaan bahan bakar
alternatif pada tahun 2008, dan
telah menerima pembayarannya.
Hal ini merupakan pencapaian
‘pertama’ diantara banyak hal yang
telah dicapai Indocement, termasuk
menjadi perusahaan pertama di
Asia Tenggara yang menerima

CER untuk proyek MPB di bawah
Konvensi Kerangka Kerja Persatuan
Bangsa-Bangsa Tentang Perubahan
Iklim (United Nations Framework
Convention on Climate Change /
UNFCCC]).

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

Productivity is continuously
being enhanced through sound
human resources management
and development, as well as best
practices in safety, health and
environmental care.

Our workforce was given greater
challenges and responsibilities
commensurate with their skills and
training, which were also broadened
and intensified. A new Executive
Development Program was initiated
in November 2008, in collaboration
with a reputable education
institution.

In 2008, the Corporate Social
Responsibility (CSR) undertaking of
Indocement began to take a life of
its own. There were many success
stories to be told about CSR in
2008 that we have decided to really
expand the CSR coverage on our
annual report this year.

Also in 2008, we received our

first Certified Emission Reduction
(CER) certification for our Clean
Development Mechanism (CDM)
project in the use of alternative fuel,
and was able to collect payment

in exchange. This was a ‘first’
achievement in many respects for
Indocement, including being the
first company in South-East Asia to
have received a CER on its own CDM
project under the United Nations
Framework Convention on Climate
Change (UNFCCC]).



Terdapat satu perubahan pada
komposisi Direksi Indocement di
2008. Kami menyampaikan selamat
jalan dan terima kasih kepada Qivind
Hoidalen, yang menjabat sebagai
Direksi Indocement sejak 2001 dan
telah memasuki usia pensiun. Kami
menyambut Hasan Imer sebagai
Direktur baru, menggantikan Oivind
Hoidalen sejak September 2008.

Akhirnya, perkenankan saya mengakhiri
sambutan ini dengan mengulangi
pernyataan Komisaris Utama yang telah
memberikan kepercayaan kepada kami
untuk bangkit menghadapi tantangan
2009. Berkat dukungan anda semua,
Indocement layak dipercaya untuk
menghasilkan yang terbaik bagi semua
pemangku kepentingan.

Jakarta, 31 Maret 2009

There was one change to the
composition of the Board of Directors
of Indocement in 2008. We extend

our farewell and gratitude to Oivind
Hoidalen, who enters his mandatory
retirement age, having served on the
Board of Directors of Indocement
since 2001. We welcome Hasan Imer
as the new Director, succeeding Oivind
Hoidalen since September 2008.

Finally, let me close by reiterating

the sentiment of our President
Commissioner who believes
wholeheartedly in our ability to rise up
to the challenge of 2009. With all of your
support, you can count on Indocement
to achieve its best for all stakeholders.

Jakarta, 31 March 2009

Daniel Lavalle

Direktur Utama
President Director
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DIREKSI

BOARD OF
DIRECTORS

Warga Negara Belgia, lahir pada tanggal
2 Agustus 1950. Direktur Utama sejak
26 April 2001. Meraih gelar Master di
bidang Pertambangan dari Polytechnical
Faculty of Mons, Belgia.

Warga Negara Indonesia, lahir pada
tanggal 27 April 1951. Wakil Direktur
Utama sejak 26 April 2001. Saat ini juga
menjabat sebagai Direktur Non-Eksekutif
di First Pacific Company Ltd., Hong

Kong. Meraih gelar sarjana Ekonomi dari
University of New England, Australia.

Warga Negara Kanada, lahir pada tanggal
26 Oktober 1962. Direktur sejak

12 September 2001. Sebelumnya, bekerja
pada CBR Group dalam berbagai jabatan.
Selain itu juga pernah menjabat Chief
Executive Officer/Managing Partner di
Terra Geotechnics SDN BHD, Malaysia.
Meraih gelar sarjana di bidang Teknik
Sipil dari University of British Columbia,
Kanada.

Warga Negara Indonesia, lahir pada
tanggal 9 Januari 1967. Direktur sejak

1 September 2004. Bergabung dengan
Indocement sejak Agustus 1994.
Sebelumnya adalah Deputi Direktur
Keuangan dan Head of Corporate Finance
Perseroan. Meraih gelar Master Business
Administration di bidang Keuangan dari
San Diego State University, San Diego,
California, Amerika Serikat.
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Belgian Citizen, born on 2 August 1950.
President Director since 26 April 2001.
He holds a Master’s degree in Mining
from Polytechnical Faculty of Mons,
Belgium.

Indonesian Citizen, born on 27 April 1951.

Vice President Director since

26 April 2001. Concurrently, heis a
Non-Executive Director of First Pacific
Company Ltd., Hong Kong. He graduated
from the University of New England,
Australia with a degree in Economics.

Canadian Citizen, born on

26 October 1962. Director since

12 September 2001. Previously, he
worked with the CBR Group in various
capacities. Also, he was formerly Chief
Executive Officer/Managing Partner of
Terra Geotechnics SDN BHD, Malaysia.
He holds a degree in Civil Engineering
from the University of British Columbia,
Canada.

Indonesian Citizen, born on

9 January 1967. Director since

1 September 2004. He joined the
Company in August 1994. Previously, he
was Deputy Finance Director and Head
of Corporate Finance of the Company.
He has a Master’s degree in Business
Administration, major in Finance from
San Diego State University, San Diego,
California, USA.

Direktur Utama

-

Wakil Direktur Utama

Direktur

Direktur



Direktur

Direktur

.

Direktur

Warga Negara Indonesia, lahir pada
tanggal 21 Januari 1953. Direktur sejak
28 Juni 2006. Bergabung dengan
Indocement sejak 1978. Sebelumnya
adalah Deputi Direktur Teknik di
Perseroan. Meraih gelar B.Sc. (Hons)
dalam bidang Civil and Municipal
Engineering dari University College,
London, Inggris.

Warga Negara Turki, lahir pada tanggal

3 Januari 1954. Direktur sejak

1 September 2008. Sebelumnya menjabat
sebagai Projects and Investment Manager
di Akcansa’s Canakkale Plant, Turki pada
tahun 1988 dan jabatan terakhirnya adalah
sebagai Manager of Plant and second kiln line
Project. Beliau juga merupakan koordinator
di Heidelberg Techonology Center, Jerman
untuk wilayah regional Asia, mulai 2001
sampai 2004. Meraih gelar Mechanical
Engineering dari Istanbul State Engineering
and Architecture Academy, Istanbul, Turki.

Warga Negara Indonesia, lahir pada
tanggal 30 Januari 1958. Direktur sejak
15 Juni 1994. Lulusan Department of
Business Studies, Ngee Ann College,
Singapura.

Warga Negara Polandia, lahir pada
tanggal 8 Oktober 1958. Direktur sejak
28 Juni 2006. Saat ini menjabat Direktur
Manufacturing & Engineering
Heidelberg Technology Center untuk
kawasan Asia Tengah, Benelux, Afrika,
Mediterania dan Timur Tengah serta
Board Member Akcansa Cement, Turki.
Meraih gelar sarjana di bidang Chemistry
and Cement Production Technology dari
University of Mining and Metallurgy,
Krakow, Polandia.

Indonesian Citizen, born on

21 January 1953. Director since

28 June 2006. He joined the Company in
1978. Previously, he was Deputy Technical
Director of the Company. He has a B.Sc.
(Hons) degree in Civil and Municipal
Engineering from University College,
London, UK.

Turkish Citizen, born on 3 January 1954.
Director since 1 September 2008. He
served as a Projects and Investment
Manager at Akcansa’s Canakkale Plant,
Turkey in 1988 and his last position

was Manager of Plant and second kiln
line Project. He was also the Asian
Regional Coordinator at the Heidelberg
Techonology Center, Germany, from 2001
to 2004. He holds a degree in Mechanical
Engineering from Istanbul State
Engineering and Architecture Academy,
Istanbul, Turkey.

Indonesian Citizen, born on

30 January 1958. Director since

15 June 1994. He graduated from the
Department of Business Studies,
Ngee Ann College, Singapore.

Polish Citizen, born on 8 October 1958.
Director since 28 June 2006. He is
concurrently Director of Manufacturing
and Engineering Heidelberg Technology
Center for Central Asia, Benelux, Africa,
Mediterranean Basin and Middle East,
and Board Member of Akcansa Cement,
Turkey. He has a degree in Chemistry
and Cement Production Technology from
the University of Mining and Metallurgy,
Krakow, Poland.
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Sasaran yang Jelas
Clear Target

Bisnis Indocement berfokus pada
produksi dan distribusi semen,
beton siap-pakai dan agregat.

The Indocement business focuses on the
production and distribution of cement,
ready-mix concrete and aggregates.



OPERASIONAL

OPERATIONS

Indocement mencatat pertumbuhan penjualan

signifikan pada pasar di luar Jawa, seperti di

Sumatera, Kalimantan dan di wilayah Indonesia

lainnya, dimana pertumbuhan di beberapa daerah ini

mencapai hingga 16% atau lebih.

Indocement registered significant sales growth

In markets outside of Java, such as in Sumatra,

Kalimantan and other parts of Indonesia, where

the growth in some of these areas could reach as

Bermodalkan kapasitas produksi yang
besar, merek dagang yang kuat, serta
jaringan distribusi nasional, Indocement
mencatat pertumbuhan penjualan domestik
yang signifikan pada 2008. Bahkan, setelah
mencatat rekor tertinggi penjualan bulanan
sebesar 1,1 juta ton semen pada bulan
November 2007, Indocement masih meraih
penjualan tinggi selama 10 bulan berturut-
turut sampai Agustus 2008, sehingga total
penjualan semen pada 2008 merupakan hasil
yang terbaik yang pernah dicapai Perseroan.

Total penjualan semen dan klinker
mencapai 14,7 juta ton pada 2008,
dibandingkan dengan 14,6 juta ton pada
2007. Pendapatan bersih meningkat
sebesar 33,5% dari Rp7.324 miliar pada
2007 menjadi Rp9.780 miliar pada 2008.

Penjualan Domestik. Volume penjualan
domestik meningkat 15% menjadi 12,3 juta
ton pada 2008. Peningkatan ini terutama
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high as 16% or more.

Indocement capitalized on strong
production capacity in addition to a
well-established brand and a nationwide
distribution network to record significant
domestic sales growth in 2008. In fact,
following the record-high monthly

sales of 1.1 million tons of cement in
November 2007, Indocement followed up
with 10 straight months of record sales
until August 2008, thus making the total
sales of cement in 2008 the Company’s
best ever.

Total sales of cement and clinker
amounted to 14.7 million tons in 2008,
compared with 14.6 million tons in 2007.
Net revenues increased by 33.5% from
IDR7,324 billion in 2007 to IDR9,780
billion in 2008.

Domestic Sales. Domestic sales volume
increased by 15% to a total of 12.3 million
tons in 2008. The increase came mainly as




disebabkan karena kuatnya permintaan
pasar, seiring pertumbuhan pasar semen
sebesar 11% pada 2008, dibandingkan
dengan pertumbuhan sebesar 7% pada
tahun 2007. Indocement mencatat
pertumbuhan penjualan signifikan pada
pasar di luar Jawa, seperti di Sumatera,
Kalimantan dan wilayah lain di Indonesia,
di mana pertumbuhan di beberapa daerah
ini mencapai hingga 16% bahkan lebih.
Tambahan pendapatan yang dinikmati
masyarakat karena meningkatnya harga
komoditas seperti batu bara dan kelapa
sawit di luar Jawa, serta hasil pertanian

di Jawa, menyebabkan masyarakat
mampu membangun, merenovasi atau
membeli hunian baru. Hal ini mendorong
perkembangan pembangunan kompleks
perumahan dan tempat hunian, yang berarti
juga meningkatkan kebutuhan semen.
Berlanjutnya pembangunan pusat niaga

di kota besar di Jawa juga mendorong
permintaan semen dan agregat, selain
pembangunan jalan tol, pembangkit tenaga
listrik dan proyek infrastruktur lainnya yang
baru dimulai.

Permintaan pasar yang sangat kuat,
terutama dalam sembilan bulan pertama
memungkinkan Indocement untuk terus
menaikkan harga jual rata-rata selama tiga
kuartal pertama 2008 sebagai upaya untuk
mengimbangi biaya yang terus meningkat.
Penjualan per kuartal terus meningkat

dan pangsa pasar tetap stabil atau sedikit
meningkat meskipun harga penjualan

naik. Hanya pada bulan November dan
Desember 2008 permintaan pasar menurun
sehingga menyebabkan penurunan
penjualan sebagai akibat dari krisis global.

Penjualan domestik Semen Portland
Komposit (Portland Composite Cement/PCC])
terus bertumbuh dan meningkat sebesar
14% dari 9,4 juta ton pada 2007 menjadi 10,8
juta ton pada 2008. Penjualan PCC meliputi
87% dari total penjualan semen domestik
Indocement dalam tahun 2008.

Penjualan Ekspor. Indocement terus
memanfaatkan pasar ekspor sebagai
penunjang untuk melengkapi penjualan
secara keseluruhan dan menjaga
utilisasi optimal kapasitas.

a result of robust market demand, which
saw the cement market growing by 11% in
2008, compared to a growth of 7% in 2007.
Indocement registered significant sales
growth in markets outside Java, such as
in Sumatra, Kalimantan and other parts
of Indonesia, where the growth in some of
these areas could reach as high as 16%
or more. The extra income that whole
communities had enjoyed from the rising
price of commodities such as coal and
palm oil in the outer Java Island, as well
as agricultural products throughout Java,
led home owners to either build, renovate
or buy new houses, spurring real estate
developments and dwelling construction
with the corollary demand for cement.
Sustained commercial construction in
Java’s major centers also fuelled demand
for cement and aggregate products, as
well as renewed preliminary construction
of toll roads, power plants and other
infrastructure projects.

The market demand was very strong,
especially in the first nine months that
allowed Indocement to increase average
selling price on a sustained basis over the
first three quarters of 2008 in an attempt
to offset fuel costs. Quarter-by-quarter
sales still increased and market share
remained stable or increased slightly
despite the sales price increases. Only in
November and December 2008 did market
demand decline perceptibly, resulting in
lower sales as an impact of global crisis.

The domestic sales of Portland Composite
Cement (PCC]) continued to grow,
increasing by 14% from 9.4 million tons in
2007 to 10.8 million tons in 2008. PCC now
accounts for 87% of Indocement’s total
domestic cement sales during the year.

Export Sales. Indocement continued
to use the export market as a lever to
supplement total sales and maintain
optimum utilization of capacity.

INDOCEMENT Annual Report 2008
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Indocement sejak dulu memandang
bahwa pasokan ke pasar ekspor penting
untuk mengoptimalkan efisiensi produksi
serta menyeimbangkan ketersediaan
valuta asing. Dengan memperhatikan

hal tersebut, Indocement melanjutkan
strategi mengalihkan kelebihan kapasitas
klinker untuk pasar ekspor, dan menjaga
penjualan ekspor yang sehat. Namun,
dengan menguatnya pasar domestik pada
tahun 2008, berkurangnya kelebihan
kapasitas menyulitkan Perseroan untuk
mempertahankan tingkat ekspor yang
tinggi. Oleh karenanya volume penjualan
ekspor menurun dari 3,8 juta ton pada
2007 menjadi 2,3 juta ton pada 2008.

Tinjauan Penjualan. Pertumbuhan ekonomi
Indonesia yang stabil dan mantap selama
beberapa tahun terakhir telah menjadi
pendorong yang kuat bagi pemulihan pasar
domestik semen sejak krisis keuangan
Asia, satu dekade yang lalu. Hal ini untuk
mengkompensasi permintaan semen

dari konsumen yang selama satu dekade
telah tertunda. Walaupun apa yang terjadi
merupakan hal yang menguntungkan, kami
yakin bahwa pertumbuhan pasar di tahun
2008 adalah suatu anomali dan karenanya
tidak dapat berkelanjutan. Dua bulan
terakhir 2008 telah memberikan indikasi
yang cukup baik mengenai kecenderungan
arah gerak pasar pada tahun 2009.

Resesi ekonomi global yang sedang
berlangsung, ditambah dengan runtuhnya
harga komoditas, kemungkinan akan
mengurangi kebutuhan semen. Pertanyaannya
adalah, sampai seberapa jauh?

Perekonomian Indonesia, berbeda dari
apa yang layaknya berlaku bagi sebuah
perekonomian Asia yang besar, tidak
terlalu bergantung pada ekspor. Data
industri bahkan menyebutkan angka ekspor
mencapai kurang dari 30% dari total PDB
nasional. Ini berarti bahwa sekitar 70%
dari kegiatan ekonomi nasional dipicu oleh
pasar domestik dan tidak secara langsung
terkena penurunan permintaan di pasar
internasional.
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Indocement has long viewed that
supplying cement to the export markets
is important to maximize production
efficiency and currency balance. With
that in mind, Indocement continued
with its strategy of redirecting excess
clinker capacity for the export market,
and thereby maintaining healthy export
sales. However, with an exceptionally
strong domestic market in 2008, reduced
excess capacity made it difficult for
Indocement to maintain high export
volumes. As a result, export sales
declined from 3.8 million tons in 2007 to
2.3 million tons in 2008.

Sales OQutlook. The stable and steady
growth of the Indonesian economy over the
past few years has been a strong impetus
in the recovery of the domestic cement
market since the last Asian financial crisis
a decade ago. This was especially true in
2008, when the market seemingly broke
free from the pent-up demand of the past
decade. While the going was good while it
lasted, nevertheless, we believe that the
market growth in 2008 was an anomaly
and therefore could not be sustained

over an extended period. In fact, the last
two months of 2008 gave a pretty good
indication of where the market is likely to
head in 2009.

The current global economic recession,
combined with the collapse of commodity
prices, are likely to curtail demand for
cement. The question is, to what extent?

The Indonesian economy, contrary to
what might be expected of a large Asian-
based economy, is not overly reliant on
exports. In fact, industry figures cite

that exports account for less than 30%
of the country’s total GDP. This means
that some 70% of the nation’s economic
activities are domestically driven and not
directly exposed to declining demands in
the international markets.
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Indocement percaya bahwa dengan
keunikan perekonomian Indonesia, maka
tingkat permintaan konsumen di pasar
domestik dapat dipertahankan, termasuk
permintaan semen. Argumen lain yang
berpihak pada industri semen adalah
bahwa sebagai bagian dari tren stimulus
ekonomi di seluruh dunia, yang diperlukan
untuk menanggulangi resesi, Pemerintah
Indonesia diharapkan akan memulai
pembangunan infrastruktur, terutama
pembangunan jalan raya, pembangkit listrik,
pelabuhan, perumahan, sekolah, serta
proyek-proyek sosial terkait lainnya. Semua
ini akan mengkonsumsi semen, baik dalam
bentuk kantong maupun curah, serta beton
siap-pakai dan agregat.

Berdasarkan pertimbangan tersebut, kami
percaya bahwa konsumsi semen tidak akan
tumbuh secara signifikan, namun juga tidak
akan turun drastis. Asumsi kami adalah
bahwa konsumsi semen pada tahun 2009
setidaknya stagnan di sektor perumahan
sederhana dan menurun pada sektor
komersial, meskipun adanya penyeimbang
dari sektor infrastruktur.

Penjualan Semen & Klinker
Domestik vs Ekspor
Domestic vs Export Cement &
Clinker Sales

(dalam ton)
(in tons)
12.323.872
10.746.157
3.288.744
2.226.344
526.171 111.363
0
2007 2008

. Semen Domestik / Cement Domestic
. Semen Ekspor / Cement Export
D Klinker Ekspor / Clinker Export

Indocement believes that because of this
unique feature of the Indonesian economy,
a considerable level of consumer demand
can be sustained in the domestic market,
and with it, also, the demand for cement.
Another argument in cement’s favor is
that, as part of the current worldwide
trend in economic stimulus that is needed
to counter recession, the government

of Indonesia is expected to jump start
infrastructure spending, mainly in the
construction of highways, power plants,
ports, housing, schools and other
associated social projects. All this would
require cement consumption, eitherin
sack or bulk, as well as ready-mix and
aggregates.

Based on these assessments, we

believe that cement consumption will

not grow significantly, but neither will

it fall precipitously. Our assumption is
that cement consumption in 2009 will at
best be stagnant in the small housing
sector and will decline in the commercial
sector despite possible offsets from
infrastructure spending.

Penjualan Domestik Semen Curah vs
Semen Kantong
Domestic Sales Bulk vs Bagged Cement

(dalam ton)
(in tons)

12.000.000
10.558.192

10.000.000 9.189.053
8.000.000
6.000.000

4.000.000

1.765.680

2.000.000 1.557.104

2007

2008

- Semen Curah / Bulk
- Semen Kantong / Bag
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PERJALANAN KAMI DI..

HOW WE FARED IN...

2005 Volume penjualan domestik
terus meningkat menjadi 9,6 juta
ton, sementara volume ekspor
menurun menjadi 2,5 juta ton.
Meskipun demikian, pendapatan
bersih meningkat menjadi Rp5.592
miliar. Untuk memaksimalkan
pemanfaatan bahan baku alternatif
dan mengurangi emisi CO2,
Indocement mulai memproduksi
Semen Portland Komposit
(Portland Composite Cement/PCC)
untuk menghasilkan semen multi
guna bermutu tinggi.

Domestic sales further increased
to 9.6 million tons, as exports
declined to 2.5 million tons.
Nevertheless, net revenues
increased to IDR5,592 billion.
Indocement began production of
Portland Composite Cement (PCC),
a multi purpose and high quality
cement to make way for greater
use of alternative materials and
reduce CO2 emissions.

2006 Penjualan domestik
meningkat menjadi 10,0 juta ton
sedangkan penjualan ekspor

naik menjadi 3,2 juta ton, berkat
keberhasilan Indocement dalam
memanfaatkan keunggulan merek
dagang dan jaringan distribusi
untuk memenangkan persaingan
pasar. Pendapatan bersih tumbuh
menjadi Rp6.325 miliar sejalan
dengan pesatnya penjualan PCC.

Domestic sales increased to 10.0
million tons, while export increased
to 3.2 million tons, as Indocement
used its well-established brand and
distribution network to compete
aggressively and successfully in the
market. Net revenues increased

to IDR6,325 billion in line with the
rapid sales of PCC.

2007 Volume penjualan domestik
meningkat 7,9% mencapai 10,7

juta ton di tahun 2007. Hal ini
didorong oleh besarnya permintaan
pasar yang tumbuh sebesar 7%.
Pendapatan bersih meningkat
sebesar 15,8% dari Rp6.325 miliar
pada 2006 menjadi Rp7.324 miliar
di 2007.

Domestic sales increased by 7.9%
to a total of 10.7 million tons in
2007. This came as a result of
robust market demand, which grew
by 7%. Net revenues increased
15.8% from IDR6,325 billion in 2006
to IDR7,324 billion in 2007.
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Eksekusi Tepat Waktu
Timely Execution

Tidak seperti industri pada umumnya,
penambahan kapasitas produksi dalam industri
semen sangat peka terhadap waktu. Waktu
yang diperlukan untuk menambah kapasitas
produksi secara signifikan bergantung pada
pembangunan kiln semen baru - yang paling
cepat dapat diselesaikan dalam waktu dua atau
tiga tahun. Karena itu, penambahan kapasitas
produksi semen memerlukan pengawasan
menyeluruh, perencanaan yang baik, serta
eksekusi yang tepat waktu.

Unlike many industries, additional production
capacity in the cement industry is extremely
time sensitive. The time required to add
significant production capacity often hinges
on the construction of new cement kilns -

8 which in the best of times could take up to two
or three years. Adding to cement production
capacity, therefore requires broad oversight,
good planning and timely execution.




PRODUKSI PRODUCTION

Keberhasilan modifikasi

Pabrik ke-8 di Citeureup yang memberikan
tambahan kapasitas produksi terpasang bagi
Indocement sebesar 600.000 ton semen per tahun.

The successful revamping of
Plant 8 in Citeureup gave Indocement additional
designed production capacity of some 600,000

Indocement memiliki kompleks pabrik
terbesar kedua di dunia, yang terletak
di Citeureup.

Citeureup memiliki sembilan pabrik
dimana pada tahun 1975 - 2007,
secara bertahap ditingkatkan dengan
penerapan teknologi canggih dan
beberapa kiln paling efisien yang
dioperasikan saat ini.

Suatu prestasi besar yang dicapai
Indocement pada tahun 2008 adalah
kemampuannya meningkatkan
produksi semen sebanyak 11,0% dari
volume produksi sebelumnya dalam
waktu kurang dari satu tahun. Logistik
serta pengelolaan bahan baku yang
meningkat, asupan energi yang lebih
tinggi, serta kiln yang beroperasi secara

konstan memerlukan tingkat komitmen,

koordinasi, dan kolaborasi yang juga
harus ditingkatkan. Keberhasilan
eksekusi dan penyelarasan peningkatan
produksi merupakan suatu prestasi
tersendiri.

Indocement memproduksi kurang lebih
12,8 juta ton klinker dan 12,5 juta ton
semen pada tahun 2008 dibandingkan
dengan masing-masing 12,7 juta ton
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tons cement per year.

Indocement has the second largest
factory complex in the world, which is
located in its Citeureup site.

Citeureup is home to nine operating
plants in which between 1975 - 2007
have been gradually enhanced with
advanced technology and some of the
most efficient kilns in operations today.

A major achievement in production in
2008 was the way in which Indocement
successfully managed to raise cement
production by as much as 11.0%

from existing production volume in
less than a year’s time. The logistics
and management of increased raw
materials, higher energy input,

and almost constantly operating

kilns require levels of commitment,
coordination and collaboration that had
to be raised accordingly. The successful
execution and orchestration of this
ramping up in production was a feat in
itself.

Indocement produced approximately
12.8 million tons of clinker and

12.5 million tons of cement in 2008
compared to 12.7 million tons and



dan 11,3 juta ton pada tahun 2007.
Produksi PCC sebagai produk andalan
Indocement terus meningkat dan
mencapai 9,3 juta ton atau naik 15,9%
dari 2007, menjadi 10,8 juta ton pada
tahun 2008.

PELUANG YANG DIRAIH

Indocement mampu meningkatkan
produksinya seiring dengan peningkatan
kebutuhan semen di tahun 2008 dalam
kondisi pasar yang melonjak. Hal

ini sesuai dengan rencana ekspansi
Perseroan selama beberapa tahun
terakhir dengan modernisasi dan
modifikasi kiln serta peralatan utama
yang tidak hanya dapat meningkatkan
kapasitas produksi, namun juga lebih
efisien. Salah satu contoh adalah
keberhasilan modifikasi Pabrik ke-8 di
Citeureup yang memberikan tambahan
kapasitas produksi terpasang sebesar
600.000 ton semen per tahun.

Kembali beroperasinya Pabrik ke-8
pada tahun 2007 tepat waktunya
dengan kebutuhan peningkatan
kapasitas produksi di tahun 2008.
Hal ini memungkinkan Indocement

11.3 million tons, respectively, in 2007.
Production of Indocement’s mainstay
product, the Portland Composite
Cement (PCC), continued to make
grounds, increasing by 15.9% from 9.3
million tons in 2007 to 10.8 million tons
in 2008.

OPPORTUNITIES GAINED

Indocement was able to raise its
production in time to capture the lion’s
share of Indonesia’s cement market
boom in 2008. This was very much in

line with expansion plans that had been
carried out by the Company over the past
few years, namely the modernization and
refitting of kilns and major equipment
that not only increased production
capacity but also enhanced its efficiency.
A case in point was the successful
revamping of Plant 8 in Citeureup that
gave Indocement additional designed
production capacity of 600,000 tons of
cement per annum.

Re-commissioned of the production
trains of Plant 8 in 2007 came on-
stream just in time to pick up the
increased production pace in 2008.
This enabled Indocement to parlay its
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menggunakan kekuatan kapasitas
produksinya dalam memenuhi permintaan
pasar yang luar biasa sepanjang tahun
serta meraih peluang yang ada.

Meski pertumbuhan produksi tahun
2008 sebagian besar berasal dari Pabrik
ke-8, Indocement juga telah berhasil
melaksanakan langkah-langkah
efisiensi produksi yang mempercepat
alur produksi dan menjadikannya

lebih efisien. Hal ini dilakukan secara
menyeluruh, bahkan dengan merancang
ulang struktur kiln lama untuk
menghilangkan hambatan konfigurasi
‘bottle neck’ pada sistem alur produksi
sehingga dapat berjalan lancar.

Karena Pabrik ke-8 telah dilengkapi
dengan peralatan khusus yang
memungkinkan pemanfaatan bahan
baku dan bahan bakar alternatif, maka
Indocement dapat mengatasi kebutuhan
produksi sekaligus menghemat biaya
energi. Tujuan ini sebagian telah
dicapai dengan pemanfaatan bahan
bakar alternatif untuk produksi semen,
yang pada 2008 menyumbang 4,7%
dari keseluruhan konsumsi energi,
yang secara signifikan lebih tinggi
dibandingkan 3,4% pada tahun 2007.

Indocement tetap menjadi produsen
semen terkemuka di negara ini, yang
telah memanfaatkan bahan bakar dan
bahan baku alternatif. Penggunaan sekam
padi, cangkang kelapa sawit, sludge oil
dan bahan bakar alternatif lain untuk
pembakaran kiln akan terus ditingkatkan,
dimana akhir-akhir ini telah dikaitkan
dengan program CSR Perseroan yang
inovatif yaitu pengolahan sampah rumah
tangga dari desa sekitar pabrik dengan
jumlah yang terus meningkat.

LANGKAH STRATEGIS DI BISNIS
AGREGAT

Indocement berada dalam posisi
yang menguntungkan dalam upaya
meningkatkan produksinya guna
memenuhi permintaan pasar di tahun
2009 dan tahun selanjutnya. Selain
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production capacity strength to meet
extraordinary market demand during
the year, capitalizing fully on the
opportunities that arose.

Although production growth in 2008
came mostly from Plant 8, Indocement
was also successful in carrying out
production efficiency measures

that contributed to faster and more
streamlined flows of production. This
was undertaken thoroughly, even to
the extent of redesigning the structure
of older kilns in order to get rid of
bottleneck configurations in the system
that tend to restrict the movement of
free-flowing production.

Furthermore, since Plant 8 has been
specially fitted with equipment allowing
more use of alternative materials

and alternative fuels, Indocement has
begun to address both the need for
increasing production and energy cost
savings simultaneously. This goal was
in part achieved by the increasing use of
alternative fuels for cement production,
which in 2008 accounted for 4.7% of
total energy consumption, significantly
higher than 3.4% in 2007.

Indocement remains the leading cement
manufacturer in the country that has

used both alternative fuels and alternative
materials in significant amounts. The use
of rice husk, palm kernel shell, sludge oil
and other alternative fuels for kiln burning
continues to grow in importance and, of
late, has even been tied to an innovative
Corporate Social Responsibility (CSR)
initiative programs involving solid waste
processing in ever growing amounts from
villages surrounding the Company’s plants.

STRATEGIC MOVE TOWARDS
AGGREGATES

Indocement is well positioned to
increase production to meet market
demand in 2009 and beyond.

In addition to ample capacity for
cement production, Indocement has



kapasitas produksi semen yang besar,
Indocement juga berada di posisi yang
strategis untuk mengembangkan suatu
lini bisnis agregat dengan mengakuisisi
51% saham mayoritas di PT Gunung Tua
Mandiri, perusahaan yang bergerak dalam
bisnis agregat dengan estimasi cadangan
sekitar 30 juta ton dan tingkat produksi
sekitar 1,5 juta ton per tahun saat ini.

Pada tanggal 18 Desember 2007,
Indocement menandatangani
“Pengikatan Jual Beli dan Pemindahan
Hak Atas Aset” dengan PT Handi
Perkasa, dalam rangka membeli
bisnis agregat PT Handi Perkasa yang
terletak di Purwakarta, Jawa Barat.
Kegiatan operasi komersial pada

areal penambangan tersebut beralih
kepada Indocement melalui PT Mandiri
Sejahtera Sentra pada bulan
November 2008. Dengan
pengambilalihan aset dan bisnis
penambangan PT Handi Perkasa yang
memiliki kapasitas produksi rata-

rata 1.500 ton per hari dan perkiraan
cadangan sekitar 100 juta ton, membuat
Indocement siap meraih 15% pangsa
pasar untuk pasokan agregat di
Jabodetabek dan Jawa Barat. Pangsa
pasar Indocement untuk bisnis agregat
pada tahun 2008 adalah sekitar 10%.

PENINGKATAN KAPASITAS LAINNYA
Untuk menunjang perluasan kegiatan
penambangan guna mendukung proses
produksi semen, Indocement telah
membeli beberapa alat berat termasuk
dua unit alat penghancur/crusher di
Hambalang quarry, Citeureup.

Selain itu, Indocement telah mulai
membangun dua cement mills

di Cirebon yang akan menambah
kapasitas produksi terpasang sebesar
1,5 juta ton semen per tahun, pada
akhir tahun 2009.

taken a strategic position to develop an
aggregate business line by acquiring

a majority controlling stake of 51% in
PT Gunung Tua Mandiri, a company in
aggregates business, with estimated
reserves of approximately 30 million
tons and current annual production of
approximately 1.5 million tons.

On 18 December 2007, Indocement
signed a “Conditional Sale and
Purchase Agreement and Transfer
Rights on the Asset” with PT Handi
Perkasa, for the purchase of its
aggregates business located in
Purwakarta, West Java. Its commercial
business operation was transferred
to Indocement through PT Mandiri
Sejahtera Sentra in November 2008.
With the acquisition of the assets and
business of PT Handi Perkasa that
has an average production capacity
of approximately acquisition with the
average production capacity of 1,500
tons per day and estimated reserves
of approximately 100 million tons,
Indocement is poised to secure a 15%
market share of aggregates supply

in Jabodetabek and West Java. The
market share of Indocement in 2008 for
its aggregates was roughly 10%.

OTHER CAPACITY ENHANCEMENT
To cope with the expansion of our
quarry activities to support cement
operation, Indocement purchased
several mobile equipments including
two large crusher units at Hambalang
quarry at Citeureup.

In addition, Indocement began
construction of two additional cement
mills in Cirebon that will provide up to
1.5 million tons of additional designed
production capacity starting at the end
of 2009.

PERJALANAN KAMI

DI..

HOW WE FARED IN...

2005 Produksi semen naik tipis
sebesar 10,9 juta ton, sedangkan
volume produksi klinker menurun
sedikit menjadi 11,0 juta ton.
Indocement terus meningkatkan
pemanfaatan bahan baku dan
bahan bakar alternatif yang

dapat meningkatkan daya saing
Perseroan.

Production of cement rose slightly
to 10.9 million tons, while clinker
declined slightly to 11.0 million
tons. Indocement increased the use
alternative materials and fuels to
the extent that they improved the
competitiveness of the Company in
the market.

2006 Jumlah produksi semen
dan klinker, masing-masing
mencapai 10,6 juta ton dan

11,7 juta ton. Penggunaan bahan
baku dan bahan bakar alternatif
telah menjadi bagian yang tak
terpisahkan dari produksi semen
Perseroan.

Total production of cement and
clinker amounted to 10.6 million
tons and 11.7 million tons,
respectively. The use of alternative
materials and fuels had become
integral to Indocement’s cement
production.

2007 indocement menghasilkan
sekitar 12,7 juta ton klinker

dan 11,3 juta ton semen pada
tahun 2007. Modifikasi kiln yang
dilengkapi teknologi tinggi telah
memungkinkan Perseroan
memanfaatkan bahan baku dan
bahan bakar alternatif dalam
jumlah yang lebih banyak.

Indocement produced
approximately 12.7 million tons
of clinker and 11.3 million tons

of cement in 2007. A completely
revamped kiln that is newly
equipped with the most advanced
technology of its kind has enabled
the Company to utilize higher
amounts of alternative materials
and alternative fuels.
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Efisiensi Biaya
Cost Eficiency

Pada era energi biaya tinggi, produksi
semen jangka panjang berkelanjutan

semata-mata adalah masalah
pengelolaan biaya ketat dan efisiensi

untuk mengoptimalkan marjin operasi.



KEUANGAN

FINANCIAL

Indocement membukukan pendapatan bersih

konsolidasi sebesar Rp9.780 miliar pada 2008,
meningkat 33,5% dari Rp7.324 miliar pada

tahun 2007.

Indocement posted consolidated net revenues
amounting to IDR9,780 billion in 2008, an
increase of 33.5% from IDR7,324 billion in 2007.

Sejak masuknya HeidelbergCement
Group pada 2001 sebagai pemegang
saham mayoritas di Indocement, strategi
keuangan Perseroan adalah mengurangi
rasio pinjaman terhadap ekuitas ke
tingkat yang lebih terkendali. Indocement
sangat berhasil dalam usaha ini. Pada
akhir 2008, rasio gearing bersih hanya
0,3%, memberikan keleluasaan bagi
Perseroan untuk melakukan belanja
modal melalui pinjaman pada saat yang
tepat, jika Perseroan memutuskan untuk
melakukannya.

Dalam perspektif keuangan, tahun 2008
menjadi tahun yang menguntungkan

bagi Indocement, karena berhasil
mempertahankan arus pendapatan yang
kuat, menghasilkan saldo kas akhir tahun
2008 yang tinggi sebesar Rp790 miliar,
meningkat signifikan dari sekitar Rp308
miliar pada tahun 2007.

Indocement membukukan pendapatan
bersih konsolidasi sebesar Rp9.780
miliar pada 2008, meningkat 33,5% dari
Rp7.324 miliar pada 2007. Peningkatan
ini terutama disebabkan oleh naiknya
volume penjualan domestik serta

harga jual rata-rata yang keduanya
disebabkan oleh menguatnya pasar
semen domestik yang luar biasa selama
tahun 2008. Oleh sebab itu, Perseroan
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Since the entry of the HeidelbergCement
Group in 2001 as the majority
shareholder of Indocement, the
financial strategy of the Company has
been to reduce debt-to-equity ratio to
manageable level. Indocement has been
very successful at this. As at year-end
2008, its gearing ratio stood at merely
0.3%, providing the Company with ample
room to undertake capital expenditure
through borrowings when and if it
decides to do so.

In financial perspective, the year
2008 continued to be a favorable

one for Indocement, as it sustained
strong revenue streams that boosted
cash balance at year-end 2008 to
IDR790 billion, up significantly from
approximately IDR308 billion in 2007.

Indocement posted consolidated net
revenues amounting to IDR9,780 billion
in 2008, an increase of 33.5% from
IDR7,324 billion in 2007. The increase
was attributed primarily to an increase
in domestic sales volume as well as
better average selling price - both of
which were fuelled by an extraordinary
robust domestic cement market
during the year of 2008. As a result,



berhasil meningkatkan marjin laba
kotor dan marjin laba usaha pada tahun
2008 dibandingkan tahun sebelumnya
(untuk penjelasan yang lebih rinci,

lihat bab “ Pembahasan dan Analisis
Manajemen”).

Pengendalian Biaya. Beroperasi

di pasar yang sangat dinamis dan

juga dapat berubah sewaktu-waktu
merupakan tantangan bagi Indocement
karena harus mengendalikan
peningkatan biaya yang disebabkan oleh
tingginya produksi. Perhatian utama
Perseroan terpusat pada pengelolaan
biaya energi yaitu sekitar 50% dari biaya
produksi. Dengan harga minyak mentah
dan batu bara, yang naik ke level
tertinggi di bulan Juli 2008, Indocement
harus menanggung biaya energi yang
sangat tinggi, meskipun Perseroan
memperoleh keuntungan dari sebagian
konsumsi batu bara yang diperoleh
dengan harga kontrak yang lebih
rendah sepanjang tahun 2008.

Sampai dengan 50% pasokan batu bara
Perseroan untuk kebutuhan produksi
semen pada tahun 2008 telah dipatok
pada harga yang menguntungkan. Namun,
tidak ada yang dapat memperkirakan
tingkat pertumbuhan pasar semen pada
2008. Pada akhir tahun 2007, Indocement
dengan yakin telah memprediksi 6%
pertumbuhan konsumsi semen domestik
di tahun 2008, dan menyiapkan anggaran
yang sesuai untuk mengantisipasi
pertumbuhan tersebut. Pada
kenyataannya, produksi Indocement di
tahun tersebut meningkat sebesar 11,0%
guna memenuhi tingginya permintaan
pasar domestik yang meningkat 11,4%.

Tak diragukan lagi, eskalasi biaya yang
timbul menjadi masalah utama bagi
Indocement di bidang keuangan dan
manajemen pada tahun 2008. Salah
satunya adalah biaya batu bara,
terutama porsi 50% yang tidak dipatok,
serta tambahan pasokan batu bara
untuk memenuhi peningkatan produksi.

the Company improved its gross profit
margin and operating profit margin in
2008 compared to those of the previous
year (see “Management’s Discussion
and Analysis” for a more detailed
assessment).

Cost Control. Operating in an
extremely dynamic market that was
also volatile at times was a challenge
for Indocement as it had to manage
escalating costs due to significantly
higher production. A key concern
was the management of energy cost
that accounted for roughly 50% of
production cost. With the price of
crude oil, and coal, climbing to

their highest level ever in July 2008,
Indocement had to absorb escalating
energy cost, even as the Company
benefited from locked

prices for a sizeable portion of its
coal intake during the year.

Up to 50% of the Company’s coal
supplies that had been originally
projected for cement production

in 2008 had been locked at favorable
prices. However, no one could

have foreseen the rate at which the
cement market would grow in 2008.

By the end of 2007, Indocement had
optimistically predicted a 6% growth for
domestic cement consumption in 2008,
and prepared the budget accordingly to
serve such growth. In reality, production
for the year increased by 11.0% to

serve high domestic demand of 11.4%
growth.

Needless to say, the ensuing cost
escalation became major financial and
management issues for Indocement in
2008. Not least of which was the cost of
coal supplies, especially the other 50%
portion that was not locked and those
that represent additional coal intakes to
meet increased production.
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Untuk mengimbangi beberapa
peningkatan biaya energi tersebut,
Indocement menggunakan batu bara
dengan nilai kalori yang lebih rendah
dan lebih ekonomis. Tindakan efisiensi
biaya lainnya juga terus dilakukan di
seluruh kegiatan operasi Perseroan.
Hal ini termasuk inisiatif yang telah
berlangsung sejak tahun 2007, yaitu
penggunaan sistem Global Positioning
System dalam pengiriman semen
kantong menggunakan truk, alih daya
untuk jasa transportasi pengiriman
batu bara dan semen curah, serta
penggunaan lebih banyak bahan bakar
murah untuk menjalankan kapal sewaan
dalam pengiriman antar pulau. Dari sisi
keuangan, produksi PCC, yang pada
tahun 2008 telah meningkat sebesar
15,9% menjadi 10,8 juta ton, lebih efektif
dari segi biaya dibandingkan dengan
produksi Ordinary Portland Cement.

Belanja Modal. Memasuki 2008 dengan
semangat tinggi berdasarkan pencapaian
rekor penjualan yang terjadi selama

bulan November dan Desember 2007,
Indocement siap untuk melakukan belanja
modal dalam jumlah yang besar guna
mendukung pertumbuhan. Indocement
berencana membangun dua cement mills
di Cirebon. Konversi dari diesel ke gas
telah selesai dilakukan untuk dua mesin
pembangkit listrik di Citeureup. Selain itu,
Indocement siap melakukan penyesuaian
serta modifikasi mesin yang serupa
dengan Pabrik ke-8. Perseroan memiliki
modal serta kapasitas meminjam untuk
belanja modal dalam ukuran dan skala
yang besar.

Namun, dengan terjadinya krisis
keuangan global sejak bulan September
2008, Indocement mengambil sikap
yang lebih berhati-hati terhadap
program pengembangan dan
mengurangi investasi baru secara
drastis. Pada akhir tahun, nampak jelas
bahwa penjualan yang tinggi pada tahun
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In order to offset some of these
energy cost increases, Indocement
made do with the burning of coals of
lower calorific value that are more
economical. Certain other cost-
efficiency measures continued to be
implemented and enhanced across
the Company’s operations. They
include initiatives that have been in
progress since 2007, including the

use of global positioning system in

the trucking of bagged cement, the
outsourcing of transportation services
for coal and bulk cement deliveries,
and greater reliance on cheaper fuel
to run chartered ships for inter-island
deliveries. From a financial standpoint,
the production of the PCC, which in 2008
had increased by 15.9% to 10.8 million
tons, is more cost effective than the
production of Ordinary Portland Cement

Capital Expenditure. Entering 2008
with a buoyant mood from record sales
that transpired during the months

of November and December 2007,
Indocement was more than ready

to undertake considerable capital
expenditure in support of growth. The
plan was to build two cement mills in
Cirebon. A diesel-to-gas conversion
was completed in two power generators
at Citeureup. Moreover, Indocement
was set to undertake further refitting
and modification of equipment similar
to those of Plant 8. The Company had
both the equity and borrowing capacity
to undertake capital expenditure of
substantial size and scale.

However, with the onset of the global
financial crisis started in September
2008, Indocement took a more cautious
stance on development and sharply
reduced new investments. By the end
of the year, it was clear that the robust
sales of 2008 could not be expected to
continue in 2009. In all, Indocement



2008 tidak dapat diharapkan untuk terus
berlangsung di 2009. Belanja modal
Indocement pada tahun 2008 adalah
sebesar Rp618 miliar, dibandingkan
Rp464 miliar pada tahun 2007.

Tinjauan Keuangan. Krisis keuangan
global pada tahun 2008 telah meluas
dan resesi ekonomi telah terjadi di
Amerika Serikat, Eropa, Jepang dan
Singapura, yang semuanya merupakan
mitra dagang utama dari negara-negara
Asia lainnya, termasuk Indonesia.
Menguatnya pasar komoditas global
yang mendorong permintaan semen
domestik ke tingkat tertinggi yang
belum pernah terjadi sebelumnya di
tahun 2008 saat ini telah menurun

dan diperkirakan kondisi tersebut
tidak dapat segera pulih. Situasi ini
membutuhkan pengelolaan keuangan
yang konservatif, mengingat pepatah
tua, Kas adalah Raja. Dengan neraca
keuangan yang kokoh dan posisi kas
yang kuat dari hasil operasi tahun 2008,
Indocement akan lebih seksama dalam
mengelola keuangan, mengendalikan
biaya dengan ketat dan menunda
seluruh investasi yang dirasakan

saat ini belum perlu dilakukan, untuk
memberikan landasan bagi kegiatan
operasi di tahun 2009.

spent a total of IDR618 billion in capital
expenditure throughout 2008, versus
IDR464 billion in 2007.

Financial Outlook. The global financial
crisis of 2008 has led to widespread and
pronounced economic recessions in the
USA, Europe, Japan, and Singapore, all
key trading partners of the rest of Asia
including Indonesia. The bullish global
commodities markets that stoked local
demand for cement to unprecedented
levels in 2008 have since receded

and are not likely to return soon.

The situation calls for a conservative
financial management, recognizing

the old adage of Cash is King. With a
solid balance sheet and the strong cash
position that had been derived from its
2008 operating results, Indocement
aims to make financial prudence, tight
cost control and cut any uncommitted
investments as the cornerstones of its
2009 operations.

PERJALANAN KAMI DI..

HOW WE FARED IN...

2005 Laba bersih tahun 2005
meningkat menjadi Rp740 miliar,
seiring membaiknya kondisi
keuangan. Indocement mengurangi
beban utangnya sebesar Rp739
miliar menjadi Rp3.870 miliar,
sehingga gearing bersih turun
menjadi 54%. Ekuitas Perseroan
meningkat menjadi Rp5.629 miliar.

Net income for the year increased
to IDR740 billion on growing
financial sustainability. Indocement
reduced its debts further by IDR739
billion to a total of IDR3,870 billion,
reducing net gearing ratio to 54%.
Shareholders’ equity climbed to
IDR5,629 billion.

2006 Indocement membukukan
laba bersih sebesar Rp593

miliar, menambah ekuitas
Perseroan menjadi Rp6.033 miliar.
Pembiayaan kembali utang bank
dari pinjaman sindikasi senilai
US$158 juta ditambah dana internal
sebesar US$40 juta digunakan
untuk mengurangi utang,
membawa Indocement keluar dari
Master Facilities Agreement (MFA).
Di akhir tahun, jumlah utang

turun menjadi Rp2.271 miliar,
menurunkan gearing bersih
menjadi 37%.

Indocement posted a net income
of IDR593 billion, increasing
shareholders’ equity to IDR6,033
billion. A syndicated refinancing
scheme of US$158 million plus
internal funds amounting to US$40
million were used to further
reduce debts, effectively taking
Indocement out of the MFA. By
year’s end, total debts were down
to IDR2,271 billion, reducing net
gearing ratio to 37%.

2007 Indocement membukukan
laba bersih sebesar Rp980 miliar,
menambah ekuitas Perseroan
menjadi Rp6.894 miliar. Dengan
pelunasan pinjaman sindikasi
bank (term loan) di tahun 2007,
Indocement hanya menyisakan
utang sebesar US$150 juta kepada
HC Finance B.V. Di akhir tahun
2007, jumlah pinjaman bersih
Perseroan adalah sebesar Rp1.099
miliar dan menurunkan gearing
bersih menjadi 16%.

Indocement posted a net income
of IDR980 billion, increasing
shareholders’ equity to IDR6,894
billion. With a fully prepaid of the
bank syndicated term loan in 2007,
Indocement only retained US$150
million loan to HC Finance B.V. By
year’s end, total net debts were
down to IDR1,099 billion, reducing
net gearing to 16%.
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Personil yang Terampil
Skilled Personnel

Sumber Daya Manusia merupakan aset
penting dari pabrik semen modern.
Indocement berinvestasi secara
substansial dalam pengembangan

dan pendayagunaan sumber daya
manusia untuk menjamin pertumbuhan
Perusahaan jangka panjang.

The Human Resources is an essential
asset of the modern cement factory.
Indocement invests substantially in the
development and harnessing of its human
resources to ensure long-term growth.




KESELAMATAN,
KESEHATAN,
SUMBER DAYA

MANUSIA &
LINGKUNGAN

44

SAFETY,

HEALTH,
HUMAN RESOURCES &
ENVIRONMENT

Pernyataan misi Indocement adalah untuk
bergerak di bisnis penyediaan papan,
semen, dan bahan bangunan yang terkait
serta jasa terkait yang bermutu dengan
harga kompetitif, dan tetap memperhatikan
pembangunan berkelanjutan. Hal ini

tidak dapat terwujud tanpa perhatian dan
komitmen penuh dari Perseroan terhadap
aspek kesejahteraan sumber daya manusia,
keselamatan, kesehatan, serta lingkungan.

Sumber Daya Manusia. Indocement

sejak dulu telah memiliki hubungan yang
baik dan harmonis dengan karyawannya
yang berjumlah 6.179 pada akhir tahun
2008, dibandingkan dengan karyawan

di tahun 2007 yaitu 6.433. Penurunan
jumlah karyawan terutama disebabkan
oleh pengunduran diri secara sukarela

dan memasuki usia pensiun normal.
Selain sistem remunerasi dan tunjangan
yang kompetitif, karyawan Indocement
juga memperoleh pelatihan yang

cukup, memiliki kesempatan untuk
mengembangkan karir, dan memperoleh
lingkungan kerja yang kondusif serta
kesempatan setara, yang memberi
pengakuan terhadap prestasi dan kerja
sama tim. Perjanjian Kerja Bersama antara
Serikat Pekerja dan Manajemen Perseroan
telah ditaati dengan baik dan mengatur hak
dan kewajiban pihak-pihak terkait.

Pada tahun 2008, Indocement memulai
Program Pengembangan Eksekutif yang
berlangsung selama 12 bulan bekerja sama
dengan lembaga pendidikan terkemuka,
dan diikuti oleh 30 karyawan Perseroan.

Keselamatan dan Kesehatan. Masalah
keselamatan dan kesehatan adalah salah
satu prioritas utama dari Indocement,
dimana Perseroan memberikan perhatian
terhadap pelaksanaan dan kepatuhan
terhadap prosedur standar baku operasi
sebagai suatu cara untuk mengurangi
risiko keselamatan dan kesehatan di
tempat kerja. Karyawan dan keluarganya
mendapatkan fasilitas yang memadai
dalam pelayanan kesehatan yang layak,
baik di klinik kesehatan yang berada di
dalam dan sekitar pabrik, maupun di luar
lokasi yang disediakan oleh Perseroan.
Fasilitas rawat inap juga diberikan bagi
para purnakarya hingga 5 tahun setelah
memasuki masa pensiun normal.
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The mission statement of Indocement is
to be in the business of providing quality
shelter, cement and related construction
materials and related services at
competitive prices, in a way that promotes
sustainable development. This would not
be possible without adequate attention
and commitment to the well-being of the
people, safety, health and environmental
aspects of the Company.

People. Indocement has long developed
sound and in harmony relationships with
its 6,179 strong personnel as at year-

end 2008, compared to 6,433 personnel
employed by the Company in 2007.

The decline was attributable mainly to
voluntary retrenchment and natural
resignation related to mandatory age
retirement. In addition to competitive
remuneration and benefits, the employees
of Indocement are provided with adequate
training, opportunity for career growth

as well as a conducive and equal-
opportunity working environment that
rewards excellence and teamwork. A
Collective Labor Agreement between the
Labor Union and the Management of the
Company is well respected and provides a
general reference for what is expected of
the parties involved.

In 2008, Indocement began a new
12-months Executive Development
Program in the development of the talent
pools, in collaboration with a reputable
educational institution, enrolling 30
employees of Indocement.

Safety and Health. Safety and health
issues are among the top priorities of
Indocement, for which the Company
pays considerable attention to instituting
and enforcing strict adherence to
standard operating procedures as a way
to mitigate safety and health risks at
work. Employees and their families have
adequate access to proper medical care,
provided either on-site health clinics in
and surrounding Indocement’s factory
sites, or off-site medical treatments.
Hospitalization plan is also provided to
Indocement retirees for up to five years
since their normal retirement age.



Inisiatif lainnya dalam hal kesehatan

dan keselamatan kerja di Indocement
termasuk upaya untuk mengurangi
hilangnya waktu kerja sampai ke tingkat
Tanpa Kecelakaan (Zero Accident].
Indocement juga meningkatkan kesadaran
keselamatan kerja para manajer lini
dengan mengamati secara cermat
kejadian yang masuk kategori “Nyaris-
Kecelakaan” (Near-Miss Occurances).

Lingkungan. Indocement merupakan
bagian dari gerakan hijau sedunia yang
memprakarsai praktik industri yang

sadar dan bertanggung jawab terhadap
lingkungan. Indocement bangga menjadi
perusahaan pertama di Asia Tenggara yang
menerima CER pada program perdagangan
karbon yang didukung oleh PBB. Dua
proyek CDM Indocement adalah Proyek
Blended Cementyang memproduksi PCC
serta Proyek Bahan Bakar Alternatif.
Kedua proyek ini diharapkan dapat
mengurangi emisi karbon hingga 6-7 juta
ton CER antara 1 Januari 2005 - 2012.

Sampai saat ini, Indocement telah
menandatangani kesepakatan untuk
menjual CER dengan Prototype Carbon
Fund (PCF), anak perusahaan Bank Dunia.

Indocement juga telah mempertahankan
prestasinya pada PROPER, yaitu audit
lingkungan tahunan yang dilakukan
Pemerintah, bertujuan untuk menentukan
tingkat kepatuhan perusahaan besar
terhadap peraturan Pemerintah
mengenai keselamatan dan pelestarian
lingkungan. Audit PROPER dilakukan
terhadap perusahaan yang memiliki
operasi yang dapat berdampak pada
lingkungan. Audit terakhir terhadap dua
lokasi pabrik Perseroan membuktikan
kepatuhan Perseroan terhadap standar
dan persyaratan keamanan lingkungan,
bahkan melebihi norma dan persyaratan
standar pada salah satu dari lokasi pabrik
tersebut. Sebagai bagian dari program
penghijauan kembali lokasi pabrik,
Indocement menanam sekitar 56.200
pohon di dalam dan di sekitar area pabrik
pada tahun 2008.

Other initiatives in industry safety and
health best-practices at Indocement
include the efforts to reduce lost time to
the minimum through the so-called Zero
Accident initiative and drive. Indocement
also improved the safety awareness of line
managers by diligently doing observations
on “Near-Miss Occurances”.

Environment. Indocement is part of

the growing global green movement

in environmentally-responsible
manufacturing practices. It is proud to

be the first company in South-East Asia

to receive CER certification in the UN-
sanctioned carbon trading program.
Indocement’s two CDM projects involved
the Blended Cement Project by producing
Portland Composite Cement (PCC) and

the Alternative Fuel Project. Both of these
projects are expected to reduce emission of
carbon to the tune of 6-7 million tons CERs
between 1 January 2005 - 2012.

To date, Indocement has signed an
agreement to sell part of the above CER,
with Prototype Carbon Fund (PCF), a
subsidiary of the World Bank.

Indocement has also maintained high
marks on PROPER, an annual government-
led environmental audit that seeks to
determine the level of compliance of

major corporations with government
regulations on environmental safety and
conservation. PROPER audits are carried
out on companies with operations that
may impact on the environment. The latest
audit on Indocement’s two cement factory
sites confirmed the Company’s compliance
to environmental safety standards and
requirements, and in one of those factory
sites even exceeding the standard norms
and requirements. As part of greening
program of its factory sites, Indocement
planted some 56,200 trees in and around
these sites in 2008.
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Uluran Tangan
A Helping Hand

Indocement melaksanakan gagasan-
gagasan Tanggung jawab Sosial
Perusahaan untuk memberikan mata
pencaharian, perhatian dan perlindungan
yang layak bagi masyarakat dan
lingkungannya untuk memastikan
keberlangsungan pertumbuhan serta
kesejahteraan bagi generasi berikutnya.

Indocement undertakes Corporate Social
Responsibility initiatives to provide its
communities and environment with the
sustenance, care and protection that they
deserve to ensure a continuity of growth
and prosperity to the next generations.




TANGGUNG

JAWAB
SOSIAL
PERUSAHAAN

CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY

Program tanggung jawab sosial
perusahaan didasarkan pada konsep
pembangunan berkelanjutan yang
bertumpu pada tiga pencapaian
yang bermanfaat secara ekonomi,
sosial dan lingkungan (triple bottom
lines). Perseroan juga mendasarkan
program ini pada kerangka Lima Pilar
pembangunan berkelanjutan. Selain
itu, gaung dari tujuan pembangunan
milenium PBB pada tahun 2000 juga
menjadi inspirasi program tanggung
jawab sosial perusahaan kami.
Sebagaimana tersebut di bawah ini
Lima Pilar tersebut meliputi bidang
pendidikan, ekonomi, kesehatan,
sosial-budaya-agama-olahraga dan
keamanan.

Terobosan dalam program tanggung
jawab sosial perusahaan yang berhasil
dicapai Indocement pada tahun 2007
adalah pada saat menyelaraskan
kepentingan konservasi lingkungan
dengan sumber bahan bakar alternatif
dan pembangunan komunitas, dimana
momentumnya lebih terasa di tahun
2008. Aktivitas tanggung jawab sosial
perusahaan terpusat pada empat proyek
berbeda yang memberikan peluang
kerja pada wilayah dengan kesempatan
kerja yang langka, menawarkan
pendapatan bagi orang yang tidak
memiliki penghasilan, mengubah pola
pikir masyarakat tentang kebersihan dan
sanitasi di dalam dan sekitar desa mereka,
dan yang lebih penting lagi, membuka
peluang untuk menggalang keterlibatan
dan pengembangan masyarakat pada
kegiatan yang memiliki nilai ekonomis
dan memberi manfaat sosial yang
berkelanjutan dalam jangka panjang.

Perkebunan jarak telah berkembang dari
30 hektar menjadi lebih dari 170 hektar
Pada tahun 2007, dunia menjadi

sadar akan proyek konservasi lahan
Indocement, yang mengubah lahan
bekas penambangan batu kapur yang
berlokasi di Citeureup, Cirebon, dan
Tarjun, menjadi perkebunan seluas

30 hektar yang ditanami dengan lebih
dari 75.000 pohon jarak yang kaya akan
kandungan minyak.
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Indocement Corporate Social
Responsibility (CSR) program is based
on the sustainable development concept
that relies upon the triple bottom lines
of economic, social and environmental
goals. We also based these programs
on the framework of the Five Pillars

of sustainable development. The Five
Pillars cover CSR activities in education,
economy, health, social-culture-religion
sport and security. In addition, the
echoes of the millennium development
goals of the United Nations in year 2000
have also been the inspirations of our
CSR programs.

The breakthrough in CSR programs
was achieved by Indocement in 2007,
when it integrated the interests

of environmental conservation

with alternative fuel sourcing and
community development and took on

a stronger momentum in 2008. These
CSR activities center around four
separate projects that have provided
job opportunities in areas where work
was scarce, offered income to people
who previously had none, changed
people’s mindsets about cleanliness
and sanitation in and around their
villages, and more importantly,
afforded the opportunity for community
engagement and development that is
both economically feasible and socially
sustainable over the long-term.

Jatropha plantation has grown from
30 hectares to more than 170 hectares
In 2007, the world became aware of
Indocement’s land recovery project,

in which land that had previously

been mined-over limestone quarries

of Indocement in Citeureup, Cirebon,
and Tarjun were converted into a 30
hectares plantation of more than 75,000
fully grown Jatropha trees, widely
known for their rich oil seeds.



Selama tahun 2008, Indocement
menanam lebih dari 90.000 bibit di tiga
lokasi pabriknya, memperluas total
lahan perkebunan pohon jarak yang
ditanami sehingga menjadi lebih dari
170 hektar pada akhir tahun 2008.

Proyek perkebunan pohon jarak
Indocement, meskipun masih jauh dari
sempurna, namun dapat dengan jelas
menunjukkan potensi yang akan dicapai
bila perusahaan seperti Indocement
bekerja sama dengan universitas
terkemuka, serta melibatkan
masyarakat dalam pemberdayaan
lahan marjinal agar bermanfaat secara
ekonomis dan ramah lingkungan.

Pengolahan sampah rumah tangga
Setelah perkembangan proyek
perkebunan pohon jarak membuahkan
hasil yang menggembirakan, Indocement
kembali meraih keberhasilan melalui
proyek pengelolaan sampah rumah
tangga, yang diselenggarakan bersama
kepala desa dan masyarakat sekitar
pabrik. Program ini dirintis pada 2007,
dan seperti halnya inisiatif proyek
perkebunan pohon jarak, menjadi
semakin berkembang di tahun 2008,
pada saat pihak yang terlibat dalam
proyek ini mulai merasakan manfaat
pengolahan sampah tersebut. Mereka
tidak hanya memperoleh lingkungan
yang bersih dan sehat, namun juga turut
memetik manfaat ekonomis dengan
mengumpulkan dan mengolah sampah
rumah tangga mereka secara benar.

Saat ini, dua fasilitas pengumpulan
dan pengolahan sampah rumah
tangga telah didirikan di Citeureup
dan Cirebon. Setiap hari, kedua
fasilitas tersebut memproduksi

hingga 1,7 ton sampah yang dikonversi
sebagai biomassa dan kompos.
Biomassa digunakan sebagai bahan
bakar alternatif, sedangkan kompos
digunakan sebagai pupuk organik.

Over the course of 2008, Indocement
would plant more than 90,000 additional
seedlings in the three factories,
bringing the total area of cultivated land
to more than 170 hectares by year-end
2008.

Indocement’s Jatropha project, though
still far from being perfect, clearly
shows the potential of what can be
achieved when a corporation such

as Indocement decides to team up
with leading universities, and engage
the communities in land cultivation
that is beneficial economically and
environmentally.

Processing municipal solid wastes
If progress of the Jatropha project
was encouraging, Indocement had
even greater successes with the
municipal solid waste management
program, which Indocement organized
with village leaders and communities
surrounding the Company’s cement
manufacturing plants. The program
was initiated in 2007, and like the
jatropha initiative, took off in a big

way in 2008, when many of the folks
that had been involved in the project
began to really feel the benefit of the
solid waste processing program. Not
only did they find their surroundings
clean and healthy, but they also
gained economically by collecting and
managing their household solid wastes
properly.

Two solid waste collection and
processing facilities have so far been
established in Citeureup and Cirebon.
Each day, the facilities produce up to
1.7 tons of solid waste products that
are eventually converted into biomass
waste and compost. The biomass is
used as alternative fuel, while compost
is used as organic fertilizers.
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Meskipun jumlah bahan bakar yang
berasal dari biomassa tak berarti bila
dibandingkan dengan kebutuhan energi
total Indocement, namun ada manfaat
lebih besar yang terkait dengan proyek
pengolahan limbah ini - yaitu respon
positif masyarakat atas inisiatif dan
yang lebih penting lagi, kesadaran yang
lebih tinggi akan nilai suatu lingkungan
yang bersih dan sehat di sekeliling
tempat tinggal mereka.

Menghasilkan energi dari kotoran sapi
Salah satu proyek tanggung jawab sosial
Perusahaan lainnya yang juga sedang
dikembangkan Indocement di 2008,
yaitu proyek biogas yang dihasilkan

dari kotoran sapi, yang mengandung

gas metana yang dapat digunakan

untuk keperluan memasak. Proyek ini
dimungkinkan oleh suatu temuan alat
inovatif yang sederhana dan ekonomis,
yang mampu menyerap metana dan
memprosesnya menjadi gas untuk
memasak.

Mendukung usaha mikro untuk
menghasilkan produk kelas dunia
Bekerja sama dengan produsen bola
sepak terkemuka yang secara rutin
mengekspor bola untuk kompetisi
internasional seperti Piala Dunia,
Indocement menghimpun kelompok
masyarakat usia kerja yang sebelumnya
menganggur, untuk menjadi penjahit
bola sepak. Indocement menyediakan
tempat kerja dan fasilitas, sementara
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Although the amount of derived biomass
fuel is negligible when compared

to the total energy requirement

of Indocement, there is in fact a

larger benefit attached to this waste
management project — and that is how
people and communities are responding
positively to the initiative and that, more
importantly, people are being made
more aware and cognizant of the value
of a clean and healthy environment that
has transpired in their surroundings.

Producing energy from cow manure
Indocement initiated another far-
sighted CSR program in 2008, involving
the use of cow manure to extract
methane, from which gas can be
derived for cooking purposes. The
project centered around an innovative
invention of a simple, cost-effective
apparatus that captures the methane
and process it into gas for cooking.

Supporting home-scale production
of a world-class product

Working together with a leading football
manufacturer that regularly exports
footballs for international competitions
such as the World Cup, Indocement
organized groups of previously
unemployed people of working age to
become sewers in the manufacturing
of these footballs. Indocement provides
the working premises and facilities,




produsen bola memberikan pelatihan
dan pesanan untuk menjahit bola
kulit buatan tangan yang digunakan
pada berbagai kompetisi sepak bola
internasional.

Meningkatkan kreativitas dan inovasi
dalam bidang konstruksi

Pada tahun 2008, untuk pertama kalinya
Indocement mengadakan “Indocement
Awards”, sebuah pemberian
penghargaan bagi desain atau
penggunaan bahan-bahan konstruksi
secara inovatif yang mungkin menjadi
terobosan di bidang konstruksi, selain
juga mencari cara-cara pemanfaatan
semen dan produk terkait secara
kreatif.

Indocement mempersiapkan ajang
tersebut selama lebih dari satu

tahun sejak Mei 2007, dan menggelar
kompetisi tersebut dengan sempurna
dari bulan Juli hingga November 2008.
Kompetisi itu sendiri meraih sukses
besar, menarik lebih dari 600 partisipan
yang menghasilkan pemenang dalam
lima kategori. Publisitas luas yang
didapatkan dari kegiatan ini juga
sangat positif, namun yang paling
mengesankan bagi Indocement adalah
mutu tinggi yang dihasilkan oleh

para peserta unggulan, menguatkan
keputusan Indocement untuk
meneruskan “Indocement Awards” di
kemudian hari.

while the football manufacturer
provides training and the job order
for the stitching of leathers into
handcrafted footballs that are used
in various international football
competitions.

Promoting creativity and innovation in
the field of construction

In 2008, Indocement launched the

first Indocement Awards competition
that seeks the most creative and
innovative design or application of
construction materials that could prove
to be groundbreaking in the field of
construction, in addition to finding more
creative use for cement and related
products.

INDOCEMENT
AWARDS 2008

Indocement prepared for the event
extensively for more than a year

since May 2007, and executed the
competitions to perfection between
July and November 2008. The
competition itself was a huge success,
drawing more than 600 entries that
produced winners in five categories.
The wide publicity generated from

the event was also highly positive,

but what impressed Indocement the
most was the level of quality that the
winning entries achieved, vindicating
the decision by Indocement to continue
its Indocement Awards contest in the
future.
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Inspirasi
Inspiration

Indocement terinspirasi oleh upaya
pencapaian visi, dedikasi terhadap
kualitas, serta komitmen untuk
melayani dengan integritas.

Indocement is inspired by the
pursuit of its vision, the dedication
to excellence, and the commitment
to serve with integrity.



TATA KELOLA
PERUSAHAAN
YANG BAIK
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GOOD CORPORATE

GOVERNANCE

Indocement tetap menempatkan tata
kelola perusahaan sebagai alat yang
efektif untuk menjunjung tinggi asas
keterbukaan, akuntabilitas, tanggung
jawab, kewajaran dan kemandirian
dalam kegiatan usaha dan segenap
operasi Perseroan.

Indocement menjalankan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik sebagai alat
untuk memastikan garis wewenang
dan tanggung jawab yang jelas dalam
sebuah lingkungan terbuka dimana
integritas diharapkan dapat tumbuh
dengan baik.

Hal-hal terpenting dalam kebijakan
dan penerapan tata kelola perusahaan
Indocement adalah sebagai berikut:

- Peran dan tanggung jawab yang
jelas dan terpisah antara anggota
Dewan Komisaris dan anggota
Direksi.

- Fokus pada arahan strategis dan
rencana usaha.

- Kepatutan kegiatan usaha.

- Terbuka dan adil terhadap
pemangku kepentingan.

- Perlindungan hak-hak pemegang
saham minoritas.

- Penekanan pada manajemen risiko
dan antisipasi risiko.

- Peningkatan pengawasan dan
kendali operasional melalui Komite
Audit dan Divisi Internal Audit.

- Sistem pengambilan keputusan
yang efektif.

- Pengumuman dan penyebarluasan
informasi bagi pemegang saham

secara tepat waktu dan akurat, serta

- Tanggung jawab terhadap isu-
isu sosial, lingkungan dan
pembangunan.
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Indocement has always placed a
strong emphasis on best practice
corporate governance that underlines
transparency, accountability,
responsibility, fairness and
independence in the business conduct
and operations of the Company.

Indocement engages Good Corporate
Governance as a means to foster clear
lines of authority and responsibility
within an open environment in which
integrity is expected to flourish and
prevail at all times.

The key points of Indocement’s
corporate governance policies and
implementation are as follows:

- Clear and segregated roles and
responsibilities of members of the
Board of Commissioners and the
Board of Directors.

- Focus on strategic direction and
business plan.

- Proper business conduct.

- Transparent and fair dealings with
stakeholders.

- Protection of minority shareholders’
rights.

- Emphasis on risk management and
risk aversion.

- Enhanced operational oversight and
control through the Audit Committee
and the Internal Audit Division.

- Effective management information
system for informed decisions.

- Timely and accurate disclosure
and dissemination of material
information to stakeholders, and

- Responsibility to social,
environmental and developmental
issues.



Dewan Komisaris

Dewan Komisaris bertugas dan

berkewajiban mengawasi serta

memberikan saran kepada Direksi
berkenaan dengan kebijakan

Perseroan. Dewan Komisaris secara

terus-menerus memantau efektivitas

kebijakan Perseroan dan proses
pengambilan keputusan oleh Direksi,
termasuk pelaksanaan strategi untuk
memenuhi harapan pemegang saham.

Tugas dan tanggung jawab Dewan

Komisaris secara umum ditetapkan

secara menyeluruh dalam anggaran

dasar Perseroan. Tugas dan tanggung
jawab pokoknya adalah:

- Memberikan hasil kajian dan
pendapat kepada Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS] perihal
tujuan strategis Perseroan dan
rencana usaha, anggaran tahunan,
laporan berkala tentang keuangan
dan laporan-laporan Direksi yang
lain.

- Melakukan penyeliaan kinerja dan
kegiatan Perseroan yang mengacu
pada rencana usaha dan anggaran
tahunan, serta menyajikan hasil
kajian dan pendapatnya kepada
RUPS.

- Mengikuti kemajuan Perseroan
dan, dalam hal kinerja Perseroan
memburuk, Dewan Komisaris
melaporkannya pada kesempatan
pertama melalui RUPS dan
mengusulkan langkah perbaikan.

- Menjalankan tugas penyeliaan

lainnya yang ditetapkan oleh RUPS.

- Menyajikan laporan Dewan
Komisaris dalam RUPS Tahunan
atau apabila dianggap perlu,
menyelenggarakan RUPS Luar
Biasa.

Per tanggal 31 Desember 2008, Dewan
Komisaris beranggotakan tujuh orang,
termasuk Komisaris Utama, dua Wakil
Komisaris Utama, dan tiga Komisaris
Independen. Profil anggota Dewan
Komisaris disajikan terpisah dalam
laporan tahunan ini.

Board of Commissioners

The Board of Commissioners has the

duty and responsibility of overseeing

and advising the Board of Directors

on matters of Corporate policies. The

Board of Commissioners continuously

monitors the effectiveness of Company

policy and decision making process

by the Board of Directors, including

the execution of strategy to meet

stakeholders’ expectations.

The duties and responsibilities of the

Board of Commissioners are set out

comprehensively in the Company’s

articles of association. The main ones
are:

- Provide assessment and opinion
to the General Meeting of
Shareholders (GMS] with respect
to the Company’s strategic goals
and business plan, annual budgets,
periodical financial and other
reports by the Board of Directors.

- Supervise the performance
and results of operations of the
Company against the business plan
and annual budget, and present its
assessments and opinions to the
GMS.

- Follow the progress of the Company
and, in the case of a deteriorating
performance, to report it at the first
opportunity to the GMS and propose
countermeasures.

- Undertake other supervisory duties
as laid out by the GMS.

- Present the Board of
Commissioners’s report in the
Annual GMS or at any time that is
deemed necessary for the Company
to undertake an Extraordinary GMS.

As of 31 December 2008, the Board of
Commissioners comprised of seven
Commissioners including the President
Commissioner, two Vice President
Commissioners, and three Independent
Commissioners. The profile of each
Commissioner is presented separately
in this annual report.
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Direksi

Direksi bertangung jawab penuh untuk
mengelola Perseroan secara berhati-
hati dan selaras dengan peraturan yang
berlaku, demi kepentingan dan sejalan
dengan tujuan Perseroan. Anggota
Direksi, baik perorangan maupun
kolektif, harus bertindak tepat, hati-hati
dan mempertimbangkan seluruh aspek
dalam menjalankan tugas mereka dan
menghindari benturan kepentingan.

Tugas-tugas umum dan tanggung jawab
Direksi ditetapkan secara menyeluruh
dalam anggaran dasar Perseroan.
Tugas dan tanggung jawab utama
tersebut adalah:

- Menentukan kebijakan Perseroan
dengan mengindahkan tata kelola
dan manajemen perusahaan.

- Menetapkan tujuan Perseroan,
strategi dan rencana anggaran
secara berkala, serta mengukur
kinerja dengan mengacu pada
tujuan, strategi dan rencana
tersebut.

- Menetapkan kebijakan
ketenagakerjaan, termasuk
kebijakan pengangkatan dan
pemberhentian, gaji, pensiun dan
manfaat lainnya.

- Mewakili Perseroan dalam segenap
kegiatan Direksi dengan pihak
internal, dan kesepakatan bisnis
dengan pihak eksternal.

- Menjalankan pengurusan Perseroan
dan kegiatan lainnya dengan
mengindahkan anggaran dasar atau
petunjuk Rapat Dewan Komisaris
maupun RUPS.
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The Board of Directors

The Board of Directors (BOD] is fully
responsible for managing the Company
prudently and in accordance with
prevailing regulations in the interest
and in line with the objectives of the
Company. The Directors whether
individually or collectively must act with
precision, prudence, and consider all
aspects of a situation in carrying out
their duties and avoid situations where
conflicts of interests may arise.

The broad duties and responsibilities
of the Board of Directors are set forth
comprehensively in the Company’s
articles of association. The main ones
are:

- Determine the policies with respect
to the governance and management
of the Company.

- Set Company objectives, strategies
and budgetary plans periodically,
and measure operating results
on performances against those
objectives, strategies and plans.

- Set Company policies on
employment, including policies on
hiring and firing, remuneration,
pension and other benefits.

- Represent the Company in all of
Board of Directors activities with
internal parties as well as all
business dealings with external
parties.

- Undertake the management of
the Company and other activities,
by complying with articles of
association or the Board of
Commissioners’ meeting or GMS.



Per tanggal 31 Desember 2008, Direksi
Indocement terdiri dari delapan orang
termasuk seorang Direktur Utama dan
seorang Wakil Direktur Utama. Profil
anggota Direksi disajikan terpisah
dalam laporan tahunan ini.

Rapat Dewan Komisaris dan Direksi
Selama menjalankan tugasnya, anggota
Direksi bertemu secara berkala atau
jika diperlukan. Pada tahun 2008 Dewan
Komisaris melakukan rapat sebanyak
empat kali dan Direksi mengadakan
tiga kali rapat untuk mengevaluasi
sasaran bisnis dan mendiskusikan
masalah tertentu berkenaan dengan
perkembangan Perseroan.

Tabel berikut menunjukkan jumlah
Rapat Dewan Komisaris, Rapat
Direksi, Rapat Komite Audit dan Rapat
Komite Kompensasi tahun 2008, serta
prosentase kehadiran peserta rapat.

Jenis rapat

As of 31 December 2008, the Board of
Directors of Indocement consisted of
eight members including a President
Director and a Vice President Director.
The profile of each Director is presented
separately in this annual report.

Meetings of the Board of Commissioners
and Board of Directors

In the course of their duties, the Board

of Directors meet internally on a regular
basis or as needed from time to time.

In 2008, the Board of Commissioners

met four times and Board of Directors

met three times respectively to evaluate
business targets and discuss pertinent
issues on the development of the Company.

The following table set forth the number
of meetings of the Company’s Board

of Commissioners, Board of Directors,
Audit Committee and Compensation
Committee meetings in 2008, and the
level of attendance of each member.

Type of meetings

Rapat Dewan Komisaris

Board of Commissioners’ meeting
Rapat Direksi

Board of Directors’ meeting
Rapat Komite Audit

Audit Committee’s meeting

Rapat Komite Kompensasi

Compensation Committee’s meeting

Jumlah rapat (kali) Kehadiran (%)
Total meetings (times) Attendance (%)
4 100
3 100
5 100

Perseroan juga menyelenggarakan
rapat Komite Eksekutif setiap bulan
yang dihadiri oleh para Direktur untuk
membahas masalah operasional
perusahaan.

The Company also holds monthly

Executive Committee meeting, which
are attended by Directors, to discuss
the Company’s operational activities.
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Komite Kompensasi

Komite Kompensasi mengawasi

penerapan kebijakan Perseroan

mengenai jumlah dan rencana
kompensasi bagi anggota Direksi dan

Dewan Komisaris serta manajemen

kunci. Komite Kompensasi antara lain

bertanggung jawab atas:

- Menjamin efektivitas kompensasi
bagi anggota Direksi dan
manajemen kunci Perseroan
mengenai gaji dan benefit yang
adil secara internal dan kompetitif
secara eksternal.

- Memberi rekomendasi kepada
Dewan Komisaris tentang seluruh
usulan kompensasi untuk seluruh
anggota Direksi, termasuk Direktur
Utama.

- Bersama Direktur Utama
menelaah seluruh kompensasi bagi
manajemen kunci lainnya.

- Memantau perbandingan untuk
menentukan paket kompensasi bagi
eksekutif Perseroan.

- Terus-menerus menelaah
“Committee’s Charter” dan
mengusulkan perubahan yang
sesuai.

Sesuai dengan keputusan Rapat Dewan
Komisaris yang diedarkan

No.: 004/Kpts/Kom/ITP/XI1/2008, sejak
tanggal 1 Desember 2008, Komite
Kompensasi beranggotakan:

Dr. Albert Scheuer
I Nyoman Tjager
Dr. Bernd Scheifele

Ketua
Anggota

Satu dari tiga anggota Komite
Kompensasi adalah Komisaris
Independen, yaitu | Nyoman Tjager.
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Compensation Committee

The Compensation Committee

oversees the implementation of the

Company’s policies on nomination and

compensation plan of board members

and senior management personnel.

Among other things, the Committee is

responsible for:

- Assuring that members of the Board
of Directors and key management
personnel of the Company are
effectively compensated in terms
of salaries and benefits, which are
internally equitable and externally
competitive.

- Recommending to the Board of
Commissioners of all compensation
initiatives that affect members of
the Board of Directors including the
President Director.

- Reviewing with the President
Director all compensations for other
key management personnel.

- Observing competitive practices and
trends to determine the adequacy
of the Company’s executive
compensation package.

- Reviewing from time to time the
adequacy of the Committee’s
Charter and recommending
appropriate changes thereof.

Based on Circular Resolution of

the Board of Commissioners

No.: 004/Kpts/Kom/ITP/XI11/2008, since
1 December 2008, the member of
Compensation Committee is as follows:

: Dr. Albert Scheuer
: | Nyoman Tjager
Dr. Bernd Scheifele

Chairman
Members

One of the three members of the
Compensation Committee,

| Nyoman Tjager, is an Independent
Commissioner.



Profil dan keahlian tiap anggota Komite
Kompensasi tercantum pada halaman
14 dan 15 laporan tahunan ini. Komite
ini melakukan satu kali rapat dalam
tahun 2008.

Kompensasi untuk Dewan Komisaris
dan Direksi

Keseluruhan gaji dan kompensasi lain
yang dibayarkan kepada anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan di
2008 berjumlah Rp39 miliar.

Komite Audit

Komite Audit memberikan pendapat

profesional dan independen kepada

Dewan Komisaris berkaitan dengan

laporan dan hal lain yang diberikan

oleh Direksi. Dalam pembentukannya,

Komite Audit dilengkapi dengan “Audit

Committee Charter” yang menjelaskan

peran dan tanggung jawab komite ini

sebagai berikut:

- Mengusulkan penunjukan auditor
eksternal melalui sebuah proses
seleksi.

- Mengevaluasi pelaksanaan dan hasil
audit oleh Divisi Internal Audit juga
auditor eksternal.

- Merekomendasikan peningkatan
sistem pengendalian internal serta
penerapannya.

- Menilai prosedur penyampaian
informasi dari Perseroan.

- Mengidentifikasi masalah yang perlu
diperhatikan oleh Dewan Komisaris.

The profile and expertise of each
member of the Compensation
Committee are presented in this annual
report on page 14 and 15.

The Committee met once in 2008.

Compensation to the Board of
Commissioners and the Board of Directors
The total salaries and other
compensation benefits paid to Board of
Commissioners and Board of Directors
amounted to IDR39 billion in 2008.

Audit Committee

The Audit Committee provides

professional and independent opinion

to the Board of Commissioners with
respect to reports and other matters
presented by the Board of Directors.

In its formation, the Audit Committee

is equipped with the Audit Committee

Charter which describes roles and

responsibilities of the committee, as

follows:

- Propose the appointment of an
external auditor through a selection
process.

- Evaluate the execution and results
of the audits conducted by the
Internal Audit Division as well as
external auditors.

- Recommend the enhancement of
the internal control system and its
implementation.

- Review the procedures for
information dissemination by the
Company.

- ldentify matters requiring
the attention of the Board of
Commissioners.
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Susunan Komite Audit adalah sebagai
berikut:

Ketua : | Nyoman Tjager
Anggota : Kanaka Puradiredja
Pat Lisk

Profil dan keahlian tiap anggota Komite
Audit serta Laporan Komite Audit
tahun 2008 tercantum pada halaman
64-67 dari laporan tahunan ini. Komite
ini melakukan lima kali rapat selama
tahun 2008.

Ketiga anggota Komite Audit tidak
terkait dengan pemegang saham
mayoritas dari Perseroan.

Auditor Eksternal

Indocement telah menunjuk Kantor
Akuntan Publik Purwantono, Sarwoko
dan Sandjaja (anggota Ernst & Young
Global) sebagai auditor eksternal
atas laporan keuangan Perseroan
tahun buku 2008. Auditor eksternal ini
melaksanakan tugasnya berdasarkan
standar profesional dan etika yang
berlaku.

Kantor Akuntan Publik tersebut

di atas telah mengaudit laporan
keuangan Perseroan sejak tahun buku
2006. Partner yang berwenang telah
menandatangani laporan Perseroan
sejak tahun 2006.

Pengendalian Internal

Indocement sepenuhnya menyadari
pentingnya sebuah sistem pengawasan
internal yang efektif. Divisi Internal
Audit membantu Direksi melakukan
fungsi pengawasan operasional
Perseroan, dan sepanjang 2008, telah
mengaudit 23 proses usaha serta
menghasilkan 126 lebih temuan.
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The composition of the Audit Committee
is as follows:

Chairman : | Nyoman Tjager
Members : Kanaka Puradiredja
Pat Lisk

The profiles and expertise of each
member of the Audit Committee for the
year 2008 are presented on page 64-67
in this annual report. The Committee
met five times in 2008.

All three members of the Audit
Committee are independent of the
majority shareholder of the Company.

External Auditors

Indocement has appointed the public
accounting firm of Purwantono,
Sarwoko and Sandjaja (a member firm
of Ernst & Young Global] as external
auditors of the Company’s financial
statements for financial year of 2008.
The external auditors perform their
duties according to professional
standards and ethics.

The above public accountant firm has
audited the Company’s book since
financial year 2006. The signing partner
has signed the Company’s report since
2006.

Internal Control

Indocement fully understands the
importance of an effective internal
control system. The Internal Audit
Division supports the Directors in
undertaking the supervisory role of

the Company’s operations. In 2008, the
Internal Audit Services conducted audits
on 23 business processes, resulting

in more than 126 audit findings.



Temuan ini telah dilaporkan kepada
Dewan Komisaris, yang kemudian
memilih dan meneruskannya ke Direksi
untuk ditindaklanjuti.

Sekretaris Perseroan

Sekretaris Perseroan bertanggung
jawab langsung kepada Direktur Utama.
Sekretaris Perseroan bertanggung
jawab atas penyebarluasan informasi
Perseroan kepada publik. Selain itu
juga menangani hubungan dengan
media.

Sekretaris Perseroan juga bertanggung
jawab atas hal-hal yang terkait dengan
hukum Perseroan dan kepatuhan
Perseroan, menjamin Perseroan
mendapatkan informasi mutakhir

dan mematuhi seluruh peraturan dan
ketentuan yang berlaku. Di bawah ini
profil Sekretaris Perseroan Indocement.

Dani Handayani, Warga Negara
Indonesia, lahir pada tanggal

23 Maret 1970. Bergabung dengan
Indocement sejak tahun 1993 dan
diangkat menjadi Sekretaris Perseroan
sejak September 2007. Meraih gelar
Sarjana Hukum dari Universitas
Diponegoro, Semarang.

Diseminasi Informasi

Indocement menganut azas
keterbukaan dan kesetaraan dalam
hal penyampaian informasi material
mengenai Perseroan kepada seluruh
pemangku kepentingan. Secara berkala,
Indocement mengadakan paparan
publik, menyelenggarakan konferensi
pers, menerbitkan siaran pers,
kunjungan lokasi serta mengumumkan
hasil usaha Perseroan di beberapa
surat kabar harian nasional. Perseroan
juga menerbitkan dan menyampaikan
laporan tahunan dan laporan keuangan
berkala serta keterbukaan lain yang
diperlukan kepada otoritas Pasar
Modal.

These findings have been reported to
the Board of Commissioners, which
selected and forwarded several
pertinent findings to the Board of
Directors for further action.

Corporate Secretary

The Corporate Secretary reports
directly to the President Director. She is
responsible for Corporate information
dissemination to the public as well as
managing media relations.

The Corporate Secretary is also
responsible for Corporate legal and
compliance, ensuring that the Company
is updated and complies with all
prevailing rules and regulations. The
profile of the Corporate Secretary is
presented below.

Dani Handayani, Indonesian Citizen,
born on 23 March 1970. Joined
Indocement in 1993 and appointed as
Corporate Secretary in September 2007.
She holds a Law degree from University
of Diponegoro, Semarang.

Dissemination of Information
Indocement adheres to the principles
of transparency and fairness in
dissemination of material information
about the Company to all stakeholders.
Periodically, Indocement undertakes

a public expose, press conferences,
issues press releases, arranges site
visits and publicizes the Company’s
results of operations in several national
dailies. The Company also publishes
and submits the annual report and
periodical financial statements to the
Capital Market authorities and any other
necessary disclosures.
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Masyarakat juga dapat mengikuti
perkembangan Perseroan melalui
situs resmi Indocement di
www.indocement.co.id.

Kebijakan Etika Karyawan
Kebijakan Etika Karyawan telah
ditetapkan melalui Surat Keputusan
Direksi No.: 007/Kpts/Dir-1TP/V/2006
tanggal 30 Mei 2006, dimana tujuan
dari ditetapkannya pedoman ini
adalah untuk membantu karyawan
mengerti dan menghargai etika dalam
melaksanakan tugas dan menjalankan
usaha di Indocement, guna
meningkatkan martabat dan integritas
sebagai warga Perseroan maupun
pribadi.

Kebijakan Etika Karyawan Indocement
merupakan serangkaian nilai, tingkah
laku moral, dan kebiasaan, tanpa
adanya prinsip diskriminasi seperti
misalnya jenis kelamin, ras, agama,
dan sebagainya, yang patut dimiliki oleh
semua karyawan dan tercermin dalam
sikap dan profesionalisme kerja yang
menghasilkan nilai tambah terhadap
Perseroan dan para pemangku
kepentingan.

Sebagai tindak lanjut dari ditetapkannya
Kebijakan Etika Karyawan maka

setiap karyawan diminta untuk
menandatangani Surat Pernyataan
yang berisi kesanggupan untuk
menerapkan Kebijakan Etika Karyawan
tersebut dengan sebaik-baiknya,

serta pernyataan tidak ada benturan
kepentingan dengan pihak yang
memiliki hubungan usaha dengan
Perseroan.
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The public can also follow the
development of the Company through
the official website of Indocement at
www.indocement.co.id.

Employee Ethics Policy

The Employee Ethics Policy was
issued based on Directors” Decree
No.: 007/Kpts/Dir-ITP/V/2006 dated

30 May 2006, in which the aim of this
policy is to help employees understand
and respect the ethical undertaking

of duties and business conduct of
Indocement, in order to uphold and
respect the integrity of each individual
both as a member of the Company and
personally.

The Indocement Employee Ethics

Policy represents a set of values,

moral conduct and habits based on

non discrimination by gender, race,
religion, etc, and should be part of every
individual and reflected in their attitude
and professionalism in order to create
added value for the Company and its
stakeholders.

Pursuant to the implementation of the
Employee Ethics Policy, each employee
is required to sign a Statement Letter
declaring their willingness to comply
with the Employee Ethics Policy to the
best of their ability, and a statement
that ensures no conflict of interest
exists with parties that have business
ties with the Company.



Kasus Litigasi

Berkaitan dengan kasus tanah yang
dihadapi Indocement sejak Februari
2004, pada tanggal 4 Februari 2008
Mahkamah Agung menolak kasasi
penggugat berdasarkan Surat
Keputusan No.: 1140K/Pdt/2006.
Penjelasan lebih lanjut tentang kasus
ini dapat dilihat pada catatan 26 dalam
Catatan Laporan Konsolidasi Keuangan
halaman 175 laporan tahunan ini.

Manajemen Risiko

Indocement telah mengembangkan
sebuah kerangka kerja manajemen
risiko yang komprehensif sebagai
bagian integral usahanya. Tindakan
evaluatif dan antisipatif sedini mungkin
dari suatu risiko potensial merupakan
landasan proses manajemen risiko
Indocement yang ketat. Kategori risiko
utama yang penting bagi Indocement
adalah aspek strategi, pasar, politik,
operasional dan keuangan. Indikator
dan parameter semua elemen risiko
yang menyertai pengelompokan

risiko telah dan terus diidentifikasi
dan dianalisa secara sistematis dari
waktu ke waktu. Kemudian elemen
risiko yang teridentifikasi diawasi ketat
dan terus menerus di tiap tingkatan
manajemen. Pendekatan manajemen
risiko dengan pendekatan dari bawah-
ke atas (bottom-up) diharapkan
mampu menjaga kelangsungan usaha
Indocement.

Litigation Case

In connection with the land litigation
case that has been faced by
Indocement since February 2004,
on 4 February 2008, the Supreme
Court voted against the motions of
plaintiff based on decision letter
No.: 1140K/Pdt/2006. For a more
detailed account of this litigation
case, see note 26 in the Notes to the
Consolidated Financial Statements on
page 175 of this annual report.

Risk Management

Indocement has developed a
comprehensive risk management
framework as an integral part of its
business. Evaluative and anticipative
measures at the earliest stage of a
potential risk are the cornerstones

of Indocement’s rigorous risk
management process. The major risk
categories of importance to Indocement
are strategy, market, political,
operational and finance. The indicators
and parameters of all risk elements
attributable to the risk categories have
been and continue to be systematically
identified and analyzed from time to
time. The identified risk elements are
then closely and constantly monitored
at all levels of management. This
highly organized and bottom-up
approach to risk management provides
reasonable assurances towards the
business continuity and sustainability of
Indocement as a going concern.
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LAPORAN
KOMITE AUDIT

AUDIT
COMMITTEE
REPORT

Laporan Komite Audit telah disiapkan
sesuai dengan peraturan Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan (BAPEPAM-LK] dan Bursa
Efek Indonesia.

Selama 2008, Komite Audit telah

melakukan lima kali rapat untuk

mendiskusikan hal-hal berikut ini:

e Laporan keuangan dan audit

e Tata kelola perusahaan

e Manajemen risiko Perseroan

e Audit internal dan pengawasan

e Perencanaan usaha

e Pemantauan batas transaksi dengan
pihak yang memiliki hubungan
istimewa

e Kebijakan Etika Karyawan

Pelaporan Keuangan dan Audit

Komite Audit ikut serta dalam pemilihan
dan penunjukan akuntan publik
independen yang bertugas mengaudit
laporan keuangan Perseroan. Komite
Audit mempertimbangkan cakupan

dan metodologi audit, independensi,
obyektivitas dan kualifikasi auditor
eksternal. Komite Audit juga melakukan
telaah atas hasil audit eksternal dan
menyimpulkan bahwa laporan keuangan
telah mengacu pada prinsip akuntansi yang
berlaku umum dan peraturan yang berlaku
di Indonesia serta audit telah dilaksanakan
dengan memuaskan. Selain itu, Komite
Audit juga menelaah perencanaan auditor
eksternal untuk tahun buku 2008.

Masih berhubungan dengan pelaporan
keuangan, Komite Audit juga telah
menelaah laporan keuangan Perseroan
untuk tahun buku 2008. Komite Audit
menyimpulkan bahwa hasil-hasil usaha
disajikan secara wajar dan sesuai
dengan aturanyang berlaku. Beberapa
asumsi yang dipakai untuk perkiraan
kemungkinan di tahun 2009 juga dapat
diterima sebagai asumsi yang wajar.

Tata Kelola Perusahaan

Komite Audit telah menelaah swakaji
Indocement atas praktik-praktik tata
kelola perusahaan, berdasarkan daftar
periksa yang disediakan oleh Forum Tata

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

The Audit Committee report has been
prepared pursuant to the regulations of
the Capital Market Supervisory Board and
Financial Institutions (BAPEPAM-LK] and
the Indonesia Stock Exchange.

During 2008, the Audit Committee met

five times, to discuss the following

matters:

e Financial reporting and audit

e Corporate governance

e Enterprise risk management

e Internal Audit and control

e Business planning

e Monitoring the limit of "related-
party transactions”

e Employee Ethics Policy

Financial Reporting and Audit

The Audit Committee was involved in

the selection and appointment of the
independent public accounting firm to
audit the Company’s financial statements.
The Committee considered the scope

and methodology of the audits, as well

as the independence, objectivity and
qualification of the external auditors. The
Audit Committee reviewed the external
audit works and concluded that the
financial reporting was satisfactory and

in compliance with generally accepted
accounting principles in Indonesia and
that the audit was satisfactorily conducted.
Additionally, the Audit Committee
reviewed the audit plan for the year 2008.

Still in connection with financial
reporting, the Audit Committee

also reviewed the Company’s 2008
financial statements. We concluded
that financial results were presented
in accordance with applicable rules.
Several assumptions that were made
to estimate possibilities in 2009 were
also reasonable and regarded as fair
assumptions.

Corporate Governance

The Audit Committee reviewed
Indocement’s self assessment of
Corporate governance practices, based
on a checklist provided by the Forum for



Kelola Perusahaan di Indonesia (Forum
for Corporate Governance in Indonesia/
FCGI). Komite Audit berkesimpulan
bahwa praktik tata kelola perusahaan
di Indocement telah melampaui standar
nasional serta memenuhi standar
internasional dengan skor total sebesar
85,83 dari 100, yaitu mencakup praktik
tata kelola (skor 23,3 dari 30), pelaksanaan
dan kebijakan keterbukaan (17,5 dari
20), hak pemegang saham (16,11 dari
20), penerapan audit (14,32 dari 15) dan
kebijakan tata kelola (14,47 dari 15).

Beberapa skor tersebut melebihi
skor yang diperoleh pada tahun 2007,
yang menunjukkan adanya perbaikan
di beberapa komponen tata kelola
perusahaan.

Pengelolaan Risiko

Komite Audit telah menelaah identifikasi
risiko Perseroan secara menyeluruh,
penilaian dan metodologi pengurangan
risiko sesuai kerangka manajemen risiko
HeidelbergCement Group serta masalah
risiko lokal. Komite Audit berkesimpulan
bahwa manajemen risiko telah dijalankan
dengan memuaskan, dimana kategori
risiko telah terdefinisi dan terstruktur
dengan baik yang meliputi risiko utama
yang dapat mempengaruhi jalannya alur
operasional Perseroan yang berdampak
pada kelancaran usahanya di masa depan.

Komite Audit mengkaji potensi risiko
penting pada kuartal empat 2008 serta
tahun 2009, dengan mempertimbangkan
dampak dari krisis keuangan dan
perekonomian global yang berkelanjutan.
Komite Audit menyimpulkan bahwa
manajemen telah memahami risiko yang
terkait dan mengembangkan strategi yang
sesuai untuk mengurangi risiko.

Audit Internal dan Pengawasan
Indocement telah menerapkan audit
internal berbasis risiko yang selaras
dengan panduan audit internal
HeidelbergCement Group. Hasil kerja
Divisi Internal Audit memuaskan.
Selain memberikan penilaian terhadap
beberapa risiko penting, Divisi Internal

Corporate Governance in Indonesia (FCGI).
The Committee concluded that Corporate
governance practices within Indocement
exceeded the national standards, and
conformed to international standards
with a total score of 85.83 out of 100. This,
covers Corporate governance practices
(score of 23.13 from 30), disclosure

policy and practices (17.5 from 20),
shareholders’ rights (16.11 from 20), audit
practices (14.32 from 15) and Corporate
governance policy (14.47 from 15).

Several of the above scores exceeded
from those of 2007, indicating some
improvements in several components of
the Company’s Corporate governance.

Risk Management

The Audit Committee reviewed
Indocement’s key enterprise-wide risk
identification, assessment and mitigation
methodologies, process and management,
based on the HeidelbergCement Group's
risk management framework and local
risk issues. The Committee concluded that
risk management was satisfactory, with
the formulation of highly structured and
well-defined risk categories, as well as the
identification and review of the major risks
affecting Indocement’s flow of operations
and their impact in upcoming years.

The Audit Committee reviewed potential
significant risks in fourth quarter of 2008
and those anticipated in 2009 taking

into account of the possible impact of
the prevailing global financial, banking
and economic crisis. We concluded that
management fully understands the
related risks and has developed relevant
strategies to mitigate these risks.

Internal Audit and Control
Indocement adopted a risk-based
audit approach in accordance with the
HeidelbergCement Group's Internal
Audit guidelines. The Internal Audit
Division had shown satisfactory
achievement. Besides providing
assessment on several critical risks,
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Audit telah membuat perencanaan audit
serta mengusulkan pengembangan
rencana audit tiga tahunan dan
pengkajian ulang terhadap beberapa
temuan penting di tahun 2008.

Komite Audit menyarankan agar
beberapa temuan audit pada tahun
2006 dan 2007 dituntaskan pada tahun
2009. Sisa temuan audit di tahun 2005
berhasil dituntaskan pada tahun 2008.

Perencanaan Bisnis

Komite Audit telah melakukan penelaahan
mengenai keseluruhan aspek dan strategi
pemasaran yang dilakukan, dan menilai
bahwa strategi tersebut realistis baik dari
faktor pasar internasional dan domestik
saat ini maupun yang diharapkan, berikut
dampaknya pada permintaan pasar, tingkat
persaingan serta kebijakan harga.

Namun demikian, dengan perkiraan
memburuknya kondisi perekonomian di
tahun 2009, Komite Audit menganjurkan
Manajemen untuk memperhitungkan
rencana bisnis dengan basis

skenario terbaik, terburuk dan paling
mungkin terjadi sambil memantau
perkembangannya.

Transaksi dengan Pihak Terkait

Komite Audit telah menilai bahwa seluruh
“transaksi dengan pihak-pihak yang
memiliki hubungan istimewa” selama
tahun 2008 dilakukan sesuai dengan
kebijakan yang berlaku, dengan nilai yang
jauh di bawah batas yang disetujui. Nilai
transaksi operasional dengan pihak terkait
selama tahun 2008 mencapai Rp52 miliar,
jauh di bawah ambang batas sebesar

5% dari ekuitas Perseroan, atau sebesar
Rp425 miliar.

Kebijakan Etika

Komite Audit menelaah keselarasan
antara Kebijakan Etika Karyawan terhadap
kepatuhan tata kelola perusahaan. Komite
Audit berpendapat bahwa keduanya telah
selaras, namun juga mengusulkan agar
mulai tahun 2009, Divisi Internal Audit
perlu melakukan pengujian acak atas
efektifitas kepatuhan dan melaporkan
segala pelanggaran.
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the Internal Audit Division had also
developed audit plans to address control
deficiencies and suggested three-year
audit plans and re-evaluation of priority
findings of 2008 audits.

The Audit Committee recommends that
outstanding audit queries in 2006 and
2007 be cleared in 2009. Outstanding
audit items from 2005 have been
cleared in 2008.

Business Planning

The Audit Committee reviewed
Indocement’s ongoing key marketing
and business strategies, and concluded
that they are realistic in terms of
existing and expected international and
domestic market factors that affect
supply and demand, competitive focus
and pricing.

However, due to expected deteriorating
economic conditions in 2009, the

Audit Committee has suggested that
Management base business plans

using best-case, worst-case and
most-probable-case scenarios while
monitoring progress against these cases.

Transaction with Affiliated Parties

The Audit Committee reviewed

and concluded that “related-party
transactions” during 2008 were made
in accordance with prevailing policy and
kept well below the approved limits.
The value of recurring transactions
with affiliated parties in 2008 amounted
to IDR52 billion, well below the
threshold limit of 5% of the Company’s
stockholders’ equity, or IDR425 billion.

Code of Conduct

The Audit Committee reviewed
alignment of Code of Conduct to
corporate governance compliance. We
concluded that they are indeed aligned,
but suggested also that starting in 2009,
Internal Audit Division should include
random checking of effectiveness of
compliance and report violations.
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MANAGEMENT
DISCUSSION AND
ANALYSIS

TINJAUAN OPERASIONAL

Produksi

Pada tahun 2008, Indocement memproduksi
sekitar 12,8 juta ton klinker dibandingkan
dengan 12,7 juta ton pada 2007. Perseroan
menghasilkan kurang lebih 12,5 juta ton
semen, lebih tinggi dibandingkan 11,3 juta

ton yang diproduksi pada tahun 2007. Tingkat
utilisasi kapasitas terpasang selama 2008
adalah 81,6%, meningkat dari 81,1% pada
2007. Tingkat utilisasi kapasitas pada masing-
masing kompleks pabrik adalah 78,1% untuk
Citeureup, 84,5% untuk Cirebon, dan 94,1%
untuk Tarjun. Tabel di bawah ini menunjukkan
volume produksi untuk semen dan klinker di
masing-masing pabrik.

Penjualan dan Pendapatan

Pada tahun 2008, Indocement mencapai
rekor volume penjualan domestiknya.
Untuk memenuhi permintaan domestik
yang besar, terutama pada semester
pertama, Indocement harus mengurangi
volume penjualan ekspor.

Total volume penjualan meningkat
0,7% menjadi sebesar 14,7 juta ton,
dibandingkan dengan 14,6 juta ton yang
berhasil direalisasikan pada tahun 2007.

Perseroan mencatat pertumbuhan yang
tinggi sebesar 14,7% untuk volume
penjualan domestik, hampir dua kali
lipat dari pertumbuhan 7,9% yang dicapai

Produksi Klinker dan Semen (dalam ton)
Clinker and Cement Production (in tons)

Notasi berikut disajikan dalam format bahasa Indonesia
Figures are presented in Indonesian format

Factory

Produksi Klinker / Clinker Production

OPERATIONAL REVIEW

Production

In 2008, Indocement produced
approximately 12.8 million tons of clinker
compared to 12.7 million tons in 2007.

It produced approximately 12.5 million
tons of cement, higher than 11.3 million
tons produced in 2007. The utilization rate
of the installed capacity during 2008 was
81.6%, increasing from 81.1% in 2007. The
respective capacity utilization rates of each
factory site were 78.1% for Citeureup, 84.5%
for Cirebon Factory, and 94.1% for Tarjun.
The table below sets forth the volume

of production for cement and clinker at
respective factories.

Sales and Revenues

In 2008, Indocement marked a record of
its domestic sales volume. In order to
cater to the strong domestic demand,
especially in the first half of the year,
Indocement had to reduce its export sales
volume.

The total sales volume increased by a
mere 0.7% at 14.7 million tons, compared
to 14.6 million tons realized in 2007.

The Company posted a strong growth of
14.7% in domestic sales volume, almost
doubled the growth of 7.9% achieved in
2007, and higher than the national growth

Selisih/Variance
Jumlah/Quantity

Citeureup 8.458.106 8.348.195 109.911 1,3%
Cirebon 2.056.171 2.113.323 -57.152 -2,7%
Tarjun 2.258.481 2.232.642 25.839 1,.2%

12.772.758

Produksi Semen / Cement Production

12.694.160

Citeureup 8.235.402 7.279.702 955.700 13,1%
Cirebon 2.570.859 2.471.462 99.397 4,0%
Tarjun 1.738.175 1.548.093 190.082 12,3%

12.544.436

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

11.299.257

1.245.179




pada tahun 2007, dan lebih tinggi dari
pertumbuhan nasional yang hanya sebesar
11,4%. Oleh karena itu, pangsa pasar
domestik meningkat dari 30,9% menjadi
31,7%. Volume penjualan domestik naik
dari 10,7 juta ton pada tahun 2007 menjadi
12,3 juta ton pada tahun 2008. Di sisi lain,
volume penjualan ekspor menurun sebesar
38,8% dari 3,8 juta ton pada tahun 2007
menjadi 2,3 juta ton pada tahun 2008.

Permintaan semen domestik naik sebesar
21,1% pada semester pertama tahun 2008.
Sementara itu, volume penjualan domestik
Indocement tumbuh 30,1%. Pertumbuhan
pesat ini dipicu oleh penjualan yang tinggi,
baik di Jawa maupun di luar Jawa. Maraknya
pembangunan gedung tinggi di kota-kota
besar di pulau Jawa dan meningkatnya
kegiatan pembangunan perumahan karena
bertambahnya pendapatan dari pertumbuhan
pasar komoditas pertambangan dan
perkebunan, mendorong kebutuhan semen.

Meskipun permintaan melambat pada
kuartal terakhir sebagai akibat krisis
ekonomi global, tingkat pertumbuhan
tahunan untuk tahun 2008 masih
menggembirakan.

Untuk mengimbangi lonjakan biaya energi
per ton semen yang amat tinggi sebesar 40%,
Perseroan berhasil meningkatkan harga jual
domestiknya secara bertahap, menghasilkan
peningkatan harga rata-rata penjualan dalam
negeri sebesar 24,6% dibandingkan dengan
tahun sebelumnya. Karena peningkatan
harga dan volume penjualan domestik ini,
pendapatan bersih meningkat sebesar 33,5%
menjadi Rp9.780 miliar dari Rp7.324 miliar
pada tahun 2007. Semen kantong masih
mendominasi penjualan, mencakup 85,7% dari
total volume penjualan domestik, sedangkan
sisanya 14,3% berasal dari penjualan semen
curah. Komposisi penjualan antara semen
kantong dan curah ini kurang lebih sama
dengan tahun sebelumnya.

Penjualan semen merupakan penyumbang
terbesar bagi pendapatan Perseroan, meliputi
97,8% dari pendapatan bersih Perseroan

pada tahun 2008. Sisanya 2,2% merupakan
kontribusi dari segmen bisnis beton siap-pakai
dan penambangan agregat.

of 11.4%. As a result, its domestic market
share grew from 30.9% to 31.7%. Domestic
sales volumes climbed from 10.7 million
tons in 2007 to 12.3 million tons in 2008.

On the other hand, export sales volume
declined from 3.8 million tons in 2007 to 2.3
million tons in 2008, a decrease of 38.8%.

The domestic cement demand grew by 21.1%
in the first half of 2008. In the mean time,
Indocement domestic sales volume grew by
30.1%. This strong growth was contributed
by robust sales in both the Company’s
home-turf markets and those outside Java.
The widespread construction of high-rise
buildings in major cities, particularly in Java
island and increasing home construction
activities due to rising income from booming
commodity markets for mining and
plantation, spurred the demand for cement.

Although demand subsequently slowed
down during the last quarter of the year
due to the impact of global economic crisis,
the annual growth rate for 2008 was still
encouraging.

In order to compensate for the significant
jump of 40% in energy cost per ton of
cement, the Company managed to increase
its domestic sales price gradually, resulting
in a 24.6% increase of average domestic
sales price, year-on-year. On account of the
rise in both domestic sales price and volume,
net revenues grew by 33.5% to IDR9,780
billion from IDR7,324 billion in 2007. Bagged
cement still accounted for the majority of
sales, totaling 85.7% of the total domestic
sales volume, while the remaining 14.3% of
sales came in the form of bulk cement. The
sales composition of bagged versus bulk
cement remained largely the same as that of
the previous year.

The sales of cement constitute the largest
revenue earner for the Company, accounting
for 97.8% of the Company’s net revenues in
2008. The remaining 2.2% was contributed
from the ready-mix concrete and aggregates
quarry business segments.
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TINJAUAN KEUANGAN

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan meningkat
signifikan sebesar 26,2% menjadi
Rp5.756 miliar dari Rp4.561 miliar pada
tahun 2007. Hal ini terutama disebabkan
oleh peningkatan beban energi yang
luar biasa, dari bahan bakar dan listrik
yang meningkat sebesar 40,9% dari
Rp1.947 miliar menjadi Rp2.743 miliar.
Tingginya harga pembelian batu bara
menambah beban pokok pendapatan.
Selain itu, Perseroan mengoperasikan
pembangkit listriknya sendiri di Pabrik
Citeureup, yang sebagian mesin
pembangkitnya mengonsumsi bahan
bakar industri tanpa subsidi. Hal ini
berbeda dengan pembelian listrik

dari PLN yang berbiaya lebih rendah,
sehingga Perseroan berada pada posisi
yang kurang menguntungkan dibanding
para kompetitornya.

Dalam rangka mengurangi dampak
kenaikan biaya energi, Perseroan telah
menyelesaikan konversi 2 unit mesin
pembangkit bahan bakar diesel yang
dapat digantikan dengan gas di tahun
2008 dan juga terus berupaya untuk
mengurangi konsumsi energi, antara
lain dengan cara memproduksi PCC yang
memiliki komposisi klinker lebih rendah.
Dengan demikian, kenaikan beban pokok
pendapatan masih dapat dikendalikan.
Rasio beban pokok pendapatan terhadap
pendapatan bersih membaik menjadi
58,9% pada 2008, dari 62,3% pada 2007.

FINANCIAL REVIEW

Cost of Revenues

The cost of revenues increased
significantly by 26.2% to IDR5,756 billion
from IDR4,561 billion in 2007. This was
mainly due to the tremendous surge in
fuel and power cost, which increased by
40.9% from IDR1,947 billion to IDR2,743
billion. The high purchase price of coal
exacerbated the cost of revenues. In
addition to this, the Company operated
its own power generator at the Citeureup
Factory, in which some of its generator
consumed unsubsidized industrial fuel.
This was in marked contrast to the lower
power cost purchased from the national
grid, thus placing the Company in an
unfavorable position compare to its
competitor.

In order to reduce the impact of the
significant rise in energy cost, the
Company has completed the conversion
of two diesel power generating units into
gas-fired power generators in 2008 and
also strives constantly to arrest energy
consumption, among other things by
producing PCC that has lower clinker
content. As such, the increasing cost of
revenues is still manageable. The ratio of
cost of revenue to net revenues improved
to 58.9% in 2008, from 62.3% in 2007.

Komposisi Beban Pokok Pendapatan pada tahun 2008

Composition of Cost of Revenues in 2008

10% 16%

20%

. Bahan Baku yang Digunakan / Raw Materials Used
. Upah Buruh Langsung / Direct Labor

. Bahan Bakar dan Listrik / Fuel & Power

. Beban Pabrikasi / Manufacturing Overhead

D Beban Pengepakan / Packing Cost

. 7%
47%
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Beban Usaha

Beban pengangkutan dan penjualan
melonjak signifikan sebesar 37,4%

dari Rp949 miliar pada tahun 2007
menjadi Rp1.305 miliar pada tahun
2008, seiring dengan meningkatnya
volume penjualan dan biaya transportasi
karena peningkatan harga bahan

bakar. Sementara itu, beban umum dan
administrasi meningkat sebesar 18,4%,
menjadi Rp260 miliar dari Rp220 miliar.
Kombinasi keduanya mengakibatkan
kenaikan beban usaha sebesar 33,9% dari
Rp1.169 miliar menjadi Rp1.565 miliar.

Profitabilitas

Laba kotor Perseroan meningkat 45,7%
dari Rp2.762 miliar pada 2007 menjadi
Rp4.025 miliar pada 2008. Sementara
itu, marjin laba kotor meningkat dari
37,7% pada tahun 2007 menjadi 41,1%
pada tahun 2008.

Laba usaha meningkat 54,4% menjadi
Rp2.460 miliar dibandingkan dengan
Rp1.593 miliar pada tahun sebelumnya.
Dengan demikian, marjin laba usaha
juga meningkat dari 21,8% menjadi
25,2%.

EBITDA naik sebesar 41,7% dari Rp2.158
miliar menjadi Rp3.059 miliar, sedangkan
pendapatan bersih membumbung
menjadi Rp1.746 miliar, meningkat 78,1%
dari Rp980 miliar yang dibukukan pada
tahun 2007.

Laba Bersih
Net Income

(dalam miliar Rupiah)
(in billion Rupiah)
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Operating Expenses

Delivery and selling expenses jumped
significantly by 37.4% from IDR949
billion in 2007 to IDR1,305 billion in
2008, in line with the increase in sales
volume as well as higher transportation
cost due to escalating fuel price.
Meanwhile, general and administrative
expenses rose by 18.4% to IDR260
billion from IDR220 billion. The
combined expenses of the two resulted
in an increase of operating expenses by
33.9% from IDR1,169 billion to IDR1,565
billion.

Profitability

The Company’s gross profit rose by 45.7%
from IDR2,762 billion in 2007 to IDR4,025
billion in 2008. In the meantime, gross
profit margin advanced from 37.7% in 2007
to 41.1% in 2008.

Income from operations expanded
noticeably by 54.4% to IDR2,460 billion
compared with IDR1,593 billion in the
previous year. Accordingly, operating
margin also improved from 21.8% to
25.2%.

EBITDA climbed by 41.7% from
IDR2,158 billion to IDR3,059 billion,
while net income soared to IDR1,746
billion, a 78.1% increase from IDR980
billion posted in 2007.

Pendapatan Bersih
Net Revenues

(dalam miliar Rupiah)
(in billion Rupiah)
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Peningkatan ini antara lain terkait
dengan pertumbuhan laba usaha
seperti yang dijelaskan di atas,
penurunan beban bunga dan beban
keuangan lainnya dari Rp206 miliar
pada tahun 2007 menjadi Rp124

miliar pada 2008, walaupun terjadi
peningkatan rugi kurs dari Rp32 miliar
menjadi Rp73 miliar.

Aktiva Lancar

Aktiva lancar meningkat sebesar 54,4%
dari Rp2.249 miliar pada tahun 2007
menjadi Rp3.471 miliar pada tahun 2008,
terutama disebabkan oleh peningkatan
signifikan dalam persediaan dari Rp996
miliar menjadi Rp1.515 miliar. Selain
itu, nilai kas dan setara kas meningkat
lebih dari dua kali lipat dari Rp308
miliar menjadi Rp790 miliar. Piutang
usaha juga meningkat dari Rp797 miliar
menjadi Rp922 miliar sebagai akibat
dari peningkatan penjualan. Periode
penagihan piutang rata-rata pada tahun
2008 membaik menjadi 32 hari dari

35 hari pada tahun 2007.

Aktiva Tidak Lancar

Tidak ada perubahan yang berarti

pada aktiva tidak lancar, yang hanya
meningkat sebesar 0,3% dari Rp7.789
miliar pada 2007 menjadi Rp7.815 miliar
pada 2008.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flows from Operating Activities

(dalam miliar Rupiah)
(in billion Rupiah)
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This increase was attributed to among
other things the growth of operating
income as described above, the
decrease in interest expense and
other financial charges from IDR206
billion in 2007 to IDR124 billion in 2008,
and despite the increase in foreign
exchange loss from IDR32 billion to
IDR73 billion.

Current Assets

Current assets rose considerably by
54.4% from IDR2,249 billion in 2007 to
IDR3,471 billion in 2008, mainly due to
the significant increase in inventories
from IDR996 billion to IDR1,515 billion.
In addition, cash and cash equivalent
more than doubled from IDR308 billion
to IDR790 billion. Trade receivables
also rose from IDR797 billion to IDR922
billion as a result of the increase in
sales. The average collection period in
2008 was improved to 32 days from

35 days in 2007.

Non-Current Assets

There was no significant change in non-
current assets, which only increased by
0.3% from IDR7,789 billion in 2007 to
IDR7,815 billion in 2008.

Laba Bersih per Saham
Earnings per Share

(dalam Rupiah)
(in Rupiah)
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Jumlah Aktiva

Jumlah aktiva tumbuh 12,4% dari
Rp10.038 miliar pada 2007 ke
Rp11.287 miliar pada 2008.

Kewajiban Lancar
Dengan jatuh temponya pinjaman dari

HC Finance B.V. pada bulan Maret 2009,
bagian utang jangka panjang yang jatuh

tempo dalam satu tahun naik dari nol
pada tahun 2007 menjadi Rp548 miliar
pada tahun 2008. Pada tahun 2008,

terdapat pula pinjaman jangka pendek,

yang merupakan pinjaman revolving
sebesar Rp274 miliar atau setara

dengan US$25 juta (terdiri dari US$12,5

juta dari The Royal Bank of Scotland,
dahulu ABN - AMRO Bank NV Cabang

Jakarta, dan US$12,5 juta dari Standard

Chartered Bank, Jakarta). Sebagai
perbandingan, tidak ada pinjaman
jangka pendek pada tahun 2007.

Selain itu, utang usaha kepada pihak
ketiga meningkat 53,5% dari Rp189
miliar menjadi Rp289 miliar yang
disebabkan oleh peningkatan beban
pokok pendapatan, yang disebabkan
oleh peningkatan penjualan. Utang
pajak meningkat hampir dua kali
lipat dari Rp221 miliar menjadi Rp426
miliar, sejalan dengan peningkatan
laba sebelum beban pajak penghasilan
badan. Oleh karena itu, kewajiban

Ekuitas Bersih
Net Shareholders’ Equity

(dalam miliar Rupiah)
(in billion Rupiah)

10.000

8.500

8.000

6.000

4.000

2.000

2004 2005 2006 2007 2008

Total Assets

Total assets grew by 12.4% from
IDR10,038 billion in 2007 to IDR11,287
billion in 2008.

Current Liabilities

As the loan to HC Finance B.V. will
have matured in March 2009, the
current maturities of long-term debts
increased from zero in 2007 to IDR548
billion in 2008. In 2008, there was also
a short-term loan, in the form of a
revolving loan facility amounting to
IDR274 billion or equivalent to US$25
million (consisting of US$12.5 million
from The Royal Bank of Scotland,
formerly ABN-AMRO Bank N.V. Jakarta
Branch and US$12.5 million from
Standard Chartered Bank, Jakarta). For
comparison, there was no short term
loan in 2007.

Furthermore, trade payables to third
parties rose by 53.5% from IDR189
billion to IDR289 billion in consequence
of the increase in cost of revenues,
which in turn resulted from the sales
increase. Taxes payable almost doubled
from IDR221 billion to IDR426 billion, in
line with the increase in income before
corporate income tax expense. Hence,
current liabilities increased by 149.5%
from IDR779 billion in 2007 to IDR1,944
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lancar meningkat 149,5% dari Rp779
miliar pada tahun 2007 menjadi Rp1.944
miliar. Rasio lancar juga menurun dari
2,9 menjadi 1,8. Tidak ada perubahan
pada periode pembayaran rata-rata di
tahun 2007 dan 2008, yaitu 19 hari.

Kewajiban Tidak Lancar

Kewajiban tidak lancar menurun drastis
sebesar 65,0% dari Rp2.344 miliar pada
tahun 2007 menjadi Rp821 miliar pada
tahun 2008 karena Perseroan melakukan
percepatan pembayaran pinjaman
sebesar US$100 juta ke HC Finance B.V.
pada bulan September 2008. Dengan
demikian, sisa pinjaman ke HC Finance
B.V. hanya sebesar US$50 juta, yang telah
dicatat sebagai kewajiban lancar karena
jatuh tempo pada bulan Maret 2009.

Jumlah Kewajiban

Jumlah kewajiban turun 11,5% menjadi
Rp2.765 miliar pada tahun 2008 dari
Rp3.123 miliar pada tahun 2007. Dengan
demikian, rasio gearing bersih menurun
dari 15,9% menjadi 0,3%, tingkat
terendah dalam satu dasawarsa lebih.
Rasio utang bersih terhadap EBITDA juga
turun dari 0,51 menjadi 0,01. Sementara
rasio EBITDA terhadap Net Interest Cover
meningkat tiga kali lipat dari 11,3 ke 33,7
pada tahun 2008.

Ekuitas

Ekuitas meningkat 23,3% dari Rp6.8%94

miliar menjadi Rp8.500 miliar terutama
akibat peningkatan signifikan dari laba

bersih.

Belanja Modal
Total belanja modal Perseroan pada
tahun 2008 adalah sebesar Rp618
miliar, dimana pengeluaran utamanya,
selain untuk proyek penggilingan
klinker di pabrik Cirebon, adalah untuk
digunakan sebagai berikut:
a. Sehubungan dengan pembelian
bisnis agregat yang dimiliki oleh
PT Handi Perkasa yang terletak
di Jawa Barat, Perseroan telah
membayar uang muka per
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billion. Current ratio declined from 2.9
to 1.8 as well. There was no change of
the average days payable in 2007 and
2008, which were 19 days.

Non-Current Liabilities
Non-current liabilities dropped
drastically by 65.0% from IDR2,344
billion in 2007 to IDR821 billion in 2008
as the Company prepaid its US$100
million loan to HC Finance B.V. in
September 2008. Thus, the remaining
loan to HC Finance B.V. amounted

to merely US$50 million, which was
recorded in current liabilities because
of its maturity in March 2009.

Total Liabilities

Total liabilities declined by 11.5% to
IDR2,765 billion in 2008 from IDR3,123
billion in 2007. Thus, net gearing
declined from 15.9% to 0.3%, the lowest
level in more than a decade. Net Debt
to EBITDA also shrank from 0.51 to 0.01
times. While EBITDA to Net Interest
Cover tripled from 11.3 to 33.7 times in
2008.

Shareholders’ Equity

Net shareholders’ equity increased by
23.3% from IDR6,894 billion to IDR8,500
billion primarily as a result of significant
increase in net income.

Capital Expenditure
The Company’s total capital expenditure
in 2008 amounted to IDR618 billion, in
which the major capital expenditures, in
addition for the clinker grinding project
in the Cirebon factory, were used for the
followings:
a. Inrelation to the purchase of the
aggregates business owned by
PT Handi Perkasa located in West
Java, the Company has paid advance
payments as of 31 December 2008



31 Desember 2008 sebesar US$5,25
juta, yang US$1,92 juta (setara
dengan Rp18,04 miliar) telah dicatat
sebagai bagian dari “Aktiva Tidak
Lancar Lainnya” dan US$3,33 juta
(setara dengan Rp30,53 miliar) telah
dicatat sebagai bagian dari “Aktiva
Tetap”.

b. Sehubungan dengan coal grinding
project di Pabrik Citeureup,
Perseroan juga menandatangani
kontrak dengan FLSmidth A/S,
Denmark, pada 28 Juli 2008 untuk
penyediaan peralatan dan jasa
pelaksanaan dengan keseluruhan
nilai kontrak sebesar EUR7.105.000
dan jasa pengawasan dalam
pembangunan, instalasi, pengerjaan
dan pengujian peralatan tersebut
dengan nilai kontrak sejumlah
EUR381.100. Tanggal efektif dari
kontrak penyediaan peralatan
tersebut adalah tanggal
24 September 2008. Pada tanggal
31 Desember 2008, coal grinding
project masih dalam tahap
pengerjaan awal.

Pendanaan dari seluruh belanja modal
Perseroan berasal dari arus kas
internal, sedangkan risiko nilai tukar
valuta asing yang terkait ditangani
secara internal.

Kejadian setelah Tanggal Neraca
Pada tanggal 20 Januari 2009, Perseroan
melakukan peminjaman kembali dari
fasilitas pinjaman revolving sebesar
US$25 juta. Pinjaman tersebut
dikenakan suku bunga tahunan sebesar
1,26% dan jatuh tempo pada tanggal

20 Februari 2009. Selanjutnya, pada
tanggal 20 Februari 2009 Perseroan
melakukan peminjaman kembali atas
pinjaman revolving tersebut. Pinjaman
tersebut dikenakan suku bunga tahunan
sebesar 1,37% dan akan jatuh tempo
pada tanggal 20 Maret 2009. Penerimaan
dari pinjaman ini digunakan untuk
melunasi pokok pinjaman revolving
tersebut.

amounted to US$5.25 million, of
which US$1.92 million (equivalent
to IDR18.04 billion) was recorded as
part of “Other Non-current Assets
and US$3.33 million (equivalent to
IDR30.53 billion) was recorded as
part of “Fixed Assets”.

b. In relation to the Company’s coal
grinding project in Citeureup
Plantsite, the Company also
signed a contract with FLSmidth
A/S, Denmark, on 28 July 2008
for the supply of equipment and
engineering services for a total
contract amount of EUR7,105,000
and supervisory services in
the erection, installation,
commissioning and testing of the
equipment supplied for a total
contract amount of approximately
EUR381,100. The effective date of
this equipment supply contract is
24 September 2008. As of
31 December 2008, the coal grinding
project is in the initial construction
stage.

The funding for all of the Company’s
expenditures was from internal
cash flow, while the risk associated
with foreign exchange currency was
managed internally.

Subsequent Events

On 20 January 2009, the Company
re-borrowed from the revolving loan
facility of US$25 million. The loan bore
interest at the annual rate of 1.26%
and was due on 20 February 2009.
Subsequently, on 20 February 2009,
the Company re-borrowed from the
revolving loan. The loan bears interest
at the annual rate of 1.37% and will be
due on 20 March 2009. The proceeds of
the loan are used for the repayment of
the principal amount of the revolving
loan.
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Dividen

- Untuk tahun buku 2006, Perseroan
telah membagikan dividen
pertamanya sejak tahun 1998
sebesar Rp50 per saham atau 24,9%
dari laba bersih tahun buku 2005.

- Untuk tahun buku 2007, Perseroan
membagikan dividen sebesar Rp30
per saham atau sebesar 18,6% dari
laba bersih Perseroan pada tahun
buku 2006.

- Untuk tahun buku 2008, Perseroan
membagikan dividen sebesar Rp40
per saham atau sebesar 15% dari
laba bersih Perseroan pada tahun
buku 2007.

Ekspansi Usaha pada Bidang Agregat
Pada tanggal 18 Desember 2007,
Indocement menandatangani
“Pengikatan Jual Beli dan Pemindahan
Hak Atas Aset” dengan PT Handi
Perkasa, dalam rangka membeli
bisnis agregat PT Handi Perkasa yang
terletak di Purwakarta, Jawa Barat.
Kegiatan operasi komersial pada

areal penambangan tersebut beralih
kepada Indocement melalui PT Mandiri
Sejahtera Sentra pada bulan
November 2008. Dengan
pengambilalihan aset dan bisnis
penambangan PT Handi Perkasa yang
memiliki kapasitas produksi rata-

rata 1.500 ton per hari dan perkiraan
cadangan sekitar 100 juta ton, membuat
Indocement siap meraih 15% pangsa
pasar untuk pasokan agregat di
Jabodetabek dan Jawa Barat. Pangsa
pasar Indocement untuk bisnis agregat
pada tahun 2008 adalah sekitar 10%.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

Dividends

- In 2006, the Company paid its first
dividends since 1998 amounting
to IDR50 per share or 24.9% of net
income for fiscal year 2005.

- In 2007, the Company distributed
dividends of IDR30 per share or
about 18.6 % of the Company’s net
income for year 2006.

- In 2008, the Company paid dividends
of IDR40 per share or about 15% of
net income for year 2007.

Expansion into Aggregates Business
On 18 December 2007, Indocement
signed a “Conditional Sale and
Purchase Agreement and Transfer
Rights on the Asset” with PT Handi
Perkasa, for the purchase of its
aggregates business located in
Purwakarta, West Java. Its commercial
business operation was transferred

to Indocement through PT Mandiri
Sejahtera Sentra in November 2008.
With the acquisition of the assets and
business of PT Handi Perkasa that
has an average production capacity

of approximately acquisition with the
average production capacity of 1,500
tons per day and estimated reserves
of approximately 100 million tons,
Indocement is poised to secure a 15%
market share of aggregates supply

in Jabodetabek and West Java. The
market share of Indocement in 2008 for
its aggregates was roughly 10%.



Transaksi dengan Benturan
Kepentingan

Pada tahun 2008, total nilai transaksi
operasional dengan HeidelbergCement
AG serta perusahaan afiliasinya yang
mengandung benturan kepentingan
adalah sebesar Rp52 miliar. Jumlah
ini jauh di bawah batas nilai ambang
sebesar 5% dari ekuitas bersih
Perseroan, atau Rp425 miliar pada
akhir tahun 2008.

Tinjauan

Pertumbuhan industri semen di
Indonesia yang pesat di tahun 2008,
diperkirakan melemah akibat dampak
resesi ekonomi global yang akan
semakin terasa di Indonesia pada tahun
2009. Namun demikian, Perseroan tidak
melihat kemungkinan runtuhnya pasar
semen pada tahun 2009. Sebaliknya,
ada indikasi kuat akan kemungkinan
meningkatnya permintaan terhadap
semen dan produk-produk terkait,
sehubungan dengan adanya
penandatanganan kontrak proyek-
proyek infrastruktur dan konsumsi
seperti jalan tol, pembangkit listrik dan
pelabuhan pada akhir-akhir ini.

Dalam menghadapi peluang ini,
Perseroan memiliki posisi strategis di
pasar sebagai satu-satunya produsen
semen dalam negeri yang memiliki
kapasitas lebih secara signifikan, untuk
memenuhi permintaan pasar jika
dibutuhkan.

Conflict of Interest Transaction

In 2008, the total amount of recurring
transactions with HeidelbergCement AG
and its affiliates which contain conflict
of interest amounted to IDR52 billion,
well below the threshold value of 5% of
the Company’s net shareholders’ equity,
or IDR425 billion as at year-end 2008.

Outlook

The cement industry in Indonesia is
expected to contract from its robust
pace of growth in 2008, in the face of a
global economic recession that is likely
to impact more on Indonesia’s economy
in 2009. However, all things being
equal, the Company do not foresee a
collapse of the cement market in 2009.
Instead, there are strong indications

- such as recent contracts signings

of infrastructure and construction
projects namely toll roads, power plants
and ports - that still point out to the
possibility of the increase of demand for
cement and related products.

In the face of these opportunities,

the Company remains strategically
positioned in the market as the only
cement producer in the country with
significant upside excess capacity, to
meet additional market demand, when
and if required.
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TANGGUNG JAWAB
PELAPORAN
OPERASIONAL DAN
KEUANGAN

RESPONSIBILITY FOR
OPERATIONAL AND
FINANCIAL REPORTING

Manajemen Indocement bertanggung
jawab atas persiapan laporan keuangan
dan catatan atas laporan keuangan
yang disajikan pada Laporan Tahunan
ini. Laporan keuangan tersebut dibuat
berdasarkan prinsip-prinsip akuntansi
yang berlaku umum yang saat ini dianut
di Indonesia, dan mencakup jumlah-
jumlah berdasarkan penilaian terbaik
oleh manajemen. Informasi keuangan
yang tercantum pada bagian-bagian lain
Laporan Tahunan ini disajikan konsisten
dengan laporan keuangan tersebut.

Menyadari tanggung jawab atas keutuhan
dan kebenaran data yang disajikan

pada laporan keuangan, manajemen
memberlakukan sistem pengawasan
internal untuk pencatatan keuangan,
yang dirancang untuk memberikan
kepastian yang wajar bahwa transaksi
dilakukan sesuai wewenang manajemen,
memastikan bahwa aset dilindungi dan
dipelihara, serta dokumentasi disimpan
sebagaimana mestinya. Guna memastikan
keandalan pengadministrasian
pengawasan internal, karyawan direkrut
secara cermat dan diberi pelatihan,
kebijakan serta prosedur tertulis
disiapkan dan dibagikan, serta jalur
komunikasi yang memadai disediakan
untuk menumbuhkan lingkungan yang
kondusif bagi berfungsinya pengawasan
yang efektif. Manajemen meyakini bahwa
sistem pengawasan internal mendukung
integritas dan keabsahan laporan
keuangan.

Lebih jauh, sistem ini ditunjang oleh
fungsi satuan kerja Divisi Internal Audit
yang melaporkan hasil temuan auditnya
kepada manajemen sepanjang tahun.
Auditor independen ditunjuk Perseroan
untuk memberikan opininya terhadap
laporan keuangan akhir tahun. Mereka
secara obyektif serta mandiri menelaah
kinerja manajemen dalam menjalankan
tanggung jawabnya atas pencapaian
hasil-hasil usaha dan kondisi keuangan
Perseroan. Dengan koordinasi dan
dukungan Divisi Internal Audit, mereka
mengkaji serta menguji sistem
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The management of Indocement is
responsible for the preparation of

the financial statements and related
notes included in this Annual Report

to shareholders. The statements have
been prepared in accordance with the
generally accepted accounting principles
that are currently applied to in Indonesia,
and include amounts that are based

on the best judgment of management.
Financial information included elsewhere
in this Annual Report in consistent with
these financial statements.

In recognition of its responsibility for
the integrity and objectivity of data
presented in the financial statements,
management maintains a system

of internal controls designed to
provide reasonable assurances that
transactions are executed with the
management’s authorization, ensuring
that assets are safeguarded and
records are adequately maintained.
To assure the effective administration
of internal control, employees are
carefully selected and trained, written
policies and procedures are developed
and disseminated, and appropriate
communications channel are provided
to foster an environment conducive to
the effective functioning of controls.
The management believes that the
internal control system supports the
integrity and reliability of the financial
statements.

Furthermore, the system is supported
by an Internal Audit Division and
reports its findings to the management
throughout the year. The Company’s
independent auditors are engaged

to express an opinion on the year-

end financial statements. They
objectively and independently review
the performance of the management
in carrying out its responsibility over
the Company’s operating results and
financial condition. With the coordinated
support of the Internal Audit Division,



pengawasan pencatatan keuangan
maupun data yang terkandung dalam
laporan keuangan.

Komite Audit di bawah Dewan
Komisaris, yang seluruhnya terdiri
dari anggota independen, mengadakan
pertemuan berkala dengan auditor
independen, Manajemen dan auditor
internal guna membahas kebijakan
pengawasan keuangan, audit dan
pelaporan keuangan Perseroan. Baik
auditor independen maupun internal
memiliki akses terhadap Komite
Audit, untuk membahas hal-hal yang
sekiranya perlu dilaporkan kepada

Dewan Komisaris. Commissioners.

DEWAN |BOARD OF
KOMISARIS|COMMISSIONERS

Dr. Albert Scheuer
Komisaris Utama
President Commissioner

Sudwikatmono
Wakil Komisaris Utama/
Komisaris Independen
Vice President Commissioner/
Independent Commissioner

Dr. Lorenz Naeger
Komisaris
Commissioner

DIREKSI | BOARD OF

DIRECTORS

Daniel Lavalle Tedy Djuhar
Direktur Utama Wakil Direktur Utama
President Director Vice President Director

g

Kuky Permana Hasan Imer
Direktur Direktur
Director Director

they review and test the system of
internal controls and the data contained
in the financial statements.

The Audit Committee under Board
of Commissioners, comprised solely
of independent members, meets
regularly with the independent auditors,
Management and internal auditors
to review their work and discuss the
Company’s financial control, audit
and reporting practises. Both the
independent and internal auditors
have access to the Audit Committee
to discuss matters which may
require the attention of the Board of

I Nyoman Tjager
Wakil Komisaris Utama/
Komisaris Independen
Vice President Commissioner/
Independent Commissioner

5 @C}&Qe
Dr. Bernd Scheifele

Komisaris
Commissioner
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Nelson Borch
Direktur
Director

5 o
=
Benny S. Santoso
Direktur
Director
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Sri Prakash
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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e

>

Daniel Gauthier
Komisaris
Commissioner
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o
Christian Kartawijaya

Direktur

Director

T

Ernest G. Jelito
Direktur
Director
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INDOCEMENT

AEIDELBERGCEMENT Group

PT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Tbk.

HEAD OFFICE
Wisma Indocement, Level &

Surat Pernyataan Direksi I Jenderal Sudirman Kav 707
Jakarta 12910, Indonesia

tentang Tel (+62 21) 2512121, 2522121, 5703817
. . . Fax. (+62 21 10066

Tanggung jawab atas laporan keuangan konsolidasi 20 B srt oo o
untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal Website wwnwindocement co 1d

31 Desember 2008 dan 2007
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk. (“Perseroan”) dan anak perusahaan

Kami yang bertanda tangan di bawah ini :

1. Nama : Daniel Lavalle
Alamat Kantor : Wisma Indocement, Lantai 8
Jalan Jenderal Sudirman Kav. 70-71 Jakarta 12910
Alamat Domisili  : Four Season Resident Summer Tower II #31A

Jalan Setia Budi Tengah Jakarta 12910
Nomor Telepon :021-2512121

Jabatan : Direktur Utama Perseroan
2. Nama : Christian Kartawijaya
Alamat Kantor : Wisma Indocement, Lantai 8

Jalan Jenderal Sudirman Kav. 70-71 Jakarta 12910
Alamat Domisili  : Jalan Kelapa Puyuh II KD/26 RT001 RW 019
Kelapa Gading - Jakarta Utara
Nomor Telepon :021-2512121
Jabatan : Direktur Perseroan

dalam hal ini keduanya bertindak bersama-sama untuk dan atas nama Perseroan
berkedudukan di Jakarta, Wisma Indocement, Lantai 8, Jalan Jenderal Sudirman
Kav.70-71, dengan ini menyatakan hal-hal sebagai berikut :

1. Bahwa kami bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian laporan
keuangan konsolidasi Perseroan dan anak perusahaan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal-tanggal 31 Desember 2008 dan 2007 (“Laporan Keuangan
Konsolidasi Perseroan dan Anak Perusahaan®).

2. Bahwa Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan dan Anak Perusahaan telah
disusun dan disajikan sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum;
peraturan Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan
(BAPEPAMLK) dan bursa; serta pedoman penyajian dan pengungkapan
laporan keuangan emiten atau perusahaan publik yang dikeluarkan oleh
BAPEPAMLK dan bursa.

FACTORIES /
a

| Citeureup, Bogor 16810, West Java Palimanan, Cirebon 45161, West Java

|
| Tel (+62 21) 875 4343 Tel (+62 2 60, 343 232, 343 923 |
I

% 568 ooec.

(+62 21) 875 2812 Fax (+62 231)343 617
|
| Fax (+62 21) 875 2956 PO Box 187 Cirebon 45101
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3. a. Bahwa semua informasi dalam Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan
dan Anak Perusahaan telah dimuat secara lengkap dan benar;

b. Bahwa Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan dan Anak Perusahaan
tidak mengandung informasi atau fakta material yang tidak benar, dan
tidak menghilangkan informasi atau fakta material.

4. Bahwa kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian internal dalam
Perseroan dan Anak Perusahaan

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 13 Maret 2009

Daniel Lavalle Christian Kartawijaya
Direktur Utama Direktur H
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PT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Tbk.

HEAD OFFICE

Wisma Indocement, Level 8

JI Jenderal Sudirman Kav 70-m
Jakarta 12910, Indonesia

Statement of the Board of Directors Tel (+62 21) 2512121, 2522121, 5703817
. Fax (+62 21) 2510066
concernlﬂg PO Box 4018 Jakarta 10040

Responsibility on consolidated financial statements Website wwwindocement co 1d
for the years ended 31 December 2008 and 2007
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk. (the “Company”) and subsidiaries

The undersigned:
1. Name : Daniel Lavalle
Office address : Wisma Indocement, Level 8

Jalan Jenderal Sudirman Kav. 70-71 Jakarta 12910
Domicile address  : Four Season Resident Summer Tower Il #31A
Jalan Setia Budi Tengah Jakarta 12910

Telephone :021-2512121

Position : President Director of the Company
2. Name : Christian Kartawijaya

Office address : Wisma Indocement, Level 8

Jalan Jenderal Sudirman Kav. 70-71 Jakarta 12910
Domicile address  : Jalan Kelapa Puyuh II KD/26 RT001 RW 019
Kelapa Gading - Jakarta Utara
Telephone :021-2512121
Position : Director of the Company

in this matter acting jointly for and on behalf of the Company, having its domiciled
in Jakarta, Wisma Indocement, Level 8, Jalan Jenderal Sudirman Kav.70-71,
hereinafter declare as follows:

1. That we are responsible for the preparation and presentation of the Company’s
consolidated financial statements for the years ended 31 December 2008 and
2007 (“Consolidated Financial Statements of the Company and Subsidiaries”);

2. That the Consolidated Financial Statements of the Company and Subsidiaries is
prepared and presented in accordance with the general accepted accounting
principle; the Capital Market Supervisory Agency and Financial Institution
(BAPEPAMLK) and stock exchange regulations and guidelines for financial
statements presentations and disclosures for public listed companies issued by
BAPEPAMLK and stock exchanges.

FACTORIES

Citeureup, Bogor 16810, West |ava Palimanan, Cirebon 45161, West Java a Baru, South Kalimantan

Tel {+62 21) 875 4343 Tel (+62 231)343 760, 343 232, 343 923 18) 61000
(+62 21) 875 2812 Fax (+62 211)343 617 can yrwe 518
Fax (+62 21) 875 2956 PO Box 187 Cirebon 45101 PO Box 12 Batuhcin 72161
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3. a. That all information in the Consolidated Financial Statements of the
Company and Subsidiaries are complete and correct;

b. That the Consolidated Financial Statements of the Company and
Subsidiaries does not contains incorrect information and material fact
and does not omit any information or material fact.

4. That we are responsible for the internal control system in the Company and

Subsidiaries.

The above statement is made truthfully.

Jakarta, 13 March 2009

L

Daniel Lavalle Christian Kartawijaya
President Director Director
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Laporan Audilor Independen

Laporan Ma. RPC-9699

FPemegang Saham, dan Dewan Komisaris
dan Direksl
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tok.

Kami talah mangaudit naraca konsolidasi
PT  Indocemant  Tundgpal  Prakarsa  Thk.
(“Perusahaan™) dan Anak Perusanaan pada tanggal
31 Desember 2008 dan 2007, serta laporan laba rugl
konsolidasi, laporan perubahan ekuitas konsolidasi dan
laporan  arus  kas konsolidasi unbuk tahun yang
berakhir pada tanggal-tanggal tersebwt. Laporan
keuangan adalah tanggung jawab manajemen
Perusahaan., Tanggung jawab kami terlefak pada
pernyataan pendapat  atas  laporan  Keuangan
berdasarkan auwdit Kami.

Hami melaksanakan  audil  berdasarkan  standar
apditing yang ditetapkan Institut Akuntan Publik
Indonesia, Standar tersebut  mengharuskan  kami
marencanakan dan melaksanakan awedit agar kaml
memperaleh  keyakingn memadal bahwa laporan
keuangan bebas dari salah saji material. Suatw awdit
meliputi pemeriksaan, atas dasar pengujian, bukli-
bukti  vang  mendukung  jumlah-jurnlah dan
pengunghapan dalam laporan keuangan. Audit juga
meliputi  penilalam atas prinsip  akuntansi  yang
digunakan dan estimasi signifikan yang dibuat aleh
manajmen, $erla penilaian  terhadap penyajian
laporan keuangan secara keseluruhan. Kami yakin
banwa audit kami memberikan dasar memadai untuk
menyatakan pendapat.

Purwantono, Sarwoko & Sandjaja

Indonasia Shock Exchangs Buiding
Tiwesr 2, T™ Floos

1. Jend, Sudirman Kay 53-53
Jakarta 12190, indonesia

Ted | #3221 5285 5000
Fa: +62 £1 5289 4100
WAL Com N

e original report nclucled heven is in Indonesiy fangusge.

Independent Auditors’ Report
Report No. RPC-9699

The Sharehalders, and the Boards of Commisgioners
and Directors
FT Indocement Tungoal Prakarsa Thk.

We have audited the consolidaled balance sheefs
al PT  Indocement Tungpal FPrararsa Tohs,  (the
“Company”) and Subsidizries as of December 31,
2008 and 2007, and the related consolidated
statements of income. changes in sharsholders” equity
amd cash flows for the years then ended. These
financizl statements are fthe responsibility of the
Company's managemend, Our responsDiity s fo
Sxpress an opindsn on fhese fasaclal statements
based on our audifs,

We conducted owr audits in accordance with awuditing
standards esfablished by the Indonesian instifute of
Cerfified Public Accounlants, Thode standards reguing
that we pian and perform the swdit to obfain
reasonabie assurance about whether the financial
statements are free of malerial misstaternenf, An
Judit incivdesd examing, an & fest basis, ewvidence
supparfimg  the amounts and disclosures o the
financizl sfatements. An audit also includes assessing
fhe acoownting principles uwsed and  signifcent
esfimales made by managernent, a3 well a5 avaluating
the owverall financlal statement presentation. We
beliave that owr awdits provide a reasonable basis for
GUF Spinhem.

Fraraannme, e & e
HpJaliT il Pkl ROD0ETHNS BD REF-L AR BSETGH
A member Drme of ek & Bzung Dobsl Limded
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Menurut pendapat kami, laporan keuangan yang kami
sebut di atas menyajikan secara wajar, dalam Sermued
hal yang material, posisi keuangan konsolidasi
PT Indocement Tumggal Prakarsa Tbk. danm Anak
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2008 dan
2007, serta hasil usaha dan arus kas konsalidasi untuk
tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal tersebut
Lediai dengan prinsip akuntans! yang berlaku vmum di
Indonesia.

Sepertl dijelaskan dalam Catatan 2] atas laporan
keuangan konsolidasi, efektif tanggal 1 Januari 2008,
Perusahasn  menerapkan  Perngataan  Standar
Akuntans! Keuamgan (PSAKY Mo, 30 (Rewisi 2007},
“Sewa". Laporan keuangan konsolidasi tahun 2007
telah  disajikan  kembali  unfuk  mencerminkan
penerapan retrospektif PSAK yang dirgvisi tersebul.

Sebagaimana dijelaskan dalam Calatan Zh  atas
laporan  keuangan kensolidasi, efektif tanggal
1 Januari 2008, Perusahaan dan Anak Perusahaan
telah menerapkan PSAK Mo, 16 (Revisi 20075, “Asat
Tetap™, Perusahaan dan Anak Peruszhaan telah
memilih moded biaya sebagai kebijakan akuntansi
untuk penguiuran asel lelapnya. Qleh karenanya,
salda gelisih nilal revaluasi aset tetap yang disajikan di
bagian ekuitas dalam neraca konsolidasi tahum 2007,
telah direklatilikasi seluruhmya ke sabldo laba yang
belum ditentukan penggunaannya pada tabun 2008,

Tt prigingd regart included hevein i@ in Moanssian anpuage.

in owr opinign, fhe finencial statements referred fo
above present fairly, v all material respects, the
consaddated financial position of PT  Iadocemen!
Tunpgal Prakarsa Thk, and Subsilaries a5 of
December 31, 2008 ana 2007, and the consolidated
resuifs of their operations and thelr cash flows for the
vears then ended in conformily with generally
accepled accounting principles in indonasia.

Ag discussed in Mote 2] fo the consolidated financial
staterments, effective January I, 2008, the Company
applied Statement of Financial Accownfing Standards
(PSAK ) No. 30 (Rewised 2007 3, "Leases™. The 2007
consaiidated financial statements hawe been restated
ta reflect the refrodpective application of Ehis revised
PRAK.

As discussad in Node 2h fo the consalidated lnancial
stalernents, effective January I, 2008, the Company
and Subsidianes have applied PSAK No. 16 (Rewised
2007 ), "Fixad Assefs™, The Company and Subsidiarias
have chosen hhe cast model as the accounting policy
for the measurement of their fized a3sels
Accordingly, & of the balance of revaluation
incromant in flxed assefs as presenfed wunder fhe
sharehalders” equity section of fhe 2007 consodloated
batance sheel was recfassified fo unaporopriated
refained earnings in 20048,

Puraanteno, Sarwoko & Sandjaja

\ “"‘""-..‘b

e e

Benya Suherman
Izin &kuntan Publik NG: 9T ¢ Accountant License Mo, 05.1.0973

4 Maret 2009/March 4, 2009

Thee accompanying financial stabements are nof indended (o
gresent the consoddated fingncial position, reswlls af
aporations and cash flaws i accovdance wilh accounting
arincinles and practioss generaly acoepfed in couniries and
Jurisd¥ctions offer than Indenedia. The sfandards, proceoiures
and praclices appilied fo auol such cansoicates financial
statemenis are thase pensraly accepted and apphed
in fndonesia,



FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi,
DAN ANAK PERUSAHAAN
HERACA KONSOLIDASI
31 Desember 2008 dan 2007
{Disajikan dalam rupiah)

2008
AKTIVA

ARTIVA LANCAR

Kag dan selara kss TEO140.847. 783
Depasilo bajangka 3.036.600.718
Fiutang usaha
Fihak yang mampunyal nusungan
ilifrseia FF1e188312
Fibak kefiga - setelah dikurangi
pemyisiban pivkang ragu-ragu
schiesar Rp11.306 768,375 pada
tahun 2008 dan Rp12.654 575 158
pada tahun 2007 64 D57 750835
Piutang lain-ain dari pikak ketiga -
sedelah dikurangi penyisihan
piLtang ragu-ragu sehesar
Rp 169455 1584 pada tahun 2008
dan RpE.0E3. 100875 pada
Lahiin 2007 9451628285
Altiva dernvalif 80,530,834, 100
Persedizan - bersih 1515, 3680 348 3
Liang muka dan jaminan 108, 255 444, FE3
Fajak dibayar dimuka 16.605.161.508
Biaya dibayar dimuka 15.701 508 104

JURLAH AKTIVA LANC AR 3,471, 2TE001.333

AKTIVA TIDAK LANC AR

Fiutang hubungan istimeswa

flktria pajak tanggubamn - bersih

Fanyetasn [anga panang dan
uang muka kepads pensahsan
asngigel - aetelah dShurangi
penyisiban wng muka sebesar
Rp13 720,944 038 pada
tahun 2008 dan 2007

Azl telap - astelah diourangi
akumulasi peryusutan, amortEasi
dan deplesi sehesar
Rph 466 190, 743 29% pada tahun
2004 dan Rpd. 870,186 065 680
pada tahun 2007

Altrca lidak lancar lainnya

30823 858 32
17,306 254 805

o S IR AT

7587 .621.854. 668
111.627.014.570
JURLAH AKTIVA TIDAK LANCAR T 8154300862 448

JURLAH ARTIVA 11368, TOE 883, TS

Catalan alss aporn ke usrgan kereockiss leiams menpaken bagan vang

Catatand
Notes

26,3
2c
2d.4

2e,23

2l

24.5

2p,23
28

6,240, 24n
1
2p

2m 723
29,11

il e e

213,
2k,8, 2
29,215 24e

s {ermi=ahaan can lposan keuangan orsaicas secars kess uruban

The anginal conscddaied Sranoial sialamants oiuded hamin ane in
Indonesian nguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKARSA Thic

AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
December 31, 2008 and 2007

(Expressed in rupiah)
20407
[Dizajikan kemmbali -
Catatan 2pAs
regtated - Mate 2
ASSETS
CURRENT ASSETS
307,758 . 755,702 Cazh and casht aquivalenis
9.812.485.280 Tume deposis
Trada recavables
23.265.3688 963 Ralalay parfy
Third parbes - et of allowancs
For doubiin accawnis of
Bt 1, 308, TED 275 n 2004
and RpiZ 664 575 159
TT3.7TEE. 445 905 e 2007
Citfrar racsvabies from Fand
pavties = et of alowance for
daubiy acsawrs af
RpTaf, 480, 184 in 2008 andg
T.8E5. 730014 Rps, 053, 100, 875 i 2007
reAsr.aso Dsrivalive asse
SO 213070 184 Invantories - met
101 i HE68 222 Advances and dapasiis
13,487 151.738 Pregaid lanas
13.214. 375048 Priepaig ax pansas

248 585 458 830 TOTAL CURRENT ASSETS

NON-CURRENT ASSETS
Duie from refaded parthas
Oedmrrad tax asseds - ned

Lang-fanm Mmeesimants and
Sdvarices N asscdialed
cannany - nal al allodanca
far dawbiful accounts
of Apdd T30 G4 026
in 2008 and 2007

38,251 820816
0580 S8 Tan

A BT R0 0

Ficed aszals - nat of accomaled
depreciatian, amorfization and
deplanion of RpS 468, 1590, T43, 299
i JOE and Rp<4 870, 180065 650
e 2007

Offher pan-curmen! areis

7580 407 155,445
03411845826
TTRET 02514  TOTAL NON-CURRENT ASSETS

100037 5326.508,334 TOTAL ASSETS

Thea gercm arnami ricstens m S rijagrad S o [hese covmodiaie

Imanca! Salemen's
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e onginal consoddaed Mnancial sfalamants ociuded harak are i
Indonesian njuage

PT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
AND SUBSIDIARIES
CONSQLIDATED BALANCE SHEETS (continied)
December 31, 2008 and 3007

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi,
DAN ANAK PERUSAHAMAAN
NERACA KONSOLIDAS (lanjutan)

M Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplakh) {Expressed fn rupiah)
2007
[Di=zajikan kemibali -
C atatand Catatan 2pis
2008 Mofas resiated - Node )
LIAENITIES AND SHARENOLDERS"

KEWAJIBAN D&M EKUITAS EQINTY
KEWAJIBAN LANCAR CURRENT LIABILITIES
Firarman arngka pendok 273. 750,000,000 B - Shork-ferm loan
Hultang usaba kepada pikak ketiga 2B58.426.207.831 10 1E68.513.716.954 Trade payablas o fthird perties
Hutang lair-lain kepada pihak ketiga 13 200 247 S5 B.17.24m 1305, 205 0% Orhar payadlas fo fird partias
Biaya masih hans dinayar 152 28T 406 562 20 163254 252 38T Aconapd SrpaniRs
Hutarg pajak A426.147 221,611 FCRE 22083218 94 Taras payabla
Bagian hutang jangka paniang yang eyl mafurihas of Igng-ferm

jabub tempo dalam safu tabun clafiz

Hutang lembaga keuangan 547, 600000 000 e 12,73 . Lpan from a financial instiufion

Hutang sewa guna usahs B 483 110505 £.8,12 EP. 121480187 Chiligations wnder camla) masa
JUMLAH KEWANIBAN LANCAR 1843 B4 654.003 Tra.019.806.693 TOTAL CLRRENT LIABILITIES
KEWAJIBAN TIDAK LANCAR MON-CLIRRENT LIABILITIES
Hutang jangka panjang - setelah

dikurangi bagian yang jatun tamgs Lang-fermm oabis - maf of clvmant

dalam aali tabun maftias

Hutamg lembaga keuangan . 2e12,23 1472 5500000000 Lpan fram a francial instiufion

Hutang sewm guna weaha £, 513063143 3.8,13 127, 200068312 Ohigations under capial leaze
Kewajiban derratif jangha panjang . .25 F3179.198 282 Longsfenm dervafive Rabilty
Hutang hubiingan istimses 12.5904 554.045 2a,23 4547032 418 Oise fo redated parthes
Kevajioan pajak tangguban - berih 563.051.857 334 29,11 663.360.725.311 Diefarrad tax Kahilias - rel
Kevajiban dieslimasi uniuk mbalan Eshimaled Fabifly for employes

kerja T3.153.006 808 xn,232 64. 278212 862 et
Kevajiban dieslimasi uniuk mbalan Estmared by far posr-

kesahatan pasca kera 12,186,381 341 22 10.252.037 620 rafiramentt Agatthcans benafis
Paryisilan unluk pembongkaran A

lelap dan resborasi lakan Dekas Frowaion for dismenting costs

lamibang 49, 336.257.330 2h,24u 28,252 7e6.A27 and reculivalion
Laka dtangguhkan atas frarsaksi

panjualan dan panyewaan Dafarred gavr an salg-ang-

kernbali - bargih 4.886 270500 .’ 5.028.538.243 ipazeback Faraaechons - i
JUMLAH HEWAJIBAN TIDAK TOTAL NON-CLIRRENT
LANGAR H21.091.680.610 2343 5R0 S08. 5583 LIABILITIES
HAK MINGRITAS ATAS ARTIVA MINORITY INTEREST IN NET
BERSIH aNAK PERUSAHAAN 11636028 701 b 21.456 685 26T ASSETS OF SUBSIDMMRY

The oo pearnrg risens o i rjagra’ o o [hess cormodiiales
mancal salsmants

Cratalan gk laporan heusrgen kool leriame menpeken bagien yamg
i ferpiza hixan v laposan keuangan sorsoica s secam kessluruhan
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The anginal conscddaied Sranoial sialamants oiuded hamin ane in
Indonesian nguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk, PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSIDIARIES
MERACA KONSOLIDAS! (lanjutan) CONSQLIDATED BALANCE SHEETS (wontinided)

M Desember 2008 dan 2007 December 31, 2008 and 2007

(DMsajikan dalam rupiah) {Expressed fn rupiah)

2007
[Dizajikan kemibali =
Catatand Catatan 2pis
2006 Mofas resiated - Node 2}

ERXLITAS SHAREHOLDERS' EQLNTY
Iodal saham - ridal nominal Capital stock - HpSd par
Rp500 per sabam vaie par shars
fépcial dasar - 8, D00 000, 000D Aythanzed - B 000 000,000
aafam afaras
ldadal ditempatkan dan disetar Iszued and fuly paid -
paruh - 3,681 231 650 saham 1840 515 245 500 14 1840 515 245 500 3,681, 231,899 sharas
Agla saham 1154, 236 402 048 8,15 1,154, 236 402 048 Adoiiona pavd-in capial
Agl saham lannya 333250 000,000 16 333250 000000 Other padck-in capiial

Ravamuanon ineravrmenl i
Selmih nilai revaluasi aset fetap . 2h 239070 208235 fixed assels
Ohiffarancas ansing fram
rasfractuning transachions
Saliih nilai raneakosd recsd no KL re s sy enlilied under
erlilas sapangendali 1.165.715.376.569 2b 1.165.715.376.568 COmTan conbral
Selmib fransaksi perubaban skuitas Diferenices arising from chanpas
finak Perusabaan 10,074 854 528 2, 2h 20,087 845 A1 17 the equiy of Subsidanes
Saldo laba Refained sarmings
Talah dianiuan panggunaannya 2000 000 200 000 18 175,000 000 000 Aporopriated
Balum ditenfukan perggursannya  3.751.307 067740 1.833.Tdd B24.347 Linmppropiaded
JURLAH EKUITAS 8500183 560 385 G853 500350 681 TOTAL SHAREWD DERS' EQLNTY

JURMLAH KEWAJBAN

TOTAL LIABILITIES AND

D&M EKUITAS 11268 706 863.TT9 100037 . 926,500,334 SHAREHOLDERS' EQLATY
Catalae @ise o jraran e srngen krenk e eiamp aenpaken bagian vang The grrmparneg e fom e ol fa o [hase covsedsate
i ferm=ahian can Bporan keuanoan korsoica s secars kess uruban imancml sfalemants
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FPTINDOCEMERMNT TUNGGEAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAHAAN
LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam rupiah)

The onginal consaddafod fnancial sfalamarrs nouoes' hamin ara in
Andonesian lnguage

FTINDODCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
Years Ended December 31, 2008 and 2007

PENDAPATAN BERSIH

EEEAN POKOK FENDAFATAN

LaBa HOTOR

EEEAN USAHA

Fengangkutan dan penjualan
Limum dan administras

Jumlah Beban Ueaaha

LARA USAHA

PERGHASILAMN (BEBAN] LAIN-LAIN

Fenghasian bunga

Baban bunga dan beban ksuangan
lairmya

Rugi kurs - benzih
Lain-tain - bersib

Eeban Lan-lain - Barsih

BAGIAN ATAS LABA BERSIH
PERUSAHAAN ASDSIAS] - BERSIH

LaBa SEBELUM BEBAN PAJAK
PENGHASIL AN BADAN

EEEAN [MANFAAT) PoJAK
PENGHASIL AN BADAN

Kiri
Tangguban

Beban Pajak Penghasilan

Badan - Bersih
LABA SEBELLIM HAK MINORITAS
HAK MINGRITAS

RUG| BERSIH ANAK PERUS AHAAN
SEBELUM DHAKLNSISI

LABA BERSIH

LABA BERSIH PER Sa+4AM DASAR

ke @k A poran L usrgan koneokidss leram menupekan bagen vang

Catatand
2006 Motas
2e 2m, 18,
OOTE0 458 08 080 23 Ak Al

2w, 2008,
2da, 241, 249,
STES.034 EMB 064 240, 24) 24

4024, 563, 700016

2e.2m 21,22,
2dr
1,304 T8 &71.158
258, 928 447 535
1.564.685 110.830
2 459 BEE 5D 305
I o8 438 3
[1Z3.633.773.485) 12,13,23
(TAMZIXE200)  2e3p,12,25
816808 357 2 2h21, 2m
23 2d4a Ry
(135,056 758, 437)
7877 088 058 b7
#3232 THE 918 887
2,11
S50 441 S5 200
(103.236.8685.042)
507204740 158

1.745. 582 168,738

[81.233.514) 2h

- il
1.745. 500836215

4T4 16 - |

i e = hismn i Esporen keuangan sorsoicas secar kessluruban
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{Exprassed in rupiah)
2007
[Dizajikan kembali -
Catatan 2pds
resiated - Nate )
NET REVENUES
T3 643 005 514
COST OF REVENUES
4.561.356 010,708
2 TE2.247_THd 805 GROSS PROFIT
ORERATING EXPEMNSES
S 314 478 258 Deltvany and seling
209517145233 Gamara) ang admimsiraye
1.168.831.622.531 Tatal Qperadimg Exparnses
1583 418.172.274 INCOME FROM SRERATIONS
OTHER INCOME (EXPENSES)
15,150 &5 543 interest mooma
Infarasl axpanss ano afher
[208.271.820.428) fnancial changes
(31.817 677 .676) Foreign axchange lozs - med
3. 7153.831.328 Cifrars = e
[182.325.337.234) Chifpar Expanses - Nt
EQUNTY IN NET EARNINGS OF
T.4ATEE3E011  ASSQCIATED COMPANIES - NET

INCOME BEFORE CORPORATE

1.412 5657 T0.084 INCOME TAX EXPENSE
CORPORA TE INCOME
TAX EXPENSE (BENEFIT)
372.187.055.200 Cumars
£1.654 710528 Dafarred
Carpargha Incanms Tax

d35 BT 46 526 Expense = Net
NCOME BEFORE MINDRITY
378, T18.023.225 INTEREST
5A3568.274 MINORITY INTEREST
NET LOSE OF SUBSIDIARY
801.094.815 BEFORE ACGUISITION
AE0. 103086314 NET INCOME
256,24 BASIC EARNINGS PER SHARE

T geporniarnyng ricsens o i rlegra’ o o (e pormodifaleg

Inancal Saamans



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thik, DAN ANAK PERUSAHAAN

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDAS

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal 31 Desember 2008 dan 2007

Salds tanggml 3 Deramber 3006
CEE g E muire dikprtan sebelumryu|

Py s e b o] en ob g n pa s s
PEAH Mo 3 (R 2007

Spldo imnggal ¥ Dessmber DdG
faaiban kembal

Lata basich

Perumahdn il s Sk P hadn
S PTG O e 1 Sebad Wits Wasena
pET@bia ran kapasan kesangan

P chin= g 17 i b3S Do ke Cp | o = gmin
L E Ry

Pembiapian dddss ke

Fenioahan pards sariae deak Fenisaan
mabaisingan dangan res man canggan
atan peneruman nilsl Eaesr ek meeche-
wniuk-dipm|

Salds tanggal 3 Derambker 09T
ciuajiban ksmhali

Haw walbaz swho hir gean
ISAK Fa 18 (R 2000 |

Lt ey

Fergtalian shiita s Sook Ponisd adin
satatangan dangan gebed ks kg
peniabaran lpasan kesangan

Fenzarbi-gan skl aka seboip s -gpn
SR SITUT

Pambagran dredas his
Perghagies nakeden vang tda b dambd

Salds tanggml 3 Deramber 300

* narmasi b Ages Saham Laneya

Cataian atas Bperan keudngan konedidagi eramps menufakan Dacian yang ok ferpesanben dar 1aporan kasangan ko bdaei

Ij

2h

Catgeard W15l Sahad
Wales Capare Rigok

LLEBHD.E13.849 3510

1620 516 848 503

1. 840, 61384 3 53D

1. B0, 613 3 50D

BRAGE KEeruhan

(Disajikan dalam rupiah)

Aga Saham
[Candan 18
an 18y
Asanana
Pait-in CapTe *
fhicdag A5 and 18

T332 SR 02040

1 E1D aFE AN 243

1332 S84 03.040

1.332 S35 03 348

Skt
M Aesalrsi
Ecnen Tetagi
Rewriathan
irz remEn T
Jn Flawd deseds

I 9T0.IMIE

e eniver ier ]

358 970 T I

e )

Tha odgina' consobdalind financia! stanements inciudiad Fensin &% 0 I ngonasian fanpuage.

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thk, AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY
Years Ended December 37, 2008 and 2007

Sedinih Ala
Trors kel
Rasirukiariesal Salinih
EnfSlas Traresaks
S pmrgendal i Perabahan Ekufl s

Diferencgs Ackiip  Andk P i bt

froet Resiuciuning  CVferenses Anging

Frangaelong deong o CRapEs
Ersiifie iindar

b rhan Suiley
Somean Coniral ar Aupagialinies
IRLES L EE X KlLa 6
1 ARR T A0 6E BT AME kdE
TA1.7T2 B
WIS T
1165718 370 866 B0, BT 54 5L 5E11

1B B0 108 H0)

TEET A0 36T

116278 376 850 PODTA B B

(Expressed in rupiah)

il Laba'Refaned Eamnips
Tedah Dlteniukan  Belum Dies mukan
Parggunsanirgs)  Peapgunaanrigal

AT adesd Lingnnearihed
150000000030  LITZ0I0ATIAN
{3 . Tad 4 3}
50000 Q00 D30 1 Ok OTE BEH 00N
Qi vk e 14
25003300 D30 { 25 000 000}
{110 4236 B50UFT}

T3, 00x0 000 D30

2k DR OO [0

SO0 D] D00 DD

1 AR Tdd B34 34T

24 S0 SN 0eE

1,745 500 XET15

125 00 00,00 |
(14T 20 2 T )
TAL (3 20E3

373 3067 TAD

Jumlah
B wiira!
Tatal
EnprE e
Equiiy

B O3 FE A2 4TD

(2 501,764 428)

B D0 i) 550 D
EERDLT3.08E 374

TE1.771 g

[9100&35 35 870

B 151 14T

1300 TR

1745500936 215

T ST 440 35T

| M4 2T DA
TR 3R A

Ealance mx af Decemaer 14, F0F
far prrriouslp srEried]

SeTuatrrs] acang ron ecbploo of LA e, 37

(PN F00 T

Apienoe as of Depember ) J0§
{38 FEELHET]

Ll oEenit,

Crasg i N squly o b SUBMEGY ATty o

FONRHON COOETIOY EESRHOA B3k SETRIOT

Sprroar st of relees seriaga fr pasial
e

Doirison of cask gesper

Chasge h e squily o' B TUscy armig Ao
e rraratn e of kex b cenine 0 manier aaioss
o' An N vearmeealn n e b ramls sscunisT

Hrimnce an of Decembar 3, 2007
jan remiwe]

s il Lo v iy oo acksbion of IFEAE e T2

[Pt 300 T

SO O

Chmnps i1 K aguly of B Sietiary armig Foo

Aoreiga careny rEnsiioa agkrsimecd

Spoeoeriwinn of'r LN o g

W
Lisirifaeyy of ik Seans!
ol o s aaiioves

Hrimnce an of Decembar 3, 2008

" iy Dl Maktn Cipdal

The accompanying notes farm an Mfegral part of these consaideded financial statemans
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PT INDOCEMENT TUNGGEAL PRAFKARSA Thk,
DAN ANAK PERUSAHAAN
LAaPORAN ARUS KAS KONSDOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

The onginal consoddafed Bnanai stalamans oo harain ana in
Andonesian juage

PT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi.
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWSE
Years Ended December 31, 2008 and 2007

M Desember 2008 dan 2007
{Disajikan dalam ruplah)

ARUS KAS DARI ARTIVITAS

OPERAEI

Fananmaan darl palangean

Fembayaran uriuk pemasak dan
konirakiar, eerta gaji dan
kessjahieraan karyavan

Kas yang dipanakh dan aperasi
Pararirmaan dar penghesian bunga
Pamarimaan dar reslibisl pagak
Pembayaran paak
Pembayaran beban burnga dan
bz ban keuamngan lainnya
Panarimaan barsih darn skdiitas
cperasi lainmya

Kas Bersih Diperoleh dari
Aktivilas Dperasi

ARUS HAS DARI AKTIVITAS

INVESTASI

Pangembalan penyeriaan di
perusahaan asosiasi

Fancairan barsih deposito berjangka

Parerimaan dari penjualan asel eiap

Faralehan asel lelap

Ltarg muka unbuk pembelian
Leaiba agregat

Fanyartasn saham

Famaimaan dividen kas

Hasil penjualan efek

Kas Bersih Digunakan untuk
Aktlvitas Investas)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANASN
Faranmaan dan praman Engka
P ek
Pamadmaan dan Iransakal pampialan
dan penyewsan kembali
Penerimaan {pembayaran) bersih
ik frareaksl darkatil
Fembayaran hiiang jangka pendek
dan jarngka panjang
Pembayaran dividen kas
Fembayaran hutang sowa gura
b

Kaz Berzih Digunakan untuk
Aktivitas Pendanaan

Caatan alas laporam keuangan konsoldas leriampir menupakan bagian yang
ticki, Vg R T (i AP an beysno n roick Secarn ke unan

2008

TR T A2 7R

[7.B35.201. 210.560)
285092 VER
29.912 395.937
2.986 251,227
(1242 167 737 236)
(157 050 758, 104

26.970.786.580

1619, 202 132,220

&, 000 000 000

£ 805804, 5
BFR.TT1.350
[233.285 563.085)

(9. 378 000,000,
(2 74450, D

(233 63T 443, 184)

£F8L 820 Q00 00D
45.835.105.5972
S 0K, D00

(937 .57 5.000.000)
{147 .211.5&3.080)

(B 18T 005 QB

[833.021.913.481)
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(Expressed in rupiah)
2007
[Dhajikan keswlbali -
Catatand Calatan 2jds
Notes restated - Note 2i}

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTVATIES
VRO G2 B ST Colechians fram custamans
Payrmmels to sugplers and

cardraciors, and for calonss

(5424 0FE 193 182} and cfher amployes benefis
£ 365 DAE T T2 Cash provided by aperations
12.514 585530 Facsipls of Mleras! ineama
11 27T E15958 Frocesds o clairms for fax refund
FTOET0.TTT.454) FPapmard of faxas
Bayment of infaresl expansa

|25 C2l &3, 162) and ather fnancial changes
Aal receors fram odhey aparanng

25.175.355.000 achivilias
Net Coch Provided by

1,407 5142037 574 Operating Activitfes
CASH FLOWS FROM INVESTING
ACTIITIES
Refund of invasimen! in ass ooialed

¥ - Company
2873804 558 Naf withorawals of e dapasis
426350000  Froceads fom sae of Mved a3aals
[2E0.110.213.028) Furehages of fved ssdals
Advance for purchass of

iz (11,883 2473 908} aggragates husiness
- fmvesiment &1 shares of sfock
T 11.384 197 757 Cazh aiadends raceied
Proceads from sals of markedadle

7.331.385.974 sacunhag
Naf Cash Used in Imvesting

[231.T57.673,635] Acthilias
CASH FLOWSE FROM FINANCING
ACTIATIES
B0, 720000 000 Fraceads fram shant-'am an
Froceads frofm Sals-and-aasaback

205 635 557.070 fravisaciians
Net proceeds from (paymand for)

(3647 390 000 aenivaling ranisacians
Paprnand of efor-tafm and

(1.030.135.722.776) iorag-Tene ioaits
i7 {110.337 385.551) Paymand of cosh dhitlands
Fayment of ohigations under

(176 B 548 ) capial lease

(234521057 .5335)

Net Cazh Used in Financing
Activities

Tha SCCONTIDETATE MEAES PN o nkagra oot of thase consodoiaiod’

frsaral A abariarts



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,
AN ANAK PERUSAHAAN

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDAS] (lanjutan)

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007
{DMsajlkan dalam ruplah)

FERGARLUH BERSIH
PERUBAHAN KURS PADA
K&S DAN SETARA KAS

KEMNAIKAN BERSIH KAS
DA SETARA KAS

K&S DAN SETARA KAS
AWAL TAHUM

KAS DAN SETARA KAS AN AK
PERUSAHAAN ¥ANG BEARU
ClaKUIEIE]

HAS DAN SETARA KAS ARHIR
TAHUM

Altiitas yang lidak mempenganihi

kas dan setara kas:

Pamoleban ased belapg melalui
perEnjian scwa guna usaba

Fanamibahan aset batap karana
pangakuan penyisiban untuk
pembongkaran ased

Fematongan Bngsung penerimaan
dari resiius pajak atas surat
ketabapan pajak

Catatan ol laporam keusngan konsoldas eriampin menJpakan bagian yang
lia enpiea hisan davi paran keiancan knraoicls secarm keseluniran

2006

(10,960 564 449)

462 F0E 15F2.006

2077 e

TH)AA0B4T.THE

G2 583307 272

21,428 821 875

233,400

e onginal consoddaed Mnancial sfalamants ociuded harak are i
Indonesian njuage

PTINDMMCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh,

AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
fcomtimuead)
Years Ended December 31, 2008 and 2007
(Expragsad in rupiah)
2007
[Disajikan kembali -
Catatan' Catatan 2pAs
Mates ragtated - Mate 2}
NET EFFECT OF CHANGES iV
EXCHANGE RATES ON CASH
#1.813.191 556 AND CASH EQUIVALENTS
NET WCREASE N CASH
262,649 352,200 AND CASH EQUIWVALENTS
CASH AND CASH EQUIWVALENTS
3 43.386 264 747 AT BEGINNING OF YEAR
CASH AND CASH EQUNWALENTS
OF NEWLY ACQUIRED
1.523.008.755 SUBSIDIARY
CASH AND CASH EQUIWALENTS
3 30T THETE5.T02 AT END OF YEAR
Acfivifies mod aifaciing cash and
cagh squivalenis
AcquiEition of ixed assals
wichar capilail iease
20 GG B4d 209 aTaANgemEIes
Ackaihion fo fived assals fom
fie recapaitian af & gravisian
. far dismanting casfs
Tay asascmeants directly
dedwcted fram the proceads
1 3,842 30 507 af ciavm far fax raflang

Thi B000Mm BTG NEos fonm a0 nfagra st of Mass conscdoso’

Prearral sinbarrar s
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAaN AMAK PERUSAHAAN
CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMGAN
KONSOLIDAS!

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

UK UM

PT  Indocerment  Twnggal Prakarsa  Thk.
(‘Perusahaan’) didirikan di Indonesia pada tanggal
16 Januan 1335 berdasarkan akia nolaris Ridean
Suselo, SH., Moo 227 Akta  pendirian
terssbut  disshkan oleh  Menten  Kehakiman
Republik  Indonesia  dalam  Surat Kepufusan
Mo, C2-2876HT.01.01 Th.B5 tanggal 17 Mei 15085,
dan dumurmkan dalam Berita Mepara Republik
Indonesia Mo, 948, Tambahan Na. 57 tanggal
16 Juli 1985, Anggaran dasar Perwsahaan telah
beberapa kall mengalami perubahan, perubahan
terakhir dengan akta notais Amrul Partomuan
Pohan, S.H., LLM Mo, 23 tanggsl 10 Jumi 2008
mengenal, antara lain, penaribahan maksud dan
bujuan serta  kegiatan usaha Perusahaan  dan
penyesuaian dengan Undang-undsng Mo. 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas  Perubahan
tarsabut talah disetujui oleh Menteri Hubum dan
Hak Aszasi Manusia Republik Indonesia dalam surat
keputusan Moo AHL-36881.4H.01 02 Tahun 2003
tanggal ¥ Juli 2008,

Perusahaan memulai operasi kemergainya pada
tahun 1945.

Sesual  dengan Pasal 3 anggaran  dasar
Perusahaan, ruang ingkup kegiatan Perusahsan,
antara lain, industi semen dan  bahan-baban
bangunan, pertamgangan,  konstruksl  dan
perdagangan. Sast inl Perssahaan dan Anak
Perusahaan bergerak dalam  beberapa  bidang
usaha wang meliput pabrkasi dan  penjualan
semen (Sebagal usaha inb) dan belon siap pakal,
serta tambang agregatk,

Kantor pusat Ferusshaan berdokas di Wisma
Indecement Lantai 8, JI. Jend. Sudirman Kaw. 70-
71, Jakarta. Pabriknya berokssi di Citeureup -
Jawa Baraf, Cirebon - Jawa Barat, dan Tarjun -
kalimantan Selatan.

Usaha samen meliput operasi dari dua balas (12]
pabrik Ferusshzan yeng berlokesi di tiga lokesi
berbeda, yailu sembilan pabrik semen terpadu di
Citeursup - Bagaor, dua pabrik semen terpsda di
Falirmanan - Cireban  dan sabu  pabrk  semen
terpadu di Tarjun - Kaimantan Selatan, dengan
Jumlah keselundhan kapasitas produksl sekitar 17,1
Juta ton semen per tahun. Usaha pabrikas belan
siap pakai dan tambang agregat melipuli operasi
dar empat anak perusahaan.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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FTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKAREA Thh.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

GENERAL

PT indocement Tunggal Prakarse Tk (the
‘Company’] was fcorporafed e indoresia on
January 18, 1985 bazed on nolans’ desd No, 227
of Fidwan Susele. 54 s deed of incorporation
was approwed by the Minisfny of Jusfice in ifs
degigion leffer No, C2-2878RT.0T.01.Th 83 daled
May 17, 1885 and was published in Supplement
Ma. 57 of Sfsle Gazette No, 948 dated July 16
1985 The Companys arficles of associabon has
besn amended from btme fo Gme. the lates!
smendmeant of which was coverad by motanal desd
Mo, 23 dated June 10, 2008 of Amnl Parformisan
Pohan, 5H., LLM concerming. among offers, the
sddifion of the objechves, purpeses snd business
Vpes af fhe Company and e conform with Law
Mo, 432007 on Limited Liabilily Companiss. Such
amendmenls were appvaved by Mgty of Laws
and Human Rights of the Republc of Indonesia in
itz decizion feffer Noo AHUSZEEE! AH 071.02 Year
2008 dated Ay T, 2008

The Company slarted ifs commerciad operadions in
1985

As staled in Article 3 of the Company's arficles of
sgzociation. the scops of ifs scfhulies comprizes,
among  offers, pement and buliding  malensls
industry,  mming,  constuiclion  and  frading.
Currently, the Compsny snd Subsidanss are
dvaived 0 ssveral businesses conslstng of the
manuizciure and sale of cament (a5 core buaingss)
and ready mix concrets, and aggregelas quamyng

The Company’s hesd office s located st Wisma
indocement & Floor, J. Jend Sudirman Kav, 70-
71, Jaherta. s factorss are lovated in Ceursup -
Whaad Jgva, Cirsban - West Jave and Tagum -
Soudth Kalrmanian.

The cemant business inclades the operstions of
the Company's hwelve [12) plants loceted in thres
diffarent siles nine at the Cleureup - Boger sife,
hwo af the Palimanan - Cirebon site and one af the
Taruim - South  Kalimantan  site, wath &  fodal
combined annual  produchon  capacdy  of
approximafaly 171 millon fons of cemenf. The
manufaciure of ready mis conerale and agoregales
quarnyng businesses compnse the operadions of
tha Company's four subsidianas
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FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAHA&AN
CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

UM UM (lanjutan

Berdasarkan rapat umum pemeagang saham luar
biasa [RUFSLE) tanggsl 2 Oktober 1989 yang
diaklakan dalam akia notans Amul Paramuan
Pohan, S H, LLM., Mo. 4, para pemagang saham
rmenyatujul, entara lain, penawsaran umom saham
Ferusahaan kepada publik sebesar 59 8EB 100
saham.

Berdasarkan RLUPSLE tanggal 18 Maret 1001,
yang daktzkan dalam skt motans Mo 52 dan
nataris  yang sama, para pemegang  saham
menyetujui - penerbitan obligasi kenvers oleh
Perusahaan dengan jumlah nilai neminal sebesar
USE7S juta, Pada tanggal 20 Juni 1999, dengan
parselijuan  pemegang  Ssabham  sebagaimana
dijglaskan di atas, Perusahszn menerbitkan dan
mencatatkan Obligasi Keonvers Euro  [Obligasi
Eura) =senilsi US57T5 juta dengan tingkat bungs
6,75%% per tahun o Bursa Efek Luxembaurg
dengan harga perdana 100%, yvang jatub tempao
pada tashun 2001, Obligasi Ewre tersebut dapat
dikonversikan ke saham bigsa mula 1 Agustus
1991 sarmpa dengan 20 Mel 2001 sesual dengan
opsi pemagang obligasi dengan harga konversi
perdana  s=besar Rpld4.450 per  saham
bardasarkan nilai  tukar tetap wnhuk  konversi
tarsabut yarhy sebesar Rpt! 946 wntuk USET.

FPada tahun 1994, Perusahaan mengeluarkan
B.555.640 saham atas pengkonwersian sebagian
dari Obligasi Eura dengan nilal pokok sebesar
LIEE35.140.000, Odeh  karenanya, Perusahaan
rmemindahkan dam  mereklasifikasikan  ssbagian
hutang obligasi sejumlah RpB 555640000 ke
dalam modal saham dan Bp&7 320100000 ke
agia sshamn. Sisa Obligasi Eure  sebesar
S350, 860000 telanh dilumasi seluruhnya pada
tahwn 1994,

Fada RUPSLE yang diadakan pada tanggal
15 Juni 1994, para pemegang saham menyehijui
paningkatan medal dasar Parusahaan dan Rp7Sl
ribar menfad RpZ hlun, dan penerbitan sal
saham bonus unluk setiap ssham yang dmiliki aleb
permegang saham pada tanggal 23 Agustus 189084,
atay  dengan  jurnlah  keseluruhan  sebanyak
5948 740 020 saham bonus.

e onpired consoidaies’ francial stalemends peiuced hamn one n
Indoncsian language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thk.
AMND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
¥ears Ended Decembar 391, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwlse stated)

GENERAL fcontinued)

Based on the minutes of the exfraordinany general
meaating of the Company's sharsholders (EGME)
hald on Qctober 2, 1858 whvch veve coverad by
nofamal deed Moo 4 of Amvl  Paromuan
Pohan, 5H, LLM, the shareholders approwved,
ameng others, the affenng of 59 555,100 Compamy
shares o the pubiic

Based on the minules of the EGME held on
March 18, 1099, which ware coverad by notanal
deed Mo, 53 of the same notary, the sharaholders
approved fhe issuance of comarible bonds with @
total momunal value of USSTS mitlon. On June 20,
1994, in sccondance with the shove-msnbioned
sharefiolders” approwsl the Company issued and
dgted  UEEFS millon worth of 675% Euro
Converfiie Bands (e “Ewre Bonds’) an the
Lurembowg Sfeck Exchangs af 100% issuve price,
with an onginal mafunidy in 2007, The Eurp Bonads
were comwadible #lo cormon sharss  slading
Avgust 1. 1937 up fo May 20, 2007 o the option of
e bondholders &t the nitls! conversion pncs of
Rpid 450 per share, with g fined rate of exchange
upon convarsion of USET to Rpt 846

fn 1994, fhe Company Ssied 8,555 640 shaves an
the parfial conwersion of the Ewro Bonds worth
LSS5 140000, Accordingly.  the  Compsny
fransferred  and  reclassiied  fhe corresponding
porfion of the relafed bonds payatle amounting to
Fipd 855 §40.000 o capitsl ook and
R 7, 220 1000000 fo addifonal paid-in cogifal. The
mmaining balance of the Ews Donds with folal
nomingl  value  of USH59.880000 was iy
redeermed and seffled in 19394

In the EGMS held on Jume 15 19394, the
sharefiolders  approved  the increase an
the Company's  authonzed capial sfock  from
FprS0 bldan fo Mpe o, and fhe (ssuance of

one bonus share for every share held by the
sharsholdars az of August 23 1004, or 5 fotal of
598 F40 020 bonws shares.
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAaN AMAK PERUSAHAAN
CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMGAN
KONSOLIDAS!

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

UM UM (lanjutan)

Pada RUPSLE yang diadakan pada tanggal
25 Juni 189896, para pemagang saham menyetujui
untuk melakukan pemecahan atas nilal neminal
saham Perusahaan dari Rp1.000 per saham
rmenjadi Rp5S00 per ssham. Sehubungsn dengan
hal tersebut, jurmlah saham yang diterbitkan dan
ditempatkan penwh meningkat dar 1.207 228 660
caham menjadi 2414 453 320 saham. Keputusan
para permegang saham ini telah dsetujui aleh
Menteri Kehalkiman dalam surat keputusan Mo, G2-
HT.01.04 A 4465 tanggal 28 Jul 1996

Fada RUPSLE wang diadakan pada tanggal
26 Junl 2000, para pemegang ssham menyetujul
peningkatan modal dasar Perusahaan dari Rp2
triliun yang teroag dan 4 milar saham dangsan nilai
narninal RpS00 per saham rmenjad Rpd triliun yang
terbagi dari 8 miliar saham dengan nilai nominal
yang sama. Penimgkatan modsl dasar Perusahaan
tersebul 12lah disetujul oen Menten Hukuem dan
Ferundangan-undangan dalam surat keputusan
Mo, C-13322 HT.O1.04 TH.2000 tanggal 7 Juli
2000

Pada tanggal 29 Desember 2000, Perusahaan
rmenerbitkan BEB53.12F7 saharm blasa kepada
Marubeni Corporation sebsgal hasl dan konversi
piutangnya kepada Perusahaan menjadi ekuites
Ferusahaan ("debi-lo-aquity swap”)

Pada RUPSLE yang diadaksn pada tanggal
29 Maret 2001, para pemegang saham menyetuju
panawaran hak memesan efek terabih dahulu
(HMETD) wumniuk membeli saharm bare dengan
harga pelaksanaan sehesar Rpl.200 per saharm,
Jumlah saham yang akan diterbitkan  dalam
penawaran HMETD adsalsh sabanyak
1.BD5, 752 DED saham dengan epsi uniuk menenima
Waran C bagi pemegang saham wyang ftdak
rmelaksanakan HMETD-nya sesual dengan syarat
dan kandisi terbentu,

Pada tamggal 1 Mei 2001 (tanggal terakhir
pelaksanaan),  |umlah  saham-saham  yang
diterbitksn  wntuk  pelaksanaan HMETD adalash
sebagal benkut

o 11BEAT4 680 saharmn kepads  Kimmerndge
Enterprise  Pie., Lid.  [Kimmeridge), anak
perusahean  dar  Heidelberglement  AG
[dahuly Heidelberger Zement A (HZ) (HC),
pada fanggal 25 Aprl 2007, melalui konversi
hutang sebesar LS5 1459 886 295

« 32073 ssham kepsda pernegang saham
publik,

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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FTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKAREA Thh.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

GENERAL feontinued)

in the EGMS held on June 25 71936, lhe
sharaficiders resalived to splt the par walus of
the Company’s shares fram Rpl,000 per shars lo
FpSdd par share Accordingly, the number of
issued and fully paid cepdal sfock wss  SiE0
oreaged  from 1,207 226 660  shares o
2474 453 320  shaves. This sharahoiders
resoiution was asporoved by the Minstry of Jushice
in s decsion  Melter No C2-HT.00.04 4 4465
dafed July Z8, 140

fn fthe EGMS held on June 26 2000 the
sharsholders  spprovad  the  increase in the
Company's authorzed capifsl slock fram Rp2
inilion divided into 4 bilion shares with par value of
FpSid per ahare fe Apd inlion dwided nfe § ullion
shares wilh the same par value, Such nerease n
the Compsny's authonzed capial sfock was
spproved by the Winiztiry of Lew amd Legisiation in
is decision lefler No, C-12222 HT.00.04, TH 2000
datad July T, 2000

Cn Dweamber 20, 2000 the Company issued
69 863127 sherss fo Maruben Corporafion 8 a
resull of the conversion inlo equily of e lalfers
recafvable  from  the Company  (debi-o-sguify
sivan).

In the EGMS held on Mamch 20 2004, the
sharsficiders spproved the mghfs Jssue offenng
with pre-emolive Aghts fo pechase new shares o
Fpt1, 200 per shame. The totsl numbar of shares
allazated for the rAghts fssue wag 1,895, 752 069
shares wilth an apfion fo recehe Warmanis © i the
sharaficiders did pol sxercise thewr rghts under
certan fams and conditions,

As of May 1, 2007 [the last sxarcise dafel, the folal
shares igsued for nghls exencized were as follows

s 1 788 BF4 400  shares fo Kimmeandge
Enferprize  Ple, L [Kimmeddgs)  a
subzidigry of HeidelbergCement AG (formmany
Heidelhergar Zemani AG (K2l (HCl on
Aprl 26, 2001, thropgh he conversion of
LS3 745 886, 205 debf.

s 32073 shares o pubiic sharsholders.
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk, PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi,

DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
KONSOLIDASI STATEMENTE

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
H Desember 2008 dan 2007
{Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lsin)

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

UM U M {lanjutan} 1. GENERAL (continued)

Jumlah saham yang diferbitkan atas pelaksanaan
Waran C adalah 8,180 saham.

Pada tanggal 31 Desember 2003 dan 2007,
anggota dewan komisans dan direksi Perusahaan

The number of shares (ssued for e sxercise of

Warranis C foisled 8,180 shares.

Ag of Dagarmbar 31, 2008 and 2007, @ manmbays
of the Company's boards of commissioners and

adalah sabagai berikut: directors are ag follows:

200E
Dewan Komisaris Board of Commissioners
komsaris Utama DR. albert Scheuer FPrezident Commizsionar

vWakil Komisars Utamad

KomEans Independen

Wakil Komisars Litamal

KomsEans Independen

Komsans Independen
Komsars

Sudwikatrnons

| Myoman Tiager
=0 Frakash

CR. Loranz Maager

Vice President Commissionar’
independant CominEsiones
Vice President Commissionen’
indepandant Commizsiomr
indepandant Compissionar
Commissionar

KomsEars DR. Bermhard Scheifela Cormmissionar
kKomsaris Daniel Hugues Jules Gauthier Carmmissioner
Direksi [Hreciors
Cirekfur LHama Daniel Eugene Antoine Lavalle Fresident Direclor
Wakil Diraktur Litama Tedy Duhar Vice Prasident Ciraclor
Cirektur Hasan Imer Directar
Chre kfur Melson G, 0 Borch Dhrecior
Dhire kkur Christian Kartawijaya Dhrechor
Drekdur Kuky Permana Kumalaputra Durechor
Chrekfur Benny Setawan Santoso Dhrechar
Cirektur Ermest Gerard Jelto Dhirector
20T
Dewan Komisaris Board of Commissioners

kamsaris Utama

Daniel Hugues Jules Gauthier

Fresidend Cammissioner

Wakil Komisans Utama Sudwikatrnono Vice President Commizsionar
Wakil Komisars Utama | Myoman Tager Vies Fragidant Commizsioner
Komesarns Independen Sni Prakash indepandent Commizsionar

Komiaris

DR. Lorenz Maeager

Comnussioner

Kamsans DR, Bernhard Scheilsle Camrizsianar
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Dire kfur Kuky Permana Kumalapulra Dhrecar
Cirebdur Benny Setawan Santosg Direchor
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-

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

UM UM {lanjutan}

Jumlsh gap dan kompensasi  lainnya  yang
dibayarkan kepada dewan kormisaris dan direksi
Perusahaan adalah masing-masing sehesar Rp3d
mikar dan Rpd2 milar untuk taben yang berakhir
pada tanggsl-tanggal 31 Desamber 2008 dan
2007, Pada tanggal 31 Desember J006 dan 2007,
Perusahaan dan Anak Perusahaan masing-masing
rmemilikl 6170 dan 8433 kargawan tetap (bdak
diawudit),

IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANS] POKOK

a. Dasar  Penyajian Laparan
Konsolidasi

KL ngan

Laparan kewangan konsolidasd telah diswsun
sesual dengan prinsip akuntansi dan praktek
yang berlaku umum @ Indanesia, berdasarkan
Pemystaan Standar Akuntansi  Heuangan
(FS4K), peraturan Badan Pengawes Pasar
Madal dan Lembaga Heusngan [BAPEPAM-
LK)  dan Pedoman  Penyajian  dan
Pengungkapan Laparan Keuangan Emitan
atau Perusahaan Publik yang dikeluarkan aleh
BAPEPAM-LK bagi perusahaan manufaktur
dan imvestasl yang melakukan penaearan
saham kepada publik. Lagoran  keuangan
korsolidasi disusun berdasarkan asss akmal
dengan mengounakan kensep biaya histaris,
kecuali  untuk  persediaan  yang  dinilai
berdasarkan nilai terendsh antara |biaya
peralehan atau nilal realisasi bersih (pasar),
instrurmen  derivalif dan penempatan jangka
pendsk yang dicatat sebessr nilal pasar,
penyertaan saham terenty yang  dicatal
dangan metada akwitas, dan aset tetap
tertentu  yang dicastat berdasarkan  nilai
resaluas (ihal bulir b di bawah)

Laporan amws kas konsolidasl  manyajikan
penermaan dan pembayaran dan kas dan
sefara kas yang diklasifikasikan ke dalam
aktiwitas operasi, investasi dan pendanaan.
Arus kas darl  akivitas operasi  disajikan
dangan manggunakan metoda langsung.

Mata wang yang digunakan dalam penyusiunan
laparan kauangan kanselidasi adalah rupish.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

1.

3

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

GENERAL (continued)

Tota! saaves and olber compensafion benehls
padd to the Company's bosrds of commissionss
and drectors amounfed o FpI3R bWan  and
Fipd2 bilion for the years aended Decembar 21,
2008 spd 2007 respectvaly. Az of Decamber 31,
2008 and 2000, the Compary and Subsidianss
have a tofsl of 6179 and 6433 permmanen
amplayess, regpectivaly (unaudited)

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES

a.  Basis of Preparafion of the Consolicdated
Financial Statements

The avcompenpng  consabidaled  francial
ststamentz have bean prepared in accordance
with penerally seespled accouniing prncipes
and prachices in Indonesia, which are based
on  Statements  of Financls!  Accouniing
Standavds (PSAK), the Capltal Market and
Finamoial  fmsfiufions  Supendsory  Agency's
[BAPEFAM-LK] regulations, and Guwidelines
for Financa! Stelermands  Fresevidalion and
Dhzcloswres  for publicly  Fated  companies
iszued by the BAPEPAM-LK for mamufactunng
and investmen! companies. The consoldaled
financial sistemants have been prepared on
the scorus! basis using the hisforical cosi
concepl of accouming, excepd for invenfones
which are valbed af the lowar of cost or mat
reslizabla value {raret), darvalive
instrments and shod-lerm imaesiments which
are  sieted  af  markel  values  catan
lnvesiments 1 shares of sfock which are
aocpnfed for under fhe equify method and
cartsin fised assels which are slafed &
revalued amours [fee dam h baiow)

The cornsolidated stafermenis of cash fows
pregent recedls amnd payments of cash oand
cash eguivalents classiied inlo  operafing,
investing and francing activities. The cash
flows from opsrsting achiviies are presanied
waimg e diresd melfod

The reporimg currency used in he praparation
of fhe consolidefed fnancia! stalements is the
Indaneszisn s,



FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAH&ARN
CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Dasember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

2. |KHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

b,  Prinsip-prinsip Konsolidasi

Laparan  keuangan konsalidasi  meliputi
laparan keuangan Perusshaan dan  anak
perusahaan yang dmilik secara langsung dan
tidak langsung (vang kesslurubhannya disebut
sebagal “Anak Perusahaan’) sebagal benkut

Kegiatan kegara
Pohakl Dramisalil
Privizipual Couiiiry
Aotivity of Domiclie
Langzung Direc|
PT Dian abadi Parkasa Dasinibigar Indarasia
oA Py omens
Cament
stnBostion
PT Indeenie Pk Fakikgs bdan Indarasgia
(Indomix) siap pakail
Ready mix
ataTyal o]
manuiaciunng
Ineboesszmniant {Caymran Irteacstagi Cayman Ishands
|slands) Limted paca perusataan
arpaiagl
Imasstmet i
anocialed
COMDaNy
PT Gunurg Tua Mandin Tambang agregal!  Indonesia
(ST Agoragatas
QLAY
PT Lentera Abadi Irraceskae Indoresia
Sejahbera (LAS) pada perusakaan
asoGash
Imeesimevst i1
manocialed
COMPany
Tk g s vy Inghingey
PT Pionrbeton Pabrikam bofon Indoresia
Irecdu=tri (FEL siap pakail
Ready mix
O e
rmamaEcionng
PT Mandin Sopihiora Tambang agregat’  Indonesia
Sardea (MEE) Aggragaled
querTyne
PT Minaral Indusin Tamibang rass’ Indarasia
Sukaburni [MESDH Trass
GLAITYing
PT Mubi Bangun Galay Pardagangan | Indore=ia
MBG] Trackng

® linal Cakatan 2ds

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
Andoneslan language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {eontinued)

b. Principles of Consolidation

The consoiidated financial sfatements inciude
the sccownts of the Company and thoss of if3
direct and imdireel  subsidianes  (collechivedy
raferred fo ag e “Subsidianes’) az fallows

Jumbsh Akbrea
Tafien Papelirian! pada Tanggal Persentase Pamilikan
Opsrasional 31 Desember Efelctif %)
Homersial! 2008 Sebelism pada Tanggal
Yiar aff ERminasi’ 3 Desamber J00R!
incorporation’ Total Effective Porcentage
Start af Assels g of of Overrarsingo (55

Commercisd  Decembleer 31, 3008 &2 of Decaiiber 37,

Operafions Before ENmination 2008
19581933 683,020 501 192 B0 93
1982192 TREN 214040 5 56
19581113931 85,264 108873 100 00
200672007 SETS AT 2 51,00
1555 4 675 548 R
TS 1 153,639 B2 424 Gt
1H582008 54, 35T 570 55 40 e
2008 23,307 448 497 B0 00
1885 .05 T30 505 G o
* e fo Miote 24
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PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh. PT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKARESA Thi,
DAMN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGARN NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
KONSOLIDASI STATEMENTS
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal Years Ended Decembar 3, 2008 and 2007
M Desember 2008 dan 2007 {Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

2. IKHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTAMNS] POKOK 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

(lanjutan) POLICIES (confinwed)

b.  Prinsip-prinsip Konsolidasi (lanjutan) b. Principles of Consolidation (comntimued)
P didirikan pada tabhun 1958 dengan ujuan AP was esfabiished in 1998 for the purpose
sebagal distribitor domestik utanms of acting as the Company’s main domesfic
Perusahaan untuk produk semen terenty, distnbutor of cean cement products
MBG  diakuisisi peds  tehun 3004  dan MBGE was scguirsd in 2004 and iz a company
merupakan perusshaan yang memperaleh hak which haz oifained the pghl fo use [“hak
pangealolaan  atas  pelasbuhan Lembasr  di pangelolzan the Lembsr port In Lommbok
Lambok {(dmana Peruzsaheaan mendinkan [whara the Compsny built ifs femminsll, for a
terminal semen), untuk jangka waktu 20 tahun penad  of M psars from  FT (Pamero)
dari PT (Persaral Pelsbuhan Indonesia il Felabuhan ndonesia W sfading January 1,
sejak tanggal 1 Januari 2001 2009,

Pada tanggal 31 Desamber 2008, MBG belum Az of December 31, 2008 MBS hss not pst
remulal operasl kamersialnya starfed s commeansial aparalions
Pada tanggal 25 Juli 3007, Perusahaan Cim July 25 2007, the Company scquired 51%
mengakuisisi 51% hak kepemilikan atas GTM amership i GTY thraugh the subserpbion of
melalul peneritan 3080 saham bau GTM 060 new shares af GTM with par value of
dangan nilai mominal sebesar Rpd 000000 per Fipd, 000 000 per share al the lolal soguisiion
gaham Nilal akumis tersebul adalah sebesar el of Kp-dZ 840 000, 200
Rpd 2 840.000.000.
Rincian transaksi akuisisi GTM tersebut adalah The defalls of the shares acqgusition from GTM
sebagal barikut are as follows:
Milai akuisisi 42 540000000 Agquisifion Sos!
Milai wajar aktiva barsih 40 766G 74T 355 Fair value of nat assais
Selisih antara nilai akuisisi demgan Differance between the scquisition
nilal wajar aktiva bersih 2.073.262.845 cogl and falr value of nef assals
Selisih antara nilal akuisisi dengan nilai wajar Since fthe difarance belwean the scguisiion
aktiva bersih GTM tersebut dianggap tidak cosl and fair value of nef aszets of GTM i
material, karenanya manajemen Perusahaan consderad dmmalenal, the managemen! of the
memutuskan  untuk membebankan  salumib Company decided fo charge the difarance fo
selmih tersebul pada operas| beralan tahun current aperations v 2007
2007
Rugl  barsin GTM  sebelum  diskuissi et doss of GTM poor fo the Company's
Perusahaan sebesar Rp801 0094 815 disajikan scruistion amewnling lo RpBO71 094,815 (s
eebagai “Rugi Bersih Anak Peresahaan presenfed as “Wel Loss of Subsidiary before
Sebelum Diakusis’ peds laporan lebe rugl Acguiziion”  In bhe 2007 conseddsted
korsalidasi tahun 2007 staleman! of neoms
GETM memulai operasi komersialmya pada GTM starfed 5 commercisl opsrafions
bulan Navember 2007, havermber 2007
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi. FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA ThA.

DAN AMAK PERUSAHAAN AND SUBSIINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
KONSOLIDAS] STATEMENTE

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalarm ruplah, kecuall dinyatakan lain)

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

2. IKHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
{lanjutan) POLICIES (continuwed)

b.  Prinsip-prinsip Konsolidasi (lanjutan) b. Principles of Consolidation (comtimued)

Pada tanggal 24 Septernber 2008, DAP dan
LAS, masing-masing mengakuisisl 45% dan
5% hak kepemilikan atzs MISI dengan nilai
narmingl sebesar RpS00.000 per saham. MISI
mefupakan perusahaan yang mermilik Surat
Izin Pertaméangan Caersh (SIPD) Esplorss
Golangan C untuk behan tambang trass yang
beraokasi di Desa Cikahuripan dan Desa
Sukaraty, Cianjur, Jewa Barat dengan luas
araal sakitar 56,5 hektar.

Pada tanggal yang =ama, DAF mengadakan
Feranjian Jual Beh Ssham dengan Bambang
Hartana (Bambang), pihak keliga, dimana di
kemudian har, Barmbang berjanji akan menjual
50% hak kepemilikan atazs MISI dengan nilai
naminal sebesar Rp500.000 kepada DAP.
Meskipun DAFP hanys mermilki S0% hak
kepemilikan, DAP sudah mengendaikan MISI,
Cleh sebab i, laporan keuasngsn MISI ikt
dikorsalidasikan dalam  lsporan  kedangan
korsolidasi Perusahaan, Tidak ada goodsill
yang timbul dan fransaksi ini karena nilai
akuisisinya sama denpan nilal wajsr akiva
bersih  perusahaan  yang diakuisis, Pada
tanggal 3} Januani 2008,  Bambang
rmengalinkan 5% kepemilikennya atas MISI
kepada DAP,

Pada tanggal 31 Desember 2008, MIS! belum
memulai operasi komersialnya.

Fada tanggal 28 Maret 2008, Perusahaan
rmengalinkan 5%  kepemilikannya atas
PT Mandr Sejahtera Sentra [M33) kepada
DaP. Pads tanggal yang sama, PT Handi
Perkeasa (HP), pihak ketiga, rmengakuisia 1%
saham MSS dan Indorix, Berdasarkan akla
nataris Fopie Sawilri Martesuhardjo
Pharmanta, SH., Mo, 90 tanggal 28 Maret
2008, modal dasar M35 dibngkatkan dan 400
lembar saham menjed 1000000 lembar
saham. Ruang lingkup kegistan ussha MSS
yang lerdaflar di antaranya adalah bergerak
dalam bidang perdambangan, perdagangan,
pembangunan dan pengangkutan.

Cn Seplembar 24, 2008 DAP and LAS
segured 45% and 5% ownership, respaciiveally,
i WS with @ par valpe of RpS00.000 per
share. MG is & company which has oblained
Regional Maing Licenze for Explaitalion of O
classifcation mining of trass [vpe located af
Cikshunpan Vilage and Sukarafy  Wilags,
Cianfur, West Jave covering a lolal mining
area of approximately 56 5 heclares,

On the same date, DAP enfered info Shares
Sales and Purchage Agreemant with Bambang
Harfono [(Bambangl, a fhvrd parfy, whereby in
the filure, Dambamg agreed fo sail ks 50%
ownership i WIS with a par value of
Rps00 000 fo DAFP Alfkough DAF only owns
A0% zhersholdings, howewsr, DAP airssdy
conirals ANEL Thus, the sccoums of WIS wans
included  In the consobdsted  francial
statements of the Company. No goodeall was
arsing  fromy  Hus  fansaction  snce  the
aeguisiion cost s equal fo fhe T value of
imvestea’s nel sessts. On Januany 30, 2008,
Bambang fransferred g 509% ownersip in
MIS! to DAP.

Ag aof December 37, 2008 WS has nof gt
started s commersial operadions

On March 28, 2008, the Compary ransferred
iz &% owmership m PT Mandin Sejahtera
Zentra (MSS) to D4AF. On the zame dafs,
PT Hamai Paricasa (HE), & third pady, acquired
1% ownership n WSS from indomix. Based on
e nolfana dead No, 50 darad Warch 28 2008
of Fopie Sawln Madosuhardie Phammanio,
S H, MEE's authorized capitsl wes ncragsed
frorm 00 £hares fo 7.000.000 shares The
reqistered scope of business achivilies of MES
iz o engage prmenly &oonuning,  freaing,
consruchion and transpomaion,
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi. PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA ThA.

DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSIINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
KONSOLIDASI STATEMENTE

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain}

Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK I SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
{lanjutamn) POLICIES {confinued)
b, Prinsip-prinsip Konsolidasi Janjutan) b.  Principles of Consolidation (comtinued)

Pada ftanggal 2 Juni 2008, Perusabaan

Cin e 2 2008 fthe Company enferad inlo

menandatangani  amandeman  parjanjian an amendment with regard o the mew
dengan  HF  mengenal  susunan  baru amangemant of shamss ownarhip i M35 by
kepemilikan  sasham  afas M35 MNamun HE, Howeyer, theve iz no change of e control

demnikian, tidak terjadi perubshen status
kendall atas M35 Karena Perusahaan
mempunyal kendali penub atas M55 secara
tdak lengsung melal DAF, maka laparan
keuangan konsolidasi tahun 200 mencakup
juga laporan keuangan M55 Sebelumnya,
penyertaan  saham  pada M55 dissjikan
dengan menggunakan metode biaya karena
jumlah nilai investasi pada M35 fersebut fdak
rmatarial.

MES merupakan perusahaan yang difunjuk
oleh  Perusahaan uwntuk membeli  wusaha
agregal yang dimilik aleh HF yang bedokas di
Jawa Barat, dengan luas keseluruhan tidak
kurang dari 125 hektar, hak pemambangan
lakal; izin penambangan; izin permakalan tanak
dan hak lainnya atss tanah tersebut; gedung
dan infrestuktur;, dan mesin seperl  yang
dicanturmkan dalam perjanjian Catatan 24¢

MES memulai operesi komersialmya  pada
bulan Mavember 2008,

Ferusahaan juga mempunys boa (30 anak
parusshaan  lainnya dengan  persantasa
kepemilikan efektf masingsnasing sebesar
B9.08%, Jumlah milal investas seluruhnga
pada entitas-enfitias fersebul adalah sebesar
Rp37. 500,000, Karena ketiga anak
perusahaan  bersebut  fidak  mempuryal
aktivitas dan jumlah investas di ketiga anak
perusahaan tersebut tidak matenal, akun-akun
di selurubh anak perusahaan tersebut tidak
dikonealidasikan ke dalam laporan keuangan
konmolidasi. Oleh sebab ibu, penyertaan pada
anak perusahaan tersebut disajikan sebagai
bagian dar “Panyertaan Jangka Panjang dan
Uang Muka kepada Perusahaan Asasias®
pada neraca  konsolidas.  Kebiga  anak
parusahaan tersabut adalah sebagai berikut:

staduz of MES. Since the Company has Rl
conird over WSS lndisctly throwugh DAF, the
2008 consolidated financiad  staferments
inciuded the financis! stataments of WSS
Previeusly, the investment i M55 was camed
o cost singe the fofel cost of the imaestment in
MES was immatenal

M55 has been assigned by the Company o
puwrchaze the sggregates business owned by
HF locetad in Weesl Java, covanimg a tofal arsa
of mod less than 725 heclaves. local mining
nghls: muning license, land-uss pamit and
olfter relalted nghts over the sbove landg)
buildings and infrastrucivees, and machinenes
a5 descibed in the agresmant in Note 24a.

M55 slanfed s commercis! opsrstions o
MNowermter 2008,

The Compsny slzo hgs theee (3) other
subsidipnes, all with effeciive percentages of
owmarship of 9945%. The fofsl cost of
invesiments kr these enfiies amounted fo
Rpd7 800 000 Since fhese anhties have no
aotivibes and the fotal cost of the Invesimenis
i these subsidianes 5 immadens  their
acopils are ne longer consolidaled infa the
consaldarad firnamcial sistermants.
Inglead, the easinmars i hede sybsidianss
are  presenfed a5 pad  of “Long-ferm
Investments snd  Advances fo  Associsied
Company” in the consoidaled balance sheals
The defais of fhese subsidianes are a5
foliows:

Jusmiah Akiiva
Taban Magara pada Tanggal
Pendeiand Diomisilif 1 Dwes apmbgsr 008!
¥oar of Couwniry af Tord Assers as of
Ircorparadian Domicife Decombar 31, 2008
PT Brahkii Sand Perhase Abad == Indoresa 115000 Prahakl San' Fadasa Shed
FT S Bhakt Sejas 1566 [y = 13 500 000 BT San Bhait Sajai
PT Makmir Absd Farkaka
FT Makmiir Ahad Perkasa Mardii 156 ([0 5 g =] 12 500 00D Melaiid
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk. PT INDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi,

DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
KONSOLIDASI STATEMENTE

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
H Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

2. |KHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES feontinued)
b.  Prinsip-prinsip Konsolidasi (lanjutan) b. Principles of Consolidation (comntimued)

Seluruh saldo akun dan  fransaksi  yang
signifikan antara p arus-ahasn yang

Al sigmificand  infercompany  accounts  and
transactions have been elminstad.

dikprsolidasi telah disliminasi

Kepeamilikan pamegang saham minarites ates
ekuitas GTM dsajikan sebagal "Hak Minaritas
ates Aktiva Barsih Anak Perusshasn™ pada
neraca  komsolidasi.  Apaebila  akumulesi
kerugian yang menjadi bagan  pemeagang
saham mincntas pada sustu Anak Perusahaan
melebinl  baganmya dalarm  ekuitas  Anak
Perusahaan, kelebiban tersebot dibebankan
pada pemegang ssham mayoritss dan fidak
diakui sebagal  aktiva, kecusli terdapat
kewmjiban yang mengikal pemegang saham
rinontas untuk menutug kerugian tersebut
dan pemegang  saham minoritas  mampu
memanuhi - kKewajibannya,  Apabila  pada
parioda  salanpuinya, Anak  Peresahaan
melaporkan laba, maka laba tersebut harus
terlebih dahulu dialokasikan kepada
pamegang ssham meyantes samgsl salurdh
bagian kefugian permegang saharm minanias
yang dibebankan kepada pemegang saham
rmayanteas dapat dipenuhi.

Penyartaan ssham dimana Parusahaan atau
Anak Perusshssn mempunyal  persentess
pamilikan paling sedikit 20% tetapi tidak lebib
dari  50% dicatat dengan menggunakan
rmetade  ekuitas (“emuity methad®), dimana
penyerlaan  dnyatakan  sebesar  biaya
paraleahan dan ditambahl/dikurangi  dengan
bagian Perusahaan etay Anek Perusahaan
atas laba {rug) bersih perusahaan asosiasi
sejak tanggsl perolehan; dan dikurang dengan
dividen kas yang diterima oleh Perusahaan
atay  Anak  Perusabaan  dari perusabaan
ascsias,. Bagisn stas lsba  (regl)  bersih
perusahaan  asoesiasi  dsesuaskan  dengan
jumlabh amorfisas secara garis luns selama
dua puluh tahun [karena adsnya prospek
usaha yang balk di masa depan atas
perusahaan asosissi tersebut) ates selisih
antara bisya perolehan penyertaan saham dan
praparsi kepemilikan Ferusshasan alau Anak
Perusahaan atas nilal wajar akiva bersih
parusahaan asosiasi peds tanggal peralehan
[ “gaadwsill™),

The propomionste share of the  minonfy
sharefioider in the equify of GTM ig presented
a5 ‘Mnomy (nderest i Net Assefs of
Spbsidigny” in the conzoldsted  balsnce
sheals, When curidabve losses appicabls lo
minanfy  ieferest excesd  fhe  minonfy
sharsholder's  interest Jn the  Suwbsidan's
eqully, he excess (5 charged against the
majonty sharehoider's inerest and 18 Aol
reffacted S8 an azsel sxcepl In rare casss
when fhe minonly shersholder bas a2 hinding
obligstion fo, and is sble fo. make good on
such losses. Subsequent profits eamed by the
Subsidiay under such crrcimstances thal are
spplicable o the minonty interest shall be
sllacaled to the majonly inferesl fo the axlanl
minarfy  losses  have  been  previously
shsotad,

investments in associpled companies wherain
the Compsmy oF  its Subsidianss  have
awnership nfevesis of & least 20% bul mol
exceading 509 are accounded for under the
squily method, whereby the costs of such
invesimeants ane lnereated of decreasad by the
Company's or Subsidianes’ share in the mat
samings (lozges) of the nvestess aince the
date af scquisiion and ane reduced by cash
dividends  receivad by the Company or
Eyhsidisnes from the mvestess. The share in
nef earnings (lesses) of fthe investess s
sdiusted for the siraight-line amoization, ower
& hwenfy-pear paried [ wew of the good
futire business prospects of the invesfess), of
the difference between the cosfz of such
investments amd the  Companys or
Sbsidianies” proporfionele shave in the far
valuwe of the underyng mat sesets of inveslfess
& date of seguiziion [Goodwil),
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK

{lanjutan)

b. Prinsip-prinsip Konsolidasi (lanjutan)

2. SUMMARY

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thk,
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED ANANCIAL
ETATEMENTS
¥ears Ended Decemnber 31, 2008 and 2007

{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

POLICIES {continued)

b. Principles of Consolidation (comtinued)

OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

Penyertaan saftam  Anak  Perusshssn  di
perusahaan asoses yang menggunakan mala
uang fungsional dan mats wang pelaparan
dalam dalar A5 dikonversikan ke dalam
fupiah  dengan rmenggunakan  kurs  yang
barlaky pads tanggal neraca, sedangkan
bagian atzs laba [ug) bersih perusahaan
asosiasi tersabul dikorversikan dengan nilal
kurs rata-rate  tahun  yang barsanghkutan,
Seligih kurs ksrena penjabaran yang timbul
dibukukan oleh Perusahaan sebagai akun
‘Selisih Transaksi Perubshan Ehkuitas Anak
Perusahaan’ di bagian Ekuitas peda neraca
kurmalidasi,

Penyertaan =sham lainnya disgjikan sebesar
biaya peralehan

Berdasarkan PSAK Mo, 38 [Rewisl 2004),
Akuntansi Restrukiurisasi Entitas
Sepenpendsll’, seligih  bisya  perolehan
barkaitan dengan ransaksl  restrukinsss)
entitas  sepengeandali  dan  nilai buku
bersih dicatst dan dsajikan sabagal “Selisih
Hilal Transaks| I gy kRunsasi Erlitas
Sepengendali” d bagian Ekuitas pada neraca
konsclidesi. PSAK ind juga menghariskan
realisasl  salisih  resfrukiurisssi  dibukukan
dalam oparasi tahun berjalan jika kondsi di
FSAK terpenuki.

Berdasarkan PS5&K Mo, 40 “Alkuntansi
Ferubahan pada Milai Ekutas  Anak
FerusahaanPerusahaan  Asosias”,  selisih
antara nilai tarcatat investasi Perusshaan, dan
bagian Perusahaan atas nilal akiva bersh dar
anak perusahaan/perusahaan asosiasi
sebagal skibat sdesnya perubshan  ekuitas
anak perusshaan/perusshasn asoslas yang
bukan berasal  dari fransaks  antara
Perusgheanm dengan ansk  perusahaan
perusahaan  asoesiasl  yang  bersangkutan
dicalat dan disagkan sebagai  “Selisib
Transakai Fenukahan Ekuitas Anak
Perusahaan” di baglan Ekuitas pada neraca
konsalidasi.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

A Subsidiary's invasfmenf i oan associaied
company wiich usss the S dolar as s
funchional and repoding currency is fransialed
inlo rupish using the exchange rale prevaling
&l balance shee! dafe, while the equily in the
el earings  (Tosses) of the associaled
cormpany 15 trensiated using e aversge rale
during the yesr, Exchange diferspces ansing
fram the transfation af fhe nvesimen! are
recorded by the Company as “Differences
dnsing  from  Changes 0 e Egquity of
Swbsidianes” account which /s presenied
wnder the Shareholders' Equity ssciion of the
consalidaled halanse shaels,

Al other investmeanis are carmed at cost

In complance with PSAK No 38 [Rewised
2004), “Accouniing for Restruciuring of Emlifies
wnder Common Contrel”.  the differences
bebwesn the cost i conmechion  with
restructving  fransactions  among  enliies
wnder common comiral amd their el book
valtes are  reporded  and  presented  ss
‘Thfferences  Ansing from Restruclunng
Tranzsciions among Enbifies wndsr Common
Contral™  wtder the Sharshalders” BEguily
seciion of fhe consoidafed Dalance sheels
Thiz PSAK slso provides for the realization of
the resfrusfunng differences fo current pear
operafions if the condifions sfated in the PSAK
ane fulfited.

In complinea with PSAK Mo, 40, “Accounting
for Changes n the Value of Equity of
&  Subsidisnpiszosiated  Company”,  the
differencas  botwean the camping amoun
of the Compsnp's nvestmeant in, snd the
valie of the wderlying nel assefs af the
subEidianpinvastas ansing from changes i the
lsftars aguily which s ol resulfing from
fransactions befwesn the Company and the
concemed subsidianginvestes, ae recorded
and presenfed as “Dhiferences Ansing from
Changes in fhe Egquiy of Subsidvares”™ under
the Shareholders” Equiy secfion of the
consaldaled halanse sieels,
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DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007
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2. |KHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

c.

d.

Setara Kas

Ceposito berjangka dengan jangka wakiu jatuh
tempo tigs bulan atau kurang sejak tanggal
penempatan dan fidak digunakan sebagai

jaminan  atas  hutang atau  pinjaman
diklasifikasikan sebagal “Setara Has”
Penyisihan Piutang Ragu-ragu

Penyisihan piutang  ragu-ragu  ditetapkan
bardasarkan hasil penelsshan  terhadap
keadaan  akun  piutang  rmasing-masing

pelanggan pada akhir tahun,

Transaksl dengan Pihak yang Mempunyal
Hubsurgan Istimewa

Perusahaan dan Anak Perusahaan melakukan
transaksi dengan pihak-pihak  wvang
rmempunyal hubungan istimewa sebagaimana
didefinisikan dalam PSAK Mo, T,
‘Pengungkapan Fihak-pihak yang Mampunyai
Hubungan lstimewa”,

Seluruh transaksi dan saldo yang signifikan
dengan  pihak-pihak yang  mempunyai
hubungan istimewa,  baik yang dilakukan
dangan atsu ftidak dengan persyaratan dan
kondisl sabsgaimana yang dlakukan dangan
pihak-pihak yang tidak mempunyai bubungan

istimesa, telah diungkapkan dalam
Catatam 23.
Persediaan
Persedisan dinyatakan berdasarkan nilai

terendah antars biaya perolehan atsu nilal
realisasi bersih, Biaya perolehan ditentukan
dangan menggunakan metode  rata-rata
tertimibang, kecuali unfuk suku cadang yang
menggunakan  mefode  rafa-rata bergerak
Penyisihan untuk persediasn usang ditetapkan
untuk menurunkan nila lercatal persediaan ke
nilai realsasi bersihnya

Milai redsas bersih adalah taksiran harga jual
dalam hkaegistan ussha normal  setalah
dikurangi dengsn takairan bigya penyelesaian
dan taksiran biaya yang diperiukan untuk
melaksanakan penjualan.

Fihm ongimed consaidiates' frenciel statemernds poiucks hamin s in

Mndbnesian anguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thik.

AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

2. SUMMARY

OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES {continued)

G

.

Cash Equivalents

Time dapositz with matunfies of three months
or lese af the bme of plescement and mod
pladpad g collafersi for loans and other
borowings are  considerad &3 Cash

Eguivalaents "
Allowance for Doubiful Accounts

Alowance for doubful accounts s prowded
based on o review of fhe slalus of the
individus receivable accouris af the end of the

year

Tranaactions with Related Parmes

The Company amd  Subsidaries  have
franssctions with carain paries which hawve
relsted perty relationships as deffmed under
FEAK Na. 7, "Related Pary Diesiosurss”

AN significand ransachions and balances with
relsted  parbes, whsther or mot conducted
under ferms and condiftons similar o those
grantad to third parfies, are disclosed in
hats 23,

Inveniories

imeenfomes are stefed ol fhe fower of cost or
net reslizable valuse, Coal iz defarmuned waing
the weighted average method, excepd for
spare parfe which wse the moving sverage
mathod.  Allowsnce for dmvenfory foszes s
pravided lo reduce the camang value of
inventones fo fheir ned realizable value,

Nel realizable walse & the ssiimaled saling
price i fhe ordimavy cowrse of business fess
catimated cost of complstion smd estimated
coEl pacassany o meake lhe saie,
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

2. IKHTISAR HKEBIJAKAN AHKUNTANSI POKOK
{lanjutan)

a-

Biaya Dibayar Dimuka

Biaya dibaysr dirmuka diamorisssi sapanjang
rm&sa manfaat dengan menggunakan metads
garis lurus. Bagian fidak lancar dari biaya
dibayar dimuka dissjikan sebagai bagian dari
“Akfiva Tidak Lancar Lalnnya®™ pada neraca
konsalidasi,

Aset Tetap

Sebelum tanggal 1 Januar 2008, sset tetap
dinyatakan sabesar biaya perolehan (kecuali
asel letap tertentu Perusahaan yang ielah
dinilai kembali pada tabun 2005 dan aset tetap
tertantu PEl yang telah dinilai kembali pada
tahun 2003 berdasarkan peraturan
pamerintah} dikurangi akumuasi pemyusutan
(kecuali tanah yang tidak diswsutkan). Selisih
nilai revaluasi aset fetag Perusahaan disajikan
sebagal “Selisih Milai Revaluas Aset Tetap” di
bagian Ekuitss pada nersca konsalidasi,
sedangkan salisih nilai revaluasi aset ietap PEI
disajikan sabagai bagian dafi  “Selisih
Transaks| Fenubahan Ekuitas Anak
Ferusahaan® di bagian Ekuitas pada neraca
konsalidasi.

Efeldif tanggal 1 Januari 2008, Penssahaan
dan Anak Perusahaan menerapkan FSAK
Mo, 18 (FRevisi 2007, “Aset Tetap®, vang
menggantikan PSAK Mo, 16 (1994), “Aset
Tetap dan Aktva Lan-lain® dan PS&K No. 17
(1934), “Akuntarsi Penyusutan®. Perusabaan
dan Anak Perusahesan  telsh  malakukan
revaluasi asst tetap sebelurn peneragan FSAK
Mo, 16 (Revisi 20007) dan memilih moedel biaya,
rmaka nilai revalussi aset tetap  tersebut
dianggap sebags baya peralehan [“desmed
cost”) dan biaya perolehan fersebot diakui
sebagai nilai pada saat PSAK Mo, 14 [Ravisi
2007} diterbitkan. Seluruh salda selisih nilai
revaluasi aset tetap Perusahaan dan PBl yang
rigsih dirmiliki pada saat peneragan parama
kali PSAK Me. 16 (Revish 2007) yang disajikan
di bagian Ekutas pada nersca konsolidasi
telah dreklasifikasi ke Salde Laba yang Belum
Drtentukan Penggunaannya pada tahun 2003

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {eentinued)

.

Prepaid Expenseas

Prepsid expanses are amorized owar the
penods  bemefited weing e  sirsighi-ling
methad. The non-cuarend porfion of prepad
gxpanses 15 shown a8 pat of “Other Mon-
currant Asselz” i the conseldsted balsace
sheefls,

Fixed fAsseis

Prior fo Jovary T, 2008 fired asseds were
stgted &t cosf (excagd cerain Company fred
aszals revalued (n 2005 and FBIs fxed assels
revaued  in 2002 in accordance  wilh
govemment reglafions] less  accumasted
deprasiglion jexcapd for land witlch (& mot
depreciaded). The revalualion increment on the
Company's fixed sssels was progemded sSs
‘Ravalualion iporemeant in Fived Assels” under
the Shareholders” Cquiy secfion of the
consolidated  balance shesfz, whie the
revaluaban mererent of PEIE fived assals
was presented as pard of ‘Diferencas Arsing
from Changes in the Equity of Subsiaianes”
under the Shareholders' Equity section of the
consoldated balanca shaatls.

Effective Janwary 1, 2008, the Company and
Spbsidignes have appied FPSAK Noo 16
[Fewizad  2007) Figad  Azzefs”  which
supersedes FSAK Noo 76 [19R4)  Fived
Aszslz and Chher Assefs”, and FSAKR Mo 17
[(1904), “Accownting for Depreciation”  The
Compsany and Subsidiames had prewvioushy
revaiued  their  fixed assefs  before  the
applization of PSAK No, 16 [Rewsed 2007)
and have chosen the cost model, thus. the
revaiued smount of fived assels iz considerad
a5 geemned cosl and the opsl s the value a
the tme PSAK Noo 16 (Bewsed 2007) is
applied. AN the balance of revalusbion
incremend in fised assels of lhe Company and
PEI that still existed st the first time applcation
of PEAK Mo 16 (Revized 2007) as presented
wnder fhe Shareholders’ Equily seclion of the
consoldared belsnce sheels was reclassfied
lo Linapproprated Retained Eamings ln 2008,
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES fcontinued)
h. Fixed Assels frontinued)

h. Aset Tetap (lanjutan)

Asel tetap dnyatakan sebesar biaya peralehan
dikurangi akumulasi penyusutan dan  ragi
penurunan nilal, Biaya perolehan termasuk
biays penggantan bagian =sat tetap saat
biaya tersebut terjad, jika memenuhi kritera
pengakuan, Selanutnya, pada saal
pameliharaan dan perbaikan yang signifikan
dilakukan, biaya tersebut diskui ke dalamn nilai
tercatal ("carrying amownt”™) aset tetag sebagai
suEty  penggantian  jika memenuhi  kritaria
pengakuan, Apabila terdapat kewajiban untuk
membangkar dan rmemindahkan aset letap,
maka beban yang terkait akan ditambahlkan
pada saat pengakuan ewal bisya peralehan
aset tetag yang bersanghkutan dan kewajiban
ates biaya terkait tersebut dakul. Samua biaya
pemelinaraan  dan  perbalkan  yang bdak
memanuhi  kriteria  pengakuan  dibebankan
langsung pada cperasi tahun berjalan,

Mesin dan  peralatan tertenty  yang
berhubungan  dengan  produbksl  semen
disusutkan dengan mengounakan metode wnit
produksi, sedangkan  a@sat  tetap  lainnya
disusutkan dengsn  menggunakan  metada
garis lurus berdasarkan takeran mgsa manfaat
aset tatap sebagal berikut

Tahun!Years

Pengambangan tanah; tambang; bangunan
dan prasarana

Mesin dan peralatan

Pengambangan gadung yang disawa,;
perabat dan peralatan kantor;
serta perkakas dan peralatan lainfya

Alat pangangkutan

Tansh dinyatakan sebesar biaya perolehan
dan tidak disusutkan.

Aktiva dalam penyelessan dinyatakan sebesar
biaya peralehan, Biaya perclshan tersebul
dikurangl dengsn jumlah pendspatan bersih
yamg diperoleh den hasil penusian produk
selama tahap wji coba produksl  setelab
dikurangl beban produksi. Akumulasi biaya
peralehan akan direklasifikasikan ke masing-
masing akun asst tetap yang Bersangkutan
pada sast aset tersebut selesai dikerjakan dan
slap untuk digunakan.

Fired assefs are staled o cost Jess
socpmulated  deprecigbon  and  impaimmeni
logses  Suych cosl incledes e cosl of
replocing part of the fved assefs when fhat
cosEl iz ncumed, I the recogmition critena are
mel. Likewise, when  significand renawals and
beftermanis are performed, their cosls are
recognized i the carmang amownt of the fred
gszals as a replacerment If the recogmiion
critenie are safisfied, in fhe case of mandafory
dizmantimg of sszetz removels, the relsled
coEfE are added fo fhee dalial cos! of fhe
relevant assats amd preWEGNs S recognioed
to cover the coste AU other repsirs and
maintenance cosls thal do nof mest he
recognition cnters are charged directly to
CLUITEnt aperations.

Cerain machinery and equipren refafed o
tha production of cemant sre deprecisted
ysimg the unit-ofproduchon methad, while all
alher fred assels are deprecialed vsing the
atrsight-iine method bazed on therr estimated
el ives as folfows;

Land improvaments; guary. and buildings
and stractures

Machinery and equipmen!

Leazshold improvaments, furmitues,
figturaz and office squipmeant sng fools
and ather aguiprmsant

Transporation eguipment

Land iz stated af cost and /s not depreciated

Conzfrichon in progress i3 stated &t cost Cost
i reduced by the amount of mvenue
generaled fraom the sale of fmished podicls
dunng the tnal production e fess the redsted
coEl of produchion. The accurmaled oos! Wil
be reclassifed o the appmpriate fved assels
scoownt when the consfruction is substanfisily
complefed and the canstructed assel (s ready
far ifs infended use
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2. |KHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

h.

Asat Tetap (lanjutan)

Jumlah tercatat a&set fetap  dihentikan
pengakuannya pada =ast dilepaskan atau sast
tidak ada manfaat ekonomis masa depan yang
diharapkan dari panggunasn atau
pelepasannya Laba ataw rog yang dmbul darl
pengheantian pengakuan asel (dihilung sebagai
parbadaan antara jurnlsh neto hasil pelepasan
dan jumlah fercatat dan aset) dikreditkan atau
dibebankan ke operasi fahun  berjalan
pada tahun gzat  tersebut  dihentikan
pengakuannya

Pada setiap akhir tahun buku, nilai resido,
urmur manfaat dan metede penyusutan aset di-
revigw, dan jika perlu dilakukan pemyasuaian,
disesualkan secara prospeakl,

Penurunan Milai Aktiva

Milai wang dapat dpercleh kembali atas swatu
aktive diestimasi apabila terdspst penstiva
atau perubaban yang memberkan indikasi
bahws nilai  perclehanmya  mungkin  fidak
sepenuhnya dapat diperoleh kembali. Apabila
terjadi penurunan nila aktiva, maka kerugian
atss penumunan niai tersebut diskui pada
laparan laba rugi tahun berjalan.

Sewa Guna Usaha

Sebelum tanggal 1 Januan 200B, tramsaks
SEWE una usaha diakui dengan
rmenggunakan metode “capital lesse”  jika
remanubl seluruh kriteria sebagal berikut

1. Lesses memiliki hak opsl untak membeli
asel yang disewagunausahakan pada
akhir masa sewa guna ussha dengan
harga wang telah disetujui bersama pada
gaal dimulainga peranjian sewa guna
usaha.

2. Seluruh  pembayaran berkala yang
dilakukan oleh lessee ditamibsah dengan
nilai sisa mencakup pengembalian biaya
peralehan barang rmeacial yang
disgwagunausahakan =arte  bunganya,
merupakan  keunbungan  lesser Sl
payout leasa’).

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {eontinued)

h.  Fired Assefs fcontinued)

An dem of fixed azsels 15 derecognized vpon
digposal or when no future economic bamafife
are agpacted from s uge or dispagal, Any pain
or loss ansimg from the derecogrition of the
sgzel (calcwsted ss the diference befween
fhe nef disposal procesds and fhe cavmang
amount of the assat) = credited or changed o
surrert oparstions 0 the year the assel s
derecogmied

The sazets’ residus! walues, ussful fves and
methads of depreciation are muvswed and
adwsted prospectivaly, if appropnate, at aach
firmancial pear amd.

Impairment of Assefs

The recoverable amount of an assel s
catimated whenewar ewenls or changes In
sifeumslances indicats thal s camyng artout
may nel be By recoverable impaimrend in
szt value, F any, 15 recognized &5 & loss n
e current year's stalemsant of lncoms

Loarses

Fror to Jenuary 1, 2008, 5 lesze fransachon
was recogmized as copial lease. i a of the
following crifarma ware mat:

1. The lesses had the opbon to purchase the
laggad asgal gt the and of the |jagse
perind al a price mudualy agreed upon af
the commencemernt of rthe legce
Boresment

2 Tofal penodic payments pad by a lessee
s resdus valve fully coversd the
scguistion cosf of fhe jeased capial
goods plus mieres! herean which was the
dessors profit (il payouwt leasa)l.



PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi.

DAN AMAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDAS]

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

# Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

2. IKHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

.

Sewa Guna Usaha (lanjutan)

3 Masa sewa guna usaha minimum 2 (dua)
tahun.

Transaksi sewa yang tidak marmenuhi salsh
gatu atzu seluruh kriteria tersebut o atas
dibukukan dengan menggunakan  metade
EEwE  menyewa bissa  (“operating leasa
rmethod”} dam  pembayaran  sewa  diakui
sebagal beban  dalam  laporan  laba  rigi
dengan dasar garis lunus selama masa sewa
guna usaha

Efeldif tanggal 1 Januan 2008, PSAK Mo, 30
(Rievisl 2007), “Sews”, manggantikan PSAK
M. 30 (1990, "Akuntansi Sewa Guna Llsaha®
Berdasarkan PSAK Noo 30 (Rewisi 2007,
penentuan apakah auaty peranjian
merupakan perjanjian sewa atau perjanjian
yang mengandung sewa didasarkan atas
substansl perjanjan pada fanggal awal sewa
dan apakah pemenuhan perjanjian terganiung
pada penggunaan sustu asst dan perjanjian
tersebul  mermbenkan  susty hak  untuk
menggunakan ssat tersabut. Menurut PSAK
resial imi, sews yang mengalihkan secara
substansial selurub rsike dan manlaat yang
tarkait dengan kepemilikan asat,
diklasifikasikan sabagai sewa pembiayaan.

Pada awsl masa sewa, lessee mengakul sewa
pembigyaan sebapa sset dan  kewajiban
dalam neraca sebesar nilal wajar aset sevaan
atau sabessr nilai kini dan pambaysrsn sewa
rminimurn, jika milal kini lekin rendah dan nilai
wajar. Pembayaran sewa minimum dipisahkan

antara bagian yang merupakan  beban
keuangan dan  Dbagian  yang  merupakan
pelunasan  kewaiban.  Beban  keuangan

dislokssikan ke sefiap perode selama masa
sewd, Asel sewaan yang dmilik oleh lasses
dengan dasar sewa pembiayaan disesutkan
kormisten dengan metode yang sama yang
digunakan untuk aset yang dimiliki sendin,
atay disusutkan sacara penuh salama jangka
waklu yang letih pendek antara periade masa
sewd dan umur manfaal aset sewaan, jika
tidak ada kepastian yang memadai bahwa
lesmee akan mendapatkan hak kepermilikan
pada akhir masa sewa

The orured consaidefes’ frenoial stalamants ooiuces harsn sre n

Indonesian nguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA ThE.

AND SUBSIINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL

STATEMENTE

¥ears Ended Decernber 34, 2008 and 2007

(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES fcontinued)

i

Leases (continuad)

2 The lease penod was a mmmum of
2 (twa) years

Lease fransachions hal aid mold meet any or all
of the above cnfers were reportsd waing the
aperahing lease method, snd lease payments
wara recognized as an axpanse in the
stadements of incorme an & siaighi-line basis
aver [fie kease lamm

Effective Janwary 1, 2004, PSAK No.o 320
[Rewisad 2007) “Lessez” supersedsd FSAK
Mo, 20 (1080), “Accounfing for Leases”™ Based
an PSAK Neo 30 (Rewsad 2007)  the
defarmmination of whather s smangemant is, or
cantaing a lsase is based on the substance of
e amangemant &t mcaption date and whather
e fulilirent of the arangemeant is dependent
on the wse of @ specific assel and the
srrangamant comvays a nght fo use the assef.
Under fhiz rewssd PSAK, a leass fhat
fransfers subsfantialy fo the lesses al the
ngks and rewards ncidental fo ownership of
the leazed lem iz classified as finance leaze

Af the commencerent of the lease lermm a
deszee shal recogrize finence lesse as an
asgal and fabily In dz bafance shes! af an
amount agual to the fair valua of the lassed
property on, if lower, the present value of the
miniman lease  peymenls Minimum  lesse
paymenfs  are  appotioned  betwean  the
fimanee chianges and the reduction of the
audsfanding Mabilify. The Bnance charges are
aslipcated to each panod dunng the lease ferm.
Leased asszel held By e lesses undsr a
finance lease 5 deprecialed consisfently using
the same  meihod weed with  that for
deprecighle gzsels that are direcHy cwned or
is filly deprecialed aver the shorfer of the
legse termt and its ussful Ufe, if thers iz no
reasanabie cefamiy thal the lzssee Wil ablain
ownaership by the and of fhe lease ferrm
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

2. |KEHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

I

Sewa Guna Usaha (lanjutan)

Suatu sewa yang tidak mangalihkan secara
gubstarsial seluruh risiko dan manfaat yvang
berkail dengan kepemilikan asel
diklasifikasikan  sabagai  sews  operasi
Permbayaran sewa dalam sewa operssi diaku
sebapal beban  dalam laparan laba  rugl
dangan dasar gans lurus (“straight-line basis"]
eelama masa sewa.

Laba atau rugi yang tarjadi dan suatu fransaksi
jual dan sawa kembali (*sale-and-legsaback”)
yang  merupakan  sawa  pembiayaan,
ditangguhkan dan diamortisesi selama masa
EEWE.

Laba atau rugi yang tarjadi dan suatu fransaksi
jual dan sswa kembali (*sale-and-leasaback”)
yang merupakan sewa operasi dan harga jual
sama dengan nilai wajar, harus dakui segera
dalarmn laporan laba rugi. Tetapi, jika harga jual
di bawah milai wajar, maka laba atau rugl harus
diakwi  segera, kecuali  rugi tersebut
dikompensasikan dengan pembayaran sewsa di
masa depan yang lebih rendah dari harga
pasar, maka rugi tersebut harus ditangguhkan
dan dismari=asl secers proporsional dengan
pambayaran SEWa salama pesride
panggunaan asat Jike harga jual di atas nilai
wagar, selisih lebih dan nila wajar tersebut
ditangguhkan dan diamorlisasi selama periode
panggunaan asat.

Pada saat penerapan PSAK  revis i,
Perusghaan memilih untuk mensrapkannya
secara retrospekif, Seluruh perjanjian yang
ada pada awsl perode sapan, dievaluasi alah
Perusahaan untuk menentukan  kasifikesi
perjanjian-peranjian  lersebul  berdasarkan
PSAE revisi ini. Jika memenuhi kriteria sebagai
eenva  pembiaysan, dan  jika  Perusahaan
bertindak sebagal lessee, maka Perusahaan
akan mengakui aset dan kewsjiban sewa
pembigyaan, sarta penyesuaian terhadap
saldo laba pads swal periode sajian untuk
semua pearjanjian yang mash barsku yang
rnemgandung wunsur sewa yang telah ada pada
saal  Perusahaan  mulai  berhak  unbuk
menggunakan ssat sewaan tarsebut

Qleh karena itw, laporan kewangan kansolidasi
untuk tahun yang berskhir pada tanggal
31 Desernber 2007 telsh dissjkan kembali,
stbagai berikut

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decernber 31, 2008 and 2007

(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {eontinued)

I

Leases (contnued)

Leases which do nod fransfer substanfialy all
the nsks and rewards ingidantal fo owmership
are classified as opersling leases. Operating
lease payments are recognized as an expense
on & atreight-iing besiz over the legzs barm.

Gan or Iss  on sale-and-easeback
tranesctions reswttng from 5 frpance leaszs,
siral be deferred and amortized over the lagse
harmm

Gain  or  loss  on sae-and-leaseback
franzactions resulting from an oparating lease
witch & deary ssfabhzhed af (o vallse shall
be recognized immediately in the stalements
of incorms. Howsver, If the sale prce (s below
fair vakie, any gain or iogs shall be recogmized
immedisfely  excepl fhal. F the loss s
compensaled for by fidure lssse payments &i
bealow markel price, I shal be deferred and
amortizad in proporfion fo the lease payments
over the perod for which the asset iz sxpecied
o be used. !f he sale price (s sbave fair vaiue,
the excess ovar fair velwe shal be deferred
and amortized aver the pariod for which the
asal g axpacted o be used

in the application of this evised FEAK, the
Company has chosen o aspply i
refrogpectivaly. Al arrangemants thal sxisted
o the beginning of lhe earies! penod
presanted were avalusted by the Company to
defermine thelr clsssificabon in accordance
with s revised PSAK. When they meel the
critens && finance leass. and the Compsny e
sefing ag 2 lesses, the Company recogmzed
fhe leased assefts and Nabdllies, and (he
comesponding  sdwstments o rstaned
eamings at the baginning of he earies! penod
presanted for alf ouistanding aramgements
conledung 8 desse  thal exizgted &t the
commeancament of the laaze fam,

Conzequenty, the consolidated  francial
ststaments for the year ended December 21,
2007 were rezlaled as follows:



PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi.

DAN AMAK PERUSAHAAN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN

KONSOLIDAS]

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

# Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

2. |KEHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

-

Sewa Guna Usaha (lanjutan]

Dilaparkan
Sebelumnyad
As praviously
et
Azl berlap 7577508 175.468
Hutang ueaba kepada pikak
kctiga 181 BET 633 BaT
Biarya masih hans diayar 162 430 424,735

Hutang seas guna 1Eaha

Kenveajiban pajak langguban -
barsi BT 22 357830
Sako laba TS, 5 S8 081

Baban pokak pardapatan

Baban bunga dan beban
keiangan lannga

Rugi kurs - bersib

Laba bersi

Kapitalisasi Biaya Pinjaman

Sesual dengan PEAK No. 28 yang telah
direwisi mengena “Biaya Pinjaman’, beban
bunga dan selisih kurs yang terjadi akibat
tranzaksi pinjaman yang digunakan untuk
rmembiayal  pembangunan sset  ietap
dikapilalisasi Kapitalisasi atas biaya pinjaman
ini  dilakukan hingga pembangunan  aset
tersabut selesai dikerjaken dan aset tersebut
siap untuk digunakan Pada tahun 2008 dan
2007, tidak ada biaya pinjaman wyang
dikapitalisasi.

Beban Ditangguhkan

Berdasarkan PSAK No. 47, “Aluntans Tanah”,
biaya-bieya yang terad sshubungan dangan
peralehan!perpanjangan hak  atas  tanah,
meliputi biaya legal, biaya pengukuran tanah,
biaya noteris dan pajek, ditangguhkan dan
diamaortizasi dengan menggunakan  metade
garis lurus selama masa berlaku hak atas
tamah yang bersangkutan,

Pengakuan Pendapatan dan Beban

FPendapatan dakui  pada saat  barang
dikirimkan dan risike serfa manfzat atas
kepemilikanmya dialinkan kepada pelanggan,
Beban dan biaya umumnya diskw  dan
dibebankan pada cperesi pads sast tarjadinya.

709407 155.445

188 518 716 934
163 264 252 BEY
123412 752,558 154 321 D 508

BE3. 330,725,531
2100, Fa4 824 347
A SESERE 8300 45681 386 010,009
195,648 7400. 2650

26.616.408.878
S 00 444 500

The orured consaidefes’ frenoial stalamants ooiuces harsn sre n
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FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA ThE.

AND SUBSIINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {eontinued)

Leases (contimued)

Disajikan kembail
As restared

Fixed arzals

Trade payatias fo fird pavies
AT §XDansg
Crhligradians under capfa)l aasa

Disfarrad tax §ohiltier - e
Refained sarmings

Cogl of revaniaes

nfanes! arpenise and offey francial

208,271 920.420 charged
3.8 T ETT.ETE
980,103 088 314

Foreign axchange (ogs - me

et income

k. Capitaiization of Borrowing Costs

in accordance with rewised FEAK No 28
‘Borrowang  Costs”,  inferest chearges and
fareign  exchange differsnces nourrsd  on
borrowngs used to france fhe canstruciion ar
installstion of major facliies are capialized.
Capitalization of these borrowing cosls ceages
when fhe comnsfuclion  or  insfatlabion s
complafad and the relsted sesat is resdy for ite
sdended dge, W 2008 and 2007, o Sorosing
cosls were capilafized

Deferred Charges

in acoordance wifh FEAK No 47, “decounting
for Land”, costs incurmed in connachion with the
aoguiEiionsrenswal of endrigils, such 58 lagal
faaz, land remessurement fees, nolana fees
and faxes, are defarred smd emonized waing
fhe straghf-fre meffod over the legad ferms of
e relatad landnghts

. Revenue and Expense Recognition

FRevenues ame recogrized when fhe prodiucls
are dalivered and the nsks and benefifs of
awnership are fransfermed 1o the cuslamers
Cosls and expenses are generally recogmiized
and chamged to aperafions when they are
dnsiifrad
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PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal

3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

2. IKHTISAR

KEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK

{lanjutan)

n.

Penyisihan Imbalan Kerja

Ferusahaan  menyelenggsrakan  program
pensiun juran pest (Pragram Pension) untuk
semua  karyawan  tetapnya  vang  telah
memanuhi kriteria dan kewajiban imbalan kerja
yang lidak didanal  yang  ditentukan
berdasarkan Kesepakatan Kerja Bersama
(kKB yang beraku. Kewajiban imbalan kerja
yang bdak didanal tersebut dihltung dengan
membandingkan imbalan yvang akan diterima
oleh karyawan pada wsia normsl pensun dar
Frogram Penzium dengan  imbalan  sesual
dengan KEE, setelah dikurang  dengan
akumulasi kontibusi pemben kerja dan hesil
pengembanganmya Jika bagian pember kera
pada imbalan Program Pensiun kurang dar
imbalam  yang  diharuskan  oleh  KKE,
Ferusahaan akan mencadangkan kekurangan
tarsabut.

Ferusahaan juga menayelenggarakan program
imbalan kesashatan pasca  kerga  dimana
karyawsn yang mencass usia pensiun normal
setelab tanggal 1 Januari 2003 dan seterusnya
barhak untwk menerima imbalan kesehatan
selama 5tahun dan fanggal pensiun normal
mereka Jumlah imbalan kesshatan pasca
kerja satars dengen imbslan yang diterima
oleh karyawan yang bersangkutan pada saal
sebelum pension dengan maksimal 80 hari
penggantian rawsat inap per tahun.

Anak Perusahaan fidsk menyelengparakan
pragram pensiun. Mamun demikian, beban
tunjangan pensiun Anak Perusshsan telsh
dibukukan s=esual dengan Undang-undang
Ketenagakeraan Ma 13 tahun 2003 tanggal
25 Maret 2003 {LIL.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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FTINDODCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thk.

AND SUBSIINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

. SUMMARY OF SIGNIFCANT ACCOUNTING
POLICIES {eontinued)

n.

Provision for Employee Benefits

Tha Company has a8 defined contmbudion
rafirament plan (Fension Planl covenng sl of
Mz guaifed psrmanen! employess and an
unfunded emplopas banait Dability defermined
i accordance with the swxisting Colechve
Labor Agreemend (CLA)  The wifunded
aemployes benafl abiity was calculsted by
companng the banafl that wil be recaived by
an emplopes af rormal pension age fram the
Pansion Plan with the benefit a5 sfipulsted in
e CLA sffer dedusting the accumwsied
employer  comnbulion and fhe  relaled
dmvestment results. i the emploper-fundsd
portion of the Papsion Flan beneff (& lass than
fhe bevefll a5 required by the CLA (e
Compsany provides for such shorfage.

The Company slso provided posi-refirarent
heglthcare benafitz wherain amployaes who
reach nomnal reffrement age &8 of Januany 1,
2003 and onwards are entified fo recefue
heslthcars bansfits for 5 pears from their
nommal refirernant dele. The amount of post-
relirermen! healthcare banefils is eguivaient fo
the benafifs fmufed fo reimbursemeant for in-
patient hospifal bls under the same standard
a5 that wihich an employes psed o have pnor
to his retiramend, for 8 paod Dot excesding
GO days per pear.

The Suwbsidianes do mol maintain sy pension
plan. However, rehrement bapsfif axpenses for
fhose Subsidianies ave scoonsed based an
Labor Law No. 132003 dated March 25 2003
[“the Law’),



T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
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PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh. PT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKARESA Thi,
DAMN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGARN NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
KONSOLIDASI STATEMENTS
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal Years Ended Decembar 3, 2008 and 2007
M Desember 2008 dan 2007 {Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

2. IKHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK 2. S5UMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
(lanjutan) POLICIES (confinuwed)
n. Penyisinan Imbalan Kerja {lanjutan) n. Provision for Employes Benedfits
[eoftiied)
Berdasarkan FSAK MNo 24 (Revim 2004), Under FSAK Ao, 24 (Rewsed 2004), the cosls
baban unfuk imbalan  kerja  berdasarkan of prowviding  emplayee benefils under e
EEB/Uimbalan  kesehatan pasca  kera CLALswipost-retirament  heatthcare banefls
ditenlukan dengan  menggunakan  metade are delermined using e projeched-umit-creai
panilaian akteansl “projected-unit-credit™. Laba actuarial valuvation melhod. Acluanal gains or
atau rugi aktuanal dakui sebagai penghasilan logzes e recogriZed 83 WRCOIMS OF Sxpsnse
atau beban apabila akurulas keunlungan iwhen  the pel cumulalive  unrecogmzed
atew kerugian akuarisl bersih yvang belum actuaripl gaing or losses for each indhwdual
diakui pads akhir tahun pelaporan ssbelumnyga plan &t the and of the previous repoting year
mielebibi jurnlah 10% dari nilai kini kewajiban excesd 10% of the presenf wvalue of the
imbalan past (“presant value of the defined defined bamaff obligabon af thaf dafe. These
benefit obligation®) peda tanggal tersebut Queang or lessss she amortizad on a sirsighi-lne
Keuntungan dan kerugian diakui selama rata- basid ayver the aypesied swerage ramAalning
rata =is8 masa kerja yang diperkdrakan dar working Mvas of the employess. Further, past
para pekerja dalam pregram tersebul Lebib gendce costs arsng from the introduchion of &
lanjut, biava jasa lalu vang terjadi  ketika defined benall plan or chatges in e bamafils
Perusahaan memparkenalkan program payatie of an exisfing plan are required o be
irmbalan pastl atsu terjadinga perubahan atas amoitized ower the peiod wehi the bensfits
imbalan yang ferbutang dar program yang cancermed becorme vesfed

beraku sast ini herus dismort=asi selama
periade sampal imbalan tersabut telah meanjadi
hak karyawsan (“wasied’).

o. Transaksl dan Saldoc dalam Mata Uang o. Forelgn Cumency Transactions and
Asing Barlanc oS
Transaksl dalam mata uang asing dicatat Tranzachons invehing foreion cuencies are
dalam mata uang rupish berdasarkan kurs recorded in rgdah al fhe middle rafes of
tengah yang bedaku pada saat fransaksi sxchange  prevaling & the tme  the
dilakukan Pada tanggal neraca, akiiva dan fransaciions are made, A bafance shas! dale,
keswgjiban moneter dalam msta uang asing manatary sesas and isbiltias denominated in
dijabarkan ke dslam rupiah berdasarkan kurs foreign currencies are adjusted ho reflect the
pada tanggal terakhic transaksi perbankan rales of exchange quoled & the cloging of the
pada tshun yang bersangkutan. Laba atauw rugi last banking day of the year. The resuling
kurs yamg timbul dikreditkan atau dibebankan Qalng oF lessss sre credited or chamged to
pada operasi tahun berjalan, kecuali untuk currerd  opesabong excapd  far
jumilah yvang dikapitalisasi berdasarkan PSAK capialization made wrder  FPSAK No, 24
Mo, 26 (Catatan 2k), [Note k)
Pada tanggsl 31 Desember 2008 dan 2007, As of Decarmbar 39, 2008 and 2007, the rates
kurs maka usng asing yang digunakan adalak of sxchangs used were az follows:
sebagai berikut

2008 2007

Eura (ELIR1) 15,432 40 13,750, 76 Ewra (ELIRT)
Dialar 8.5 (US$1] N0 SE 00 415,00 LG, dolar (LISET1)
Yan Japarg (JPE100) 1212280 3.308,74 Jaaiese Wart LIPN 100
Transaksl dalam mata uang asing lainnya tidak Transaclions i ofker forsign  currencies  are
signifikan. insignatcant
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

2. |KEHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

P

Instrumen Daerivatif

PS4k No. 55 “Akuntansl Instrumen Dernvatif
dan Akbwitas Lindung Milai®, mengsatur standar
akuntans dan pelagoran yang mengharuskan
setiap instrumen dervatf (termasuk nstruman
deriwalll tertentu yang melekal pada perjanjian
lainnya) dibukukan dalam neraca sebagai
aktiva atau kewajiban sebesar nilai wajamya,
PSAK Mo 55 mengatur bahwa perubahan
terhadap nilai wajar hares diakui sebagai
labafrugl kecual lindung nilai tertentu yang
mengijinkan terjadnya saling hapus {"affsel”)
antara laba atau rugi dervabf terhadap hasil
dan aktivalkewajiban yang dilimdung-nilaikan di
laparan laba rug kansolidas, PSAK Mo 593
juga mansyaratkan bahws enfitas secara
formal wajib mendokumentasikan, menentukan
hubungan dan twpan indung nilai, dan menilai
ofektfitas dari fransaksi untuk memanuhi
perakuan akuntansi lindung nlal.

Akuntansi untuk perubehen nilal wajar dervatif
terganiung pada dokumentas) yvang digunakan
dan hasil dan fujuan lindung nilai tersabut.
Perusghaan mempunyal per@njan  kKontrak
valuta berangka dan juga “cross currency
interest rate swap” unbuk fujuan fndung nilai
ates risiko paser yang tirnbul dan fuktussi nilal
bukar yang berkaitan dengan pinjarman dalam
mata  uwang  &sing. Mamun  demikian,
berdasarkan persysrstan  khusus  untuk
akuntansi lindung nilai pada PSAK Mo, 55
instrumen tersabut dianggap tidak memenuhi
gyarat untuk diperiakukan sebagai akivites
lindung nila untuk fujuan akuntans dan aleh
sebab  iw, perubahan pada  mils wajar
instrurmen tersebul dicalal secara langsung
pada operasi tabun berjalan,

Fajak Penghasilan Badan

Beban pajak kinl ditstapkan  berdasarkan
taksiran laba kena pajak tahun berjalan. Akfva
dan kewasjiban pejak tangguhan diakul ates
perbadaan lerngorer  antara  akbva  dan
kewajiban uniuk fujuan komersial dan untuk
tujuan perpejakan sstiap tangpal pelaporan.
Manfaal pajak 4 masza mendatang, seper
saldo rugi fiskal yang belum digunakan, diakui
apabila besar kemungkinan manfaat pajak
tersabil dapal direalisasikan,

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {eontinued)

p. Derivative insfruments

PEAK No. 55, “Accounfimg  for  Devivafive
Instrumeants and  Hedging  Achiviies ',
astablshed  fhe sccounting  and  repoing
standards which require that avery dermvalive
instrment (including cereln denvabves
embedded i offer confracls) be recorded in
the bafance sheels as either am assat or @
Mabilify messured  af e fse value. PSAK
o, 35  regquires  fhal  changes i (he
denvativa's fair vakie be recognized cumanily
in samings unless specific hedges alow a
dervative’'s gam or foss fo offsel relaled resulis
on the hedged item in e sistements of
Mo, PSAK Mo, 55 also requires thal an
enfity  formally  documen!, designafe  and
aszess the aeffectiveness of franssctions that
are pocounied for under e hedge sccouming
freatment

The accounfing for changes in the fair valwe of
& davfvalive depends on the documentsd wse
of the dervative and the reswling designalion
The Company has antered info  forward
curreney confrac! and cross cumecy imferes!
rafe swap fo bedge marked nsks ansing from
flucfuations n exchange rates relating fo i
foreign cumency denaminaled loans However,
based on fhe specific requirements for hedge
sccownting  under PEAK No 85 the szaid
instruments can nof be designsled az hedge
gotivities  for  accountvg  purposes  and
sccondingly, changes in the fair valus of such
instruments are recorded direchy in Samings,

Corporate \noomme Tax

Curranf fax axpenss s prowded based on the
estinrated  fexable income for fhe  yesr
Loferred fax  sszetz and  Nabiltes are
recognized for temparany differences befween
fhe fnancial and the fax bases of assels and
habilitiez af each reporting dafe. Future fax
banaits, such as the camy-forvard of umused
fax Iosses, are also recogmized fo fhe exfem
that realization of such banaififz iz probabie.



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

2. IKHTISAR HKEBIJAKAN AHKUNTANSI POKOK
{lanjutan)

q-

Fajak Penghasilan Badan (lanjutan}

Altiva dan kewsjiban pajak tangguhan diokur
dengan tarl pajek yang dharapkan  akan

digunakan pada pencde ketika akiiva
direalisasi atau ke jioan dilumesi
berdasarkan farl pajak (dan  peraluran

parpajakan) wyang berdaku  atsu  secara
gubstansial diberlakukan pada tanggal neraca

Perubahan nilai tercatat aktiva dan kewajiban
pajak tenosuhan  yang  disbabkan  aleh
perubahan  tarif pajak  dibebankan pada
operasi  tahun  berjalan, kecuall  untuk
ramsaksi-transaksl  yang  ssbelumnya  telak
langsung  dibebankan atau  dikreditkan ke
ekuitas.

Perubahan terhedap kewajiban perpajakan
diakui pada saal Sural Ketetapan Pajak
("SKP"  diterima  ataw, jika Perusabaan
mengajukan  keberatsn/banding, pada st
kepulusan atas keberatandbanding tersebut
telah ditetapkan,

Laporan Segmen

UUsaha Perusahaan dan Anak Perusahaan
dikelompakkan menjad bga kelomgok wsaha
utama: uwesha semen, baton siap pakai dan
tambang agregat, dan  usaha  lainnya.
Infarmas keuangan mengenal segmen wsaha
disajikan pada Catatan 19,

Biaya Penerbitam Saham

Sermua biaya yeng berhubungsn  dengan
penaerbitan  efek  ehuitas mengurangi  agio
saham.

Laba per Saham

Laba bersih per saham dasar dhilung dengan
membagi laba bersih dengan jurmlah rata-rata
tertirmibang saham yang beredsr pada tahun
yang bersangkutan,  yaily 3631231699

saham masing-masing pada fahun 2006 dan
2007,

The orpured consaidafes’ renciel stalamands oiuces harsn se n

Indoneslan nguage:

FT INDOCEMENT TUNGGAL PFPRAKARSA Thk.

AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {eentinued)

g.

Corporate income Tax (confinwed)

Doferred fax assetz and Nabilbes are
measured sl the lax rates thal are expected o
be apphed io he penod when fhe assels are
realized or the Fabifbes are seitled. based on
fax rafes [and fax laws] tha! hawe besn
enacied o swhstibvely enacfed al the
balance shaet dats.

Changes i the camyng amount of deferred
tax gessts and labilifiss duws o a changs in fax
rafes are charged fo corrent pear aperationg,
sxcept to the exfent that they ralate to items
praviously chavged ar eradifed lo shareholders

BTy

Amandment fo a fax abligation 8 recorded
when an zssegzmant s recaived o,

appealed, when fhe resulf of the appeal is
detammined

Segment Reporiing

The Company and Subsidianes’ businessss
are  grouped inle  Hwee  maor operating
businesses cemend, ready mx conerele and
aggregatas  quary, amd ofher businesses.
Finameial informalion on business segrmemls (s
presented in Nofe T8

Srock lssvance Cosis

Al costz related fo the jssuance of eguify
secunlies ane affsel agaimet sddbonal paid-in
capital.

Earfiifngs par Sharg

Basic samings per shers iz compated by
dividing ret ncame by e weighled sverage
numbiar of shares outzfanding durmng the wear,
which iz 3681 237,699 shamse ssch in 2003
g F00T
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DAN ANAK PERUSAHAAN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

2. |KHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTANS] POKOK
{lanjutan)

L.

Penggunaan Estimasi

Penyusunan laporan kewangan konscolidasi
berdasarkan prinsip akuntansi yang berlaky
umum - mengharuskan  manajemen  untuk
membuat  estimasi  dan  asumsi yang
mempangaruhi jumlah yang dilaporkan dalam
laparan keuangan korsalidasi, Karena adanya
ketidakpastian yang melekat dalam penetapan

Fihm ongimed consaidiates' frenciel statemernds poiucks hamin s in

Mndbnesian anguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thik.

AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

. SUMMARY OF SIGNIFACANT ACCOUNTING
POLICIES {continued)

.

Uise of Estimaies

The preparafion of conzolidsted  fnancial
atstemends i conformity with  generally
seoapled  gecounling  principles reguines
managameant e make esfimafes  and
sazumpiions  thet affect amouts repored
fherein, Dwe fo nberant uncedainfy i making
estimates, aclual results reported in fulure

estimasl, maka jumlah sesunggubnya yang

dilaparkan di

masa mendatang  mungkin

berbada dan jumlah yang disstimasi tersebut

3. KAS DAN SETARA KAS

Rincian kas dan satara kes adalah sebagal bankut

Kas

Kas & bank
PT Bank Ceniral Asia Thk

Rup@h

Diolar & .5 (U55545 565
pada tahun 2008
dan USE213.625 pada
tahun 2007)

Eura (ELIR384 307 pada tahun
2008 dan EVRZZE Sod
pada tahun 2007

The Royal Bank of Scolland (dabulu

SAN-SMEC Barik N |

Dialar &5 (LSS58 540
pada tahun 2008 dan
US5140.665 pada Lahun
007y

Rupih

Dalar Singapura (55204 BS2|

Eura (ELRET 103 pada
tahiin 2008 dan EURZ13.975
pada tahun 2007)

Yen Jepang [(JP¥2 704 263
pada tahun 2008
dan JPeE. 215 04 pada
Lahiin 2007

The Hengkong and

Shanghai Barking

Carporation Lid., Cabang Jakana

Rupkah

FT Bank Mardin {Persens) Thi

Rupmh

Dialar 8.5 (USEF8.072
pada tahun 2008
dan US5E2 757
pada tahun 2007

Eura (ELR294 pada tabun
1008 dam EUR33 371 pada
tahun 2007

118 Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

2008

1435270604

24 00 412 683

G017 755 506

5.8030.781 882

9732512818
1.816.883.772
1,550 S0 458

1.5 562 458

S327.919.980

TLNE245.379

0. 586134634

E32. 960480

4 542 B

penods may be besed on amounts thet differ
fram those esfimales

3. CASH AND CASH EQUNWVALENTS

The defai’s of cash and cash egquivalends are as

follows:
2007

1.0 A2 208

15,531 #5840

2014 0655119

JASEE12.213

1.524 527 685
2.196.561.280

2.844 248 085

TEE 347 2T

H0 OGS

18.657.338.774

TrB4ES.526

457 Taa B45

Cash o hang

Caszh m barws
FT Bank Cantral .-‘Isf.':l ThEk

Ruréak

LL5. doMar (LI53548, 565 i 2008
and USE2 12 829 in 2047)

Eure ([ELR384, 307 in 2008 ang
ELRZ226 554 in 2007)
The Rayal Bank of Scotland (fomedy
ABN-AMRC Bank W)

LL3. dolar (LIS3ER0.640 i 2008
and LSS 140,565 in 2007)

Rupiah

Singapare daoflar (SE204, 292)

Euve (EUVRET, 103 in 2008 and
EUR213 875 in 2007)

Japanese yen (JFEZ To4 96T
W 2008 ang! JFER 215014
iry J007)

The Hangkang and Sharnghal Banking
Coparation Lid, Jakarts Branch
Rpial

PT Bak Mavihri (Persero) Thk
Rupvah
U5 dollar (USSTE.072 v 2008
and USEB2, 75T in 2007)

Ewra (EURIRG in 2058 and
EURIEATT im 2007)
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAH&AN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

KAS DAN SETARA KAS (Lanjutam)

2008
Standard Charbered Bank
Dialar &.5. [US$300.574
pada tahun 2008
dan USE271 452 pada
Tahun 2007) 3.339.835. 285
Ruptah 232.027 431
PT Bank Danaman Indonesia Thk
Rupi@h 1,930 801,234
Lain-lain
Rupiah 1195534178
Dialar &.5. (U3353.904 pada
tahun 2008 dan US533.714
pada ahun 2007) 550,251 647
Dapasito benangka dalam ruplah
T Royal Bank of Scalland {dabwilu
ABN-AMRC Bank KA 346, 000 000, 000
PT Bank Mandiri Thok 156, 000000000
FT Bank Ceniral fsia Thk 89 500.000,000
FT Bank QCBC NISP Thi dahulu
FT Bank NISP Thk) 475,000,000
Depasito bejangka dalam dalar 4.5
PT Bank Certral fsia Thk
(LIS 58 D00 000 43, BN 000, 000
Thed Royal Bank of Scalland {dabwilu
ABN-AMRC Bank NV
(LS5 000000 pada tahun
A00A dan LS E3,000 000
pada tahun 2007) 4.3, B0 000,000
Jumilah 70,140,347 796
Kisaran tngkal suku bunga tahunan
z00|
Deposito bejangka dalam rup@b 6,79% - 15.15%
Deposito beqangka dalam dalar &5 0,85% - 450%

PIUTAMNG USAHA
Rincian piutang wsaha adalah sebagai berikut

208

Fikwak yang M mplinyai Hublingan
lstimews (Satatan 23)
Uisaha semen
HET Services Asla Pla, L.,
Singepurs
(US53 430929 pada tahin
H00E dan UBE2.4700047

pada ahun 2007) 8116180812

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

2. CASH AND CASH EQUIWALENTS (Continued)
2007
Hancand Chantered Gank

WS doMar (USEI08 574 in 2008

2,556 B0 338 and LISS27 1,457 in 2007T)
Z20.417.082 Rugvah
BT Barsk Daraman indonasiz Thi
474 G5 TR Rupéak
Orhers
1477 352,418 Rup'ah
U5 dallar (LASE5T 504 in 2008
E05 565 746 and USESE 718 i 20IT)
Ruplak time daposis
The Roys Bank of Seodland (Tormedy
130 OO0 000, 000 ABN-AMED Bank NV )
. FT Bank Mandii Thk
B B0 G0, 000 BT Bark Cantral Asia Thi
BT Bany QCEC NEP ThE (fommery
47 B 000,000 PT Bavik NISP T
.5 dailar ime depasits
PT Bank Central Asies The
- (LIS 54,000,000
The Royal Bank of Soafiand (formeny
ABN-AMBED Bank AV
(LISES 000 SO0 m 2068 and
28,257 000,000 LISE3 000,000 fn 2007)
207, THE.TES, 703 Todal
Ranges of intersst rates per annum:
2007
B 25% - O 00% Fupiah fima depasits
4 0% - B 15% U5 dailar fime depasifs

4, TRADE RECEIVABLES
The detailz of trede receivabies are 28 folfows:

2007

Befatad Pady [Nole 23
Camant business

HOT Senaces Az Pre, Ui,
Fgaper
(LSS, 480,929 i 2008 and

&3 D65 368,507 USEE 470,047 in 2007)
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
AN AMNAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

PIUTANG USAHA (lanjutan)
008
Fihak keligs
Usaha s=men
Rupmh T49.483.565.111
Diglar 4.5, (US$2 045157 pada
tahun 2008 dan LS5EEG 883
pada tahiin 2007) 22,284 310873
Usaha betan s@ap pakai dan
tambang agregat 120 458 049, 226
Permyisiban pivtang ragusagu 1113085 768,57 5)
Barsih &84 057, THD E38

Mutasi penyisihan pigtang  ragu-ragu  adalah
sebagal berikut

2008
Saklo aveal tabun 12,654 575199
Paryisiban salama tabun berfalan B2 TTa.a01
Fembalikan sclama tahun berjalan {1,880 905 755
Salda akhir tahun 11,308 TER ATE

Berdasarkan hasil penelsshan terhadap keadaan
akun piultang masing-rmasing pelanggan pada akhir
tahun, manajamen barpandapat bahwa panyisihan
piutamg ragu-ragu distes adalah cukup untuk
menuiup kermungkinan keruglan yang lerjadi atas
tidak tertaghnya pivtang wsaha

Analisa umur plutang ussha berdasarkan mala
uang pada tanggal 21 Cesember 2008 dan 2007
adalah sabagal berikut:

T o coneaivisies’ francial sialamans poiuces hansn s in
Mndonesian juege

FTINDOCEMENT TUNGGAL PFRAKAREA Thi.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
SETATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

4. TRADE RECEIVABLES (continued)

2007
T Pavihas
Carnen! businass
T04.421.842.573 Rupiah
UL dailar (LSE2 D48 157
in 2008 ang USIFR5 I8
9.331.183.872 e 2007)
Reacy mi comcrefs and aggregales
T2 548 414 652 quary husnessas
(12 554 575,15949) Aloveance for dowhifl sccoures
TFA THE 445 598 et

Tha movemants of aliowance for doubiful accounts
are 8 follows

207
1.087.732.331 Balance af beginmrg of yaar
1.587 242 808 Pravisian durirg fhe year
- Reoversa dunng the year
12.654 975,198 Ealance at end of year

Basad on fhe review of fhe staive of fhe indhadual
recafable sccounds af the end of the year,
managemean| belewes thal fhe above allowance far
doubif accounts 15 sufficient fo cover any possible
losges hal may anse from uncolecible aceounts,

The aging of frade recelvables baged on ther
currenoy denominalions as of Decermber 37, 2008
and 2007 iz =23 follows:

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

0
Mata Uang/ Cunrancy
Dolar &5,
iSelara Rupiahl
LS. Daifar
{Equavalant
Rupiah Rupiaf)
Lancar TA0 &1 8 550 551 43 085 254 B84
Jatih tempo:
1 - 30 hari 54.381.232.747 16444 325531
31 - 80 hari 22 364 824.544 .
&1 - 50 hari 25022 834,381 .
Lzhih dari %0 har 20262 145654 s
Juirrikah BTLETRESE33T B0.511.080.685

JumlahiTatal

TA2GAE X5 845
32326108576
220364 624,544

25022 834. 351
202 145654

S0 TR0

Chadroua
i - 30 days
I = 60 days
a1 - 50 days
Over 50 days

Tafal



T o conenivisies’ frenciel sialeman's oeiuces hansn e in
Indonesian nguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi. FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA ThA.

DAN AMAK PERUSAHAAN AND SUBSIINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
KONSOLIDAS] STATEMENTE

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalarm ruplah, kecuall dinyatakan lain)

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

4. PIUTAMNG USAHA (lanjutan) 4. TRADE RECEIVABLES [continued)

nar
Mata Uang! Swrranoy
Dolar &5,
iSelara Rupiahl
LS. Daifar
(Equavalant
Rupiah Ruplaf) Jumiahi Toral
Lancar TOXSA1 B5% 153 18600 445008 722551 300,141 Current
Jatuh tempor Cvaroua
1 -30 hari ASSITT20EFT 13.576.101.885 45095.822.242 i - 30 days
31 - 60 kar B.906 656 343 456.934.102 100365650 445 31 - 60 days
€1 - 90 bari 7385920481 7385920481 &1 - 50 days
Lzhih dari %0 har 19978 056 AT 19978 056 AT Chver 50 days
Jumkah TFT.OT0.25T. 225 F1646.532.5955  EBOBTIETI0 180 Total

PIUTAMNG LAIN-LAIN

Rimcian piutang lain-lain adalah sabagai berikut:

5 OTHER RECEIVABLES

The detaiiz of other receivables are as follows:

Tona TanT
Alnial atae pendapatan bunga 1.691.149.856 4:34.084 386 Accrued infanas! ntoma
Fambayaran uriuk sural kebslapan Papmants fior tar aenedarnenis
pajak dalam proses keberatan - 3.502.858.681 g confestied
Lain-lain 7020570, 513 T A2 07T N2 Offhers
Jumlan 9.621.129.455 13.74E 830.889 Todal
Fanytaihan plutang ragu-ragu (155 456, 194) 16,0832 100.675) Altawance for daubiul socouris
Earsih 2.451.679,295 T.B85.730,014 MNai

Mutasi  penyisihan  plutang
sebagai barikut

ragu-ragu  adalah

The movemsans of allowancs for doubfful accounfs
e as follows

2004 2007
Salda aval tabun GO 1008Ts FA7 280,358 Bafance af beginning of year
Fanghapisan plutang salama tahun Racaivabies wiiman af gung
bearjalan (5502653 681) (333,870 463 ftae paar
Panermaan piutang yang diskibkan Raversal af alowancs an doubiid
sefama {ahun beralan (410543 000} (350000 000} accourds collected dunng e year
Saldo akhir tahun 165.499.154 E0ES 100875 Falance at end of year

Berdasarkan hasl penelashan  keadasn akun
piutamg mesing-mesing pelanggan  pada  akhir
tahun, manajemen berpendapat bahwa penysihan
piutang ragu-ragu distas adalsh cukup untuk
rmenutup kermungkinan kerugian yang terjgdi atas
tidak tertaghnya piutang lain-lain,

Based o fhe revew of fhe stadus of fhe indfvdual
recaivable  sccounds af the end of the yaar
manageman! baligves fhal the above sllowancs for
dowbiil sccounts 15 sufficiant fo cover any possible
dogzes thal may ange from uncolectible accounts,

INDOCEMENT Annual Report 2008
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PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi.
DAN AMAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDAS]

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
¥ Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

PERSEDIAAN

Persediaan terdin dari:

00a

Barang jadi 120,350 470,363
Barang dalam proses TG, TR S 185
Bahan baku AU A5 845 1T
Bahan bakar dan pelumas 331 230785 35
Sukou cadang ‘530,538 252 182
Jumitah 1,556 367 340 256
Penysihan keusangan D0 S ST
Barssh 1848 360 346 381
Kecuali untuk persedisan yang dirmiliki alah

Indomix, FEl, GTM dan M35 sebesar RpiG 73
mikar, saluruh parsediaan digsuransikan terhadap
fisika kebakaran dan fisika lainnya dalam suald
paket polis asuransi gabungan (Catatan B),

Mulas penyisihan persedaan
sebagai barikut

usang  adalah

20048

Salda aveal fabun 45 G4 0mE 055
Fanyesihan salamsa fabun Barfalan e 3 L= i T e
Feribalkan sakima Ehin berjakan [2.063.135.141)
Pemsediaan yang dibapus selama

lahun benalan [2.155.132 .073)
Sakio akhir tahun d4 006 883 91T
Manajemen barpendapat babwa  penyisihan

persedisan usang 9 ates adalah cukup untuk
renulup kemungkinan kerugian yang terjad dar
panurunan nilai parsediagan.

Perusahaan melakukan pembayaran  dimuka
kepada beberapa pemasck di luar negen untuk
rmembeli persedizan tertentu. Saldo uang rmuka
pembelian pada tanggal 31 Desamber 2008 dan
2007 miasing-masing adalah sebesar
RpE1.027 352079 dan RpdZ 115621148 dan
disajikan sebagai bagian dari “Uang Muka dan
Jaminan® pada neraca konsalidasi.
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FTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKAREA Thh.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

6. INVENTORIES

Invenfonas consizt of-

T
71,1584 385 467 Finished poods
80827 TS Work in procass
23267 G045 Faw matanais
148,738, 752 063 Fual gad kibricaniz
511066 755,806 Epare parts
1042125, 7E5.040 Todal
45 S 4 S 0EE) Allgwance far losses
BEE 213 8T8 184 Mat
With fthe exception of lnveniones owned by

Indamés, S GTW and MEE amoundng o
Fpi6. 73 biion, all of the inwerlones are insured
sgeinat fire and other rzks wedsr & combuned
dnsurance policy peckage (Nofe 8),

The movaments of sliowance for inventory lossss
are as follows

2007
B0 851 801 808 Baiance af heginning of year
- Fravigan disimg e year
[3 843 8E5 265) Raversal durirng (e Wear
frvenfories walfen off dunmg
(BO2 BI0 144) i sar
5 814 BEE B5E Falance at end of pear

Managemend belfeves fhal fhe above allowance for
dmventory losses iz sufficlent fo reduce the cammpng
amounts of invenfofes o e el reslzebls
vaiies

The Compaty mude advance paynanis fo several
foreign supplisrs for the pwchase of caain
imventonss.  The owlstanding balances of the
purchase advances as of December 37, 2008 and
2007  amounfing fo  BpBl 027362078 and
Rpd2 115621, 149. respactively. are presenfed as
pard  of CAdvences and Deposis” in the
conzolidated balance shaals.
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAH&AN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

PENYERTAAN JANGKA PAMJANG DAN UANG
MUKS KEFADA PERUSAHAAMN &5 051AS]

Fincian akun inl adalah sebagai benkut:

Frraemiass
Femniikari
Percanisge [EE ]
al Parolthan!
Cunerehp Tl
Purress rhagn S feam
3 Bl Evalic
Sty ETagping O poradan 3300 06 G000
FT Gl raoiny) Coomiia? | ndusinid
Esizie 5300 24,024 (00,000
FT Pama ina: Mining 2300 A 200 (000
FT ireks Clsan Sek Cesmani 8300 4E4 747000
b Metzada Ty
Bormp i [ AT =0 Bl [T
Bulsjisrdan 25849 937 500
Upng Wi
P vy Ghman Sad Gramees]
Fempednan ing mika
L'a=q rruks - baswh
Jurzlsh
Feraemiass
Femniikari
Percanisge By
al Paralthan!
Camarabn Goal
Parres ibadn S leam
& Medoa Evaling
P Cools radeg) Coorviie? | ndusiniad
Estzie 500 0324 (00000
Stlwalzr Shipping Caorporasan 5300 00 000
FT Farm Indo Mining 4200 13000 [0 DT
PT Iratz Clxan Sk Ceme=i 000 AE4 TAT T
b Heizsds My
P el S o Fea n- b g
Brmpa [ =] 23 T
Bubjisrdan 31.832 437 500

-

"]
FT I reda C i n Sk O srmmesi
Femprihan uarng muka
LUasg ok - basich

Juidlsh
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

7. LONG-TERM INVESTMENTS AND ADVANCES
TOASSOCIATED COMPANY
The datailz of this socount are as follows:
an
Aumuksl
Bangl i laeh Ladia
CHipl) Bessin
Penigataan
Aanslasl -@ersini
Accumuiadad
Equiry in Meit
Ewrmegs Hilal Tercstal!
flozepx) - Pl Cwrying Waiva
Ankssessnis o S3acash of Sk
a. Egaiy Mathoo
27 53 D BT 27 TALEEN GTE ST Y STHENGD COrEa o
PO DOy T b ieduodng!
18 T 1RE3 1 562) 108,304 36 418 Eslam
BT a0 A8 0BT B0 A8 PT Famy o Minky
(&34 TET 5000 FT ixor Cisan Jer Sammea|
b Co fMabhod
- - e ] L rA TR ]
312101252 472 575001168 972 Eabfodi
Adraoey
12 T2 8 2T FT vy Cisan Fe7 Cams|
{13 TS 0] ARPEGE B S FIL R0 S
- Nad actmooan
LR 1ELATT rolsl
T
LT TS
Blingl i e Lidlii
(Rugl) Bersihi
PEnigahaan
Aanslasl - Beraini
Accumuiadad
Equity in Mei'
Ewrmogs Hilal Terz sl
fLanim) - Pl CErTFing Wi
Anewsifrienis i S of ook
4. Egaly Malhog
T ) i b PO
7230127 .141) TZTIRETIAME Esmpe
1B 13T 550 D50 15 23 40 50 TENSATE ST Conplralnn
T R T47 8O0 [N R Tl ] FT Fwma fna'o inhp
[4E5 4. THT 2000 - BT ada Clear 5l Caen)
b Coo e bhod
- 35 1500000 s i e
16 (54 822 528 A9 E0T 60 038 L
Advaooes
13 T30 = 05T FT inge Cleap 5ot Cammmal
{17 T30 244 35| Almmace b ot acooun i
- i Ten k]
A0 BT I 338 Fotad
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAH&AN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

PENYERTAAN JANGKA PAMJANG DAN UANG

MUKAa KEFADA PERUSAHAAN ASOSIAS
{lanjutan)
Kegiatan pokok dard  perusahaan-perusabaan

tersabut di tes adalah sabagai berikut:

T

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

LONG-TERM INVESTMENTS AND ADVANCES
TO ASSOCIATED COMPANY (continued)

The pancipsl activilies of the above invesfess are
a5 foffows:

Negara Domisilly Hegiatan Usaha Pokoky
Farusahaan Asosasiinvesies Coniiitry of Damrcile Frincipal Buainess Achvily
Stilwater Shipping Corparalion Libria Palayaran S
PT Cibinong Center Indusirial Extate Indaresia Fengembangan kawasan indusirif
Devalapmant af ndusinial ssiales
FT Pama indo Mining Indonesia Fetambangan/fdning
FT Indo Claan Sat Camant Indarasia Froduksl semen chan set/Progduction of
cieary saf carnent

Rincian bagian afas laba bersih  perusahaan
ascsiasi setelah  dikursngl  amortisesi  goodwill
untuk lahun vang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Desember 2006 dan 2007 adalah sebagai
barikut

008
FT Fama Indo Mining 3553852340
PT Cisinong Certder Industrial Estale 25754665578
Shivater Shipping Corporation 1847 80 10
Jumbkah TATT 0RE 058

Berdasarkan pemyatzan keputusan sirkular para
pemegang saham PT Clbinang Cenber Industrial
Estate (CCIE) tanggal 5 Movember 2008, yang
diaktakan dalam =skts  notaris  Pople  Sawin
Marinsuhardjis Fharmants, S H pada tanggal
yang sama, para pemagang ssham CCIE setuju
unfuk  mengurangi  modal | ditempatkan  dan
disetar penubh darl RpBD.O043.000,000 menad
Fp48.048.000.000. Dengan demikian, panyertaan
jangka panjang Perusahaan di CCIE berkurang
sebesar bagan proporsonalnya, yally sebesar
Rps 000.000.000.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham
Tehunan PT Pama Inda Mining (PIM] yang
diadakan pada tanggal 74 Movember 2008, para
pemegang  saham  PIM - menyeluji untuk
rnembagikan dviden kas sebesar Rp3.995.221.216
yang akan diambil dan salda laba PIM pada
tanggal 31 Desember 207, Pada tanggal
31 Desember 2008, saldo piutang dividen sebesar
Fp1.593 DBE. 489 dibukukan sebagal beagan dan
‘Piutang Hubungsn Istimewa” pada neraca
kormalidasi tahun 2008

Perusahaam dan Anask Perusahaan menerima
dividen kaz dar FIM ssbesar Rp2 281197 757,
dan dari Stillwater Shipping Comporation sebesar
U531.000.000 (satara dengan Rpd.103.000.000]
pada tahun 2007,

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

The delalz of the equily in nel samings of
gszociated  companies, mat of  goodiall
amoitization. for the pesrs ended December 3,
2008 and 2007 are a5 falows!

007
3221430867 FT Parma it Mining
2513.435.004 FT Cibinong Cenfer indusina Exlates
5,244 0850 070 Stiwarer Shipping Carporation
1147835011 Tatal

Hazed on the shareholders’ circwar resofution of
PT Citunong Cemter industis! Estate (CCIE) held
on Novemnber 5 2008, which were coversd &y
notaral deed Moo B oof Nofsry Popie Sawitn
Marfesuhardie Pharmania, 5 H, an e same dala,
fhe shareholders of QCIE agreed fo redice Ifs
iseued and paid-up capita! from Fpdd, 048,000,000
o Rpd8 045000 000, Az a resul, the Company's
ivesfment in CCIE was reduced by s
proportiomate share of Rp G000, 000,000,

Based on the minufes of the annual general
maating of sharsholdars of PT Pama lnda Mining
(FiM)  held on  November 24, 2008  the
sharefioiders of PIM aporoved fo distnbide cash
dividend of Rpl&85221.216 o be faken from
Filds refained samings as of December 31, 2007
As of Decermber 31, 2008, the oulstanding divdend
recefvabls  amounfing o Rpf 508 058489 s
recovded as pat of “Due from Ralaled Faries” in
fha 2008 consofidated balance sheaf.

The Company and Subsidisrnes receivad cash
dividemiz frarm P SMOUATG to
Rp2 281197757, and from Stilwater Shipping
Corparation ARaLing fo LIS31.000.000
jequivalent b Rpd, 103 000,000) in 2007



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
AN AMNAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

PENYERTAAN JANGHKA PANJANG DAN UANG
MUKA HKEFPADA PERUSAHAAN ASOSIASI
(lanjutan)

Berdasarkan rapal umilm pemegang saham luar
biasa tanggal 30 Desember 2002 yang diaktakan
dalam akta noetaris Deni Thanur, S.E. S H., M.Kn.
Ma, 2 tanggal 7 Januan 2003, para pemegang
saham setupe unbuk melikuidasi PT Inds Clesn Set
Cemant (ICSC). Pada tanggal 31 Desembear 2008,
prases lkuidasi atas ICS0 masih berlangsung,
Bagian dar rug bersih dar |C5C setelah tahun
2002 tidak diikutsertakan dalam laporan keuangan
korsalidasi  karena  ICSC telah  menghentikan
aktivitasnya dan  pengauhnya tdak  matarial
terhadap laparan keuangan kansolidasi

i

T o coneaivisies’ francial sialamans poiuces hansn s in
Mndonesian juege

FTINDOCEMENT TUNGGAL PFRAKAREA Thi.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
SETATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

ASET TETAP
Aset tetap terdin dari:
Paraarsbah ant
Rk lasifli sl
Al dmgl! Ak Then g
Bigirsting Aalatos A lang e st
b T v il
oot M b v Lo L)
Tanahdan pengeriasgas
[FuM TI6. 291734 26T &5 A0 375 164
Fengeamba ngan pesung yang
T e 3111045 T B Bl 7T
Tarrbang AR IT1ACZ G0 4038 312601
Manguran das prasacam 2 E17 B AT T IS TR

TR 243 BRI 138
3007 100 B
271373900 Tad
105654 255 B8

11 B 337 214 663

Hpmis dan parslsbin
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P 20 paodalan kel
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ki Porseaian
Aoy gon Depiesl
Fapamilkan Langsung
Fengeminingan mh FERFAR I NITY f 28 280 3
Fengmmim raan pasung gang

dinram SRR 1E ST Bl THE A
Tartisasg 213215144 205k NORURRE
Bangurman i prcehd s R SR LR | plird Ry Bl BAE g p.
s Jon pErian 202 TR IR o 3 831
Bl patga nghias 4004 1830 530 TATE 45T
Peralol Jon periliian ko 24862008 8 T AL Ees
Perkacan dan pardlaian bimpa GESDSET BSd 12333 704087
Sub-purrah & Edd G A0 a5 el B b By
Ang| BEen Guna LUsara
Mezin gan parsatan 0006 A2 pel 18852 BEBETD
Abr pa-gangharas 52T TRE FXD 14 301 556 244
Bubsjisrdan 25 MUETE 195 M2k arpin g
Jurria ki A bumuise Pargumrtan,

& recriimnn Jan Diepla s & D 108 OfS B30 BN A7 RO
Kilgl Qs T B80T 155 445

T, LONG-TERM INVESTMENTS AND ADVANCES
TO ASSOCIATED COMPANY [confinued)
Basad on the minufes of Me  shareihslders”
extraordingy meefing held on December 30, 2002,
witich ware covarad by notanal deed No. 2 daled
January 7 2003 of Motary Dary
Thanur, S E, 5 H., MKn, the sharehaiders
sporoved fo figuidate FT lndo Clesn Sst Cemend
([CEC), As of Decamber 31, 2008, e Ngwidation
progess of (CSC 15 st ongoing. The addiional
squily i net losses of ICEC after 2002 has ol
bean recoghized n the consobdafed  framaal
stefemends since ICEC has ceased operalions and
the effactz of the sddibonal squity srs immatansl o
e consolidaled financial satements,
8. FAXED ASSETS
Fired assels consist of
P pevapand
Reklasifsms
s sl Saldn Ak hir
Beclarsifasions Engding Ealincs
Lol B ey
OUreer Caamiima g
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PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.

DAN ANAK PERUSAHAAN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal

3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

8. ASET TETAP {lanjutan)

kinT

Fapsmiikan Langmung

Tarmah2=n penger o= gas
o=

Pangiaminfgan gefung ping
huarend

Tarmisasg
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

B FAXED ASSETS feontinwed)
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Akliva dalam penyelesaian terdin dan:

Masin dalam pemasangan
Bangiinan dan sanana datam
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Lam-ain

Jumiiah
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
AN AMNAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

ASET TETAP (lanjutan)

O bawsh inl adalah persentzse peanyelesaian dan
taksiran jangka wakiu penyelesaian atas akiva
dalam penyelesaian pada tanggal 31 Desember
2004

Taksiran Persentase

Pesryedesaiani
Esiimared Parcantags
ol Compa o
Me=n dabsm psmasangan 0« B
Bsrguran dan sa=ma dalsm peryelsssan [RR- =]
L=ndar ro Bk =]

Jumlakh yang belumn dibayarkan kepada para
kontraktar dan  pemasok  sehubungan  dengan
pambangunan,  pernbelian,  perbaiken  dan
pemeliharaan asel  tetap  adalah sebesar
Rpd 072 552,439 dan RpZ3 106819624 masing-
rmigsing pada tanggal 21 Desamber 2008 dan 2007,
dan disajkan ssbagal baglan dan “Hutang Lain-lain
kepada Pihak Hatigs® pada nersca kansolidasi.

Beban penyusutan, amortisasi dan deplesi adalah
eebesar Rpa9d. 747 871 225 pada tshun 2008 dan
RpoEd 421 B25,952 pada tahun 2007

Perusahaan dan Anak Perusahaan
mengasuransikan  aset fetsp  dan  persadiaan
terhadap risiko kebakaran dan risiko lainnya dalam
beberapa polis  gebungsn  demgsn  nilai
pertanggungan  sekitar  Rp135.650,440 675,
IS554 208 812, EUR1.332 999 620 dan
JPYED 830,000 pada tanggal 31 Desembar 2008,
Manajmean barpendapat bahiva nilai
perianggungan  tersebut cukup untuk  menutup
kemungkinan kengian yang tmbul dan naike yang
diasuransikan,

Berdasarkan penelaahan alas nilal aset yang
dilakukan pada skhir tshun, manajemean yakin
bahwsa tidak ada potensi tegadnya penurunan nilai
asel wang perlu  dibukukan dalarm  laporan
keuangan konsalidasi,

Perusahaan dan Anak Perusahaan memilikl “Hak
Guna Bangunan® {HGB), "Hak Paks™ (HP) dan
‘Hak Milik® (HM) atas taneh seluas 3.277 73 hektar,
dan hak penambangan lokal atau “Swral 1zin
Penambangan Daerah® (SIPD} atas tanah seluas
10824 60 hektar di beberapa lokasi d Indonesia,
dengan masa berlaku antara 5 hingga 30 tabun,
Manajemean yakin bahwa kepemilikan hak atas
tamah dan izin perarmbangan  lersebul  dapat
diperpanjang pada saat berakhirmya masa berlaky
hak dan zin tarsebut.

T o coneaivisies’ francial sialamans poiuces hansn s in
Mndonesian juege

FTINDOCEMENT TUNGGAL PFRAKAREA Thi.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
SETATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

8. FIXED ASSETS (continuwed)

Baelow are the percenteges of complefion and
estimrated complalion perods of v congtruchon in
progress ag of December 21, 2008:

Taksiran Jang ka Wiakhs
Penydesaiand
Esfimarod Complaion
Farlod

1+ 2d Epbsnimaonths
1 = 24 tsnimonths
1 - 12 aanimonths

The unpaid balances fo confraciors and supolers

far the consiruciion, purchase  repairs  and

maintenance  of fxed ssssls  amownbing o

Fpd OF2 552 439 and Rp23 106618 824 a8 of

Cecember 31, 2008 ang J007, respectivedy. are

presanted a5 pat of “Ofher Payables fo Thind

Pardigs" in he consoldaled balance shaals

Ceprecizfion, amorfizalion and deplefion chavges

amounted fo RpSHE F47.871,225 n 2008 and

RpSia, 429,825 052 in 2007,

The Company and Subsidianes nsuved  their
fired gzgels  smd  veniores  against  losses
fram  fire and  ofher  insurable  nsks  wunder
seversl comtrined policies, with & fofsl insursnce

coverage of RpliS 650 440,675 LSS5 208,612

ELRT 332, 999 630 and JP¥G0.030000 as of
Dacember 31, 2008 v managament’s opinion, the
shove nsurance coverage 15 adequale fo cover

any pessible losses thal may arise from such nisks

Basad on e revayw of aszal valvas al the end of
e wear, managemeni believes fthad fheve s no
potentisl impairnent i the values of the assels

nciuded i the consofidaled fnanaal stalemeants

The  Company  and

rightz can ba axtended upan thair sxpiration

INDOCEMENT Annual Report 2008

ifactanaryss wncer medalahon
Hualcngs and srusisss undesr copstesion
Ot

Eubodianes et Tig
bulldingfoonstruclion  dAghls o “Hak  Guna
Bangunan” (HEE), lsnd wee nghiz or "Hak Psha™
[(HEI and fand ewnarship dgits or “Hak Mk [HM)
ovar land  covenng  appronimately 327773
hectares, amd lfocsl mining nmghis or “Sural (zn
Penambangan Daerah”™ {SEP COVENNgG
approximately 1082480 hectares af  several
logafions in Indonesis, wath legal fevma ranging
fram & fo 30 years Managemen! balisves that such
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PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi.
DAN AMAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDAS]

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
¥ Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

ASET TETAP (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2008, Perusahaan
rasih dalam proses pengalihan hak kepernilikan
atas tanah yang melipuli sekitar 474 548 meter
perseg.  Disamping i, Perusshaan  |juga
sedang dalam proses perolehan hak alas tanak
yang melipuli sekitar 2548507 meter persegi.
Jumlah pengelaren yang teradi  sehubungan
dengan proses  peralehan dan pengalihan
kepemilikan  hak atss tanah  tersebut adalah
sebesar Rpli.031.177.328 pada  tanggal
31 Desember 2008, dan disajikan sebagal bagian
dari “Aktiva Tidak Lancar Lainnya” pads nersca
kormalidasi.

Perusahaan melakukan pembayaran  dimuka
kepada beberspa pemssok  unfuk  pembelian
miesin, peralatan dan suku cadang tertenty, Saldo
uang muka pambelian pada tanggsl 31 Desember
2008 dan 2007 masing-masing adalah sebesar
Fpd 388 466011 dan  Rp14 482 002,788,  dan
disajikan sabagai bagan dari “Akbva Tidak Lancar
Lainnya® pada neraca konsolidasi

Asel  sewa  guna  usaha  menjadi Jaminan
ates kewajizan sews guna ussha tersebut
[Catatan 13).

PINJAMAN JANGIEKA PENDEK

Akun  imi merupakan  saldo  pinjaman  yang
ditanik peds tahun 2008 dari fasilites pinjaman
‘revolving” sebesar US325 000000 {(ferdiri  dari
pinjaman sebesar USE12.500000 dari The Royal
Bank of Scotend (dahuluy ABM-AMRD Bank MY,
Cabang Jakarla dan  LUSS12 500,000  dan
Stamdard Chartered Bank,  Jakartal, yang
mefupakan  baglan  dan fasillas  pinjaman
sindikasi seperti vang dijelaskan pada Catatan 12,
Pinjaman tarsabut dikenakan suky bunga tahunan
sebesar 1,86% dan jatuh lermge pada tanggal
20 Januari 2009 (Catatan 30). Pinjaman tersebut
dijgrmin  aleh  jaminen  perusshssn dan
HeidelbergCament AS pihak yang mempuiyal
hubungan stimewa

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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FT INDOCEMENT TUNGGAL FPRAKAREA Thi,
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED ANANCIAL
ETATEMENTS
¥ears Ended Decernber 34, 2008 and 2007

(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

8. FIXED ASSETS (continued)

Az of Decamber 34, 2008, the Company is sl in
e process of cblaning the fitles of ownership or
rights owver lavd covenng & fedal ares  of
approvimataly 474 548 squers  meters.  The
Company & also in the process of sequinng fand
rghls covering @ fofed area of approximalely
2548 507 square metars. The fofal expendifures
arouniing fis Fpf3 031 177,328 =T af
Decermber 3. 2008 nowred i reladion o the
shove lamd Aghts acguistion process ane recorded
as pat of “Diher Non-current Assels™ in the
consolidaled balance sheels,

Tha Company made advance paymants for
e purchaze of certaln machinery, squwipment and
spare perfs from severs) spppbers, The outstanding
balances of the purchase advances a8 of
Decamber 31, 2008 and 2007  amounting
o FpG 388 4550717 and Epid 82002, 788
mespachvely, are pmesenfed a5 padt of “Other
Nom-cumen! Assets” in the consoldsted balsnoe
sheefs,

The assets under capial lesse are collsteralzed fo
fhe  relafed  obligations wnder capifal  lease
[(Mats 131

SHORT-TERM LOAN

This  accown regresents e culstanding
dogn balanes draws from s revalving Josn fseility in
2008 amounfing fo USESS 000000 [consisting of
L5312 500 000 from The Ropal Bank of Scoilfand
[formery ABN-AMBRC Bank NV, Jakars Branch
and UEE12 800000 from  Blandard  Chavtersd
Bank, Jakaria), which 15 part of & syndicsted nan
faclity &= descrbed b Nots 12 The losn bears
wlares! gl the anmual rele of 1.86% and s aue on
Janwary 20, 20090 (Mote 200, The foan iz
guarsnteed by & corporsde  guaranies  of
Heidetergleman AG, a relafed parfy



PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain}

10. HUTAMG USAHA KEFADA PIHAK KETIGA

Akun ini terdini dari:

Lteaha s

Rupiah

Euro (EURD, 410 483 pada
tabun 2008 dan ELUIRSESE 184
pada tahun 2007

Diolar 4.5, (US31.572.147
pada tahun 2008 dan
LISE1 284 5T pada tabun
2007)

Wan Japang JFEE 473 550
pada tahim 2008 dan
JPs 674 520 pada
tadwr 2007}

fdata wang asing lainnya

Lisaha bigton siap pakal dan
larnbang agragat

Rupiah

Jumbsh Hutang Usaha kepada
Pihak Katiga

Analisis wmur hutang wsaha berdasarkan mata
uang peds tanggal 31 Desember 2006 dan 2007
adalah sebagai berikut;

181860715854

R EER AT4

VP N5007 49

1148438 565
Ta.448 829

26 885 873452

SHEAHE 20T 631

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
Andoneslan language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

10. TRADE PAYABLES TD THIRD PARTIES

This account consisls of the fallowing,
2007

[Disajikan kembali -

Catatan 2j/As

rasdated - Node Jj)

Caarnen! bLsimnass

147 588 113063 Rupiah
Ewuro (ELIRY, 400 482 in 2008
13,707 205,043 ang ELIRTRE, 128 in 2007)
LS doflar {LISE1 572, 147
7 2008 and
13.438.250.803 USET 294 85T in 2007)
Japanase et [JPEE 4TI 620
i1 2008 and JFEE 6T 320
B0G 540007 i 2007
B2 428 55 Oty foreign cumenCies
Ready mix concrete and aggreganes
GUATTY DL edEas
13.18G3.070.329 Rupiah
Total Trade Payablas to
1B8.813.716.934 Third Parties

The agivg analpsis of fade payalies based on
teir currsney denoménstion s of December 31,
2008 andg 2007 is as folows.

2005
Mata Lissg Azing
|Satnin Rugish)’
Faralgn Currinciis Juimmilay
Ropdtaty Meyaberta Eqpaatvarinnl) Tortal
Lsrcar TR G &/ s 0 G T j b= e P et
Jatut I=mpo Chamyrie
1 « Xl han =i T L T2 5 F Ol T8 5 BT T = O ces
31 - B0 kari B.023 0el D20 T0EJ B8 253 12145 588 5 2 - B0 ey
61 - 50 han 1023473 026 314004 3353 583 050 BT - 90 daas
Laebini = 30 han 4550 TEG 123 11 583287 130 16335711 263 Cazy 90 Chad's
lumdah 218,758, 550,258 TG B84 220 20T e Todal
T
{Disajikan kesmbol - Catatan Ij)
As rostatiad - Mata |
Maita Uang Asing
[Setamn Rupiah)y'
Foralgn Currancies Jumia
Rt (Fexiits Ecpi wdiant} Total
Larwzar Ll b 433102 159 pLErge b e Coamend
Jaluf b Chasvci ey
1 - X hai A1 170 T 8 16458 153010 S8 538 857 e T - M clas
31 - 80 bani 1130 506 053 pran i 1378 085 43 3 - G
61« Bl han Pl b B0 T e B LTy 7 = 0 cheys
L=t =3 50 han 112 205D BN BT 2 N R S Dy ) chmm
Sumilah 180 TEZ 150350 ZTTHLER BT 129613 T168 Tl
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PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

10. HUTAMNG USAHA KEPADA PIHAK KETIGA

{lanjutan)

Hutang ussha di atas sebagian besar berassl dari
perribelian behen baku dan persediaan lainmya dari
pemasak utama Perusahaan sebagai berikut:

Pemasok/Suppilers

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
Andoneslan language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

10. TRADE PAYABLES TO THIRD PARTIES

{eontinued)

The above frade payables arose mosly from
purchazes of rew mefaralz and other invenfories
frarm the Company's main suppiiers as folows

Barang yang DipasckiMatenals Supplied

PT Perdamira (Pemsan) (Perlamina)
FT Baramul Sugih Sentosa

FT &dara Indanesia

FT Mats Jays Perkasa

PT Asia Pasific Mining Resources
FT Anrtmin Indaoncsia

PFT Trubainde Caal kMining

fdard| Dynas AB

Fujian Qingehan Paper Indusiry Co., Lid.
Billerud AR

hardi Fackaging Paper

FT Politema Pakindo

Haginara ¥Was! Java Industrias
[[H TR R

Topniche Marilime Pta. Lid.
Refratechnik Asia Lid.

11. PERPAJAKAN

a  Hutang Pajak

2004
Pajal penghasitan
Pasal 21 22031 580 &80
Pagal 22 183289 542
Pagal 23 2ARIE1 136
Pasal 25 40.327 B75.433
Pasal 26 2 732 855
Pazal 26 303 232 180303
Famk periamioabhan nilai 85 790 237 123
Lair-ain 168133580
Jumbah 436 147 521611

b. Rekonsilias antara labae ssbelum beban pajak
penghasilan badan, sepert yvang  disajikan
dalarm leperan lsba rog konsalidasi, dan
taksiran penghasilan kena pajak untuk tahun
yang berakhir pada tanggal-tanggal
31 Desembear 2008 dan 2007 adalah sabagai
bBarikut

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

Bakan bakarFusal
Baiu bara/Coal
Batu baralSoal
Balui baraCoal
Balu bara'Coal
Baiyu bara/Coal
Batyu bara'Coal
Fartas kraftKrad papars
Harlas kral'Kral paper
Keras krafbKraf papsr
Heras krafbdraf papar
Kertan woven IAowven Demer
Kertas weovan oven pemer

PP
SLNTE
Bata api'Firs brick
1. TAXATION
& Taves Payabls
2007
ineome lanas
13,797 84511 Articile 21
1472350 825 Articda 22
135137 7ER i
19,565 263 566 Afticda 25
615,305 200 Articia 28
149125180272 Articia 24
34 422 5aT 84 Value added fax
T3R5 Qrfhars
230833 316974 Tatal

b The recomciliafion between income before
cofparale lpcoms lax edpense, &g shaum in
the consofidated =fatements of ncome, and
astimated texable ncome of the Company for
e years ended December 21, 2008 and 2007
is g5 foflows:



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAH&AN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

11. PERPAJAKAN {lanjutan)

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

11. TAXATION fcontinued)

Laba el um betan paak
penghasdan badan
M nLIE lanaran laba nigl
kirEakdasi

Laba Anak Peneshasn sabelum
beban pajak penghasian
badan - bersih

Fembalkan atas jumal
gliminasl artar perusahaan
pada saal korsalidasi

Laba Penusahaan sebelum
b=han pajak
penghasdan badan

Ditarmnbah {dkurangi):
Baada temponar
Baban kewangan sehuburgan
dengan ransakesi

2332 TED F15 887

120 00 B0 20

[1.841.416.581)

2307 23 ER M

SCWa guna usaha 10,8053 255 320
Fanyisihan uniuk imbalan
karg - barsih 6 856 100 243
Panyieilan urbuk imbalan
kesehalan pasca
kera -« bersih 1 Sdd 340 B
Fermbaryaran Feiang sevwa
(iUna LA {E1.556 451 750)
Fenyusiuban asel telap
[Barnasik aset seva
puna wsabay) 16 S0 270112
Penghapusan penysihan
piutang tak takagih dan
paraediaan usang - bamih (2. 313.835.839)
Penymiban urtuk betan
resiorasi lzhan bekas
tambang - ke
(Catatan 24u) (20831 363
{T1.815.020.765)
Bada betap
Bebarrbeban yang Sdak
dapat dkurangkan
Kankrnatan karyawan 6018 168 376
HubLingam mesyanaa 4 349 580 2E0
Sumbangan 2075861 268
Lain-lain 357365140
Panghasian yang pajaknya
bsarsiat firsd 2% 550 260 258)
Bagian atas laba bersih
panahaan ascsiasl - el (8129427 518
1.578.380.365

Taksiran penghasilan kena
pagak

2237 GO OE 538

2007

[Disajikan kembali -

Catatan Ij/As

restaled - Nate )

Income bafore corporare imoome

Ay Sxpanss par onsmdaded
1412 5688 770051 afalerievits of incarme
Fncarme aff Subsidanas buefora
corparafs incoime fay
{20 806 202 088 expanse = met
Favarsal of infa-campany
adminating anivias
S8Ta1E7 252 AU oS oG
Incarms bafors corparala moams
fax expenss stnbutatls
1,397 B4 S8 208 ta the Comaany
Adka {ohauact)
Tamporayy difarancas
Firance charges relaled fo
216002 346 Ieasing ransachons
Fravisan far el pres
2404 178551 hiEnefis - e
Pravisian for posi-rafirameny
2804 420 000 haaithoare haoneiis - met
Paymanis of shigations wunder
(178107334 580) [ TE T T
Depraciation of fived assels
(55 BOT Bog ) finckising isased assats)
Winhe-odf of dowbiful accounis
and yraanfanas agensd
(8035 .584 537 ENGWEIEE - Fred
Fronsision far recifivahan - mad
10408 262 BEQ R 244
(214617304 B5E)
Parmaran! difarancas
ton-deduciibie axpamsas
LA 8T SEE B3 Empicyes banmeis
4 7R ER0M Pk relanons
2745778681 Danalipns
2525511204 Oitars
Incoma aeady subyecied
(9429156, 715) fa gl faw
Equty in e serings of asaocialed
(8,134 865 2400 COTOARRE - Fadl
16437 807 000
12071 652 46T 350 Estirnafed taxable income
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

11. PERPAJAKAN {lanjutan)

Fada tanggal 4 Maret 2008, Perusahaan
balum malsporkan Swrst  Pembertabuan
Tehunan (SFT) pajak penghasilan badan
tabun 2008 kepada Kantor Pajak. Mamun
damikian, manaj@men meanyatakan bahwa
SPT pajak penghasilan badan tahun 2003
akan dilaporkan sesual dengan parhitungan di
atas.

Taksiran penghasilan kena pajak Perusahaan
unfuk tahun 2007, sebageimana disebutkan di
atas, sesuai dengan jumlah yang fercantum
dalam SPT pajak penghasilan badan tshun
2007 yang dilaporkan ke Kantor Pajak

Rimcian beban {manfzst) pajak penghasilan
badan adalah sebagai berikut

2008
Kini
Peneahaan 671 260,184 300
EAnak Perusahaan 19,152 420 800
SE0 441 #1715 200
Targgunan
Pafahaan (B3 407 482 711
Anak Perusahaan |6 558026 .045)
Pamyesuamn nilal vwajar
saat akusisi Anak
Fanisahaan (ESH 375, 23E)
(10E 230 BE8 042)
Juirm kah SET 204 Ta9 158

Pada bulan September 2008, Undang-undang
Mg, 7 Tabhun 1963 mengenai  “Pajak
Penghasilan® divbah wniuk keempat kalinga
dengan  dikeluarkanmya  Undang-undang
Mo, 38 Tahun 2008, Perubahan tersebut juga
rmemncakup perubahen tanf pajask penghasilan
badan dar tanl pajak bertingkat menjad tarif
bumggal yvaity 268% untuk tahun fiskal 2009 dan
25% untuk tshun fiskal 2010 dan ssterusnya.
Perusahaan dan Anak Perusshaan mencatat
dampak perubahan  tarf paak  ftersebut
sebesar Rp110.350.986 804 sebags manfaat
pajak langguhan pada operasi berjalan uniuk
tahun 2008 vang sebagian disalinghapuskan
dengan beban pajak tangguhan  sebesar
Fpr. 114 120,462

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

11. TAXATION fcontinued)

Az of Mavch 4, 2009, the Comparny has nol et
subimited ifs 2008 corporate income fax retum
to the Tax Offics, howewver, managenmsn
represents fhat fhe Company's 2008 corporale
income fax ratwm wil be prepared based on
the computation as stabed abows,

The Company's faxable mcome for 2007, a8
stsded abowe, conforms with the amound
reported W its 2007 covporsle ncome fax
returm,

. The detalz of corporate imcoms fax expense
[bapeit) are ag folows;

2007
[Disajikan kembali -
Catatan Zj/As
resinied - Nore If)
Currand
30 451 240100 Campany
11,706, 766 100 Subsidianas
3T BT 0E5.200
Dl
£4 135 868 832 Campay
[2.474.176.206) Subeichianias
Finr value adiusimant on
actuasihan of @ Subsidiany
61,564 7100628
433851746826 Tods

In Seplember 2008, Law No. T Yesr 1983
Trcame Tax has been revized for
fhe fourth time with the izsuance of Law Mo, 36
Yogr 2008 The muvzed Law atpulates
changes in corporade fax rale fram progressive
tax radas to a single rate of 28% for fescal year
2000 smd 25% for fzcal years 2040 onwards.
The Company and is Subsidianes recorded
the impect of the changes in fax rades which
amounted fo Fe?110, 350,988 504 g5 deferred
fax benedl in fhe coren opevations for 2008,
witich was parlly offsal against deferred fax
expense amouniing o Rp?, 114 120,462,



PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal

3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

11. PERPAJAKAN {lanjutan)

d

Perhitungan taksiran hutang pajak penghasilan
(tsgihan pajak penghasilan) adalah sabagai
biarikut

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

11. TAXATION fcontinued)

4 The ealcedshon of sstimaled corparate income
tax payats (clams for income fax refund) is

2004
Baban pajak - kra
Pansahaan &7 2080 164 300
Anak Fensahaan 19,152 420 500
Jurniah EE0. 447 S5 200
Fajak dibayar dimiic
Fanahaan 370,050 86T 387
Anak Perusahaan 18,345 365 30d
Jurniah AP0 400 385 T
Taksiran hutang pajak penghasilan
Fanahaan AN 232 256 903
Anak Perusakhaan 19658 863 400
Juimkah 303232 190303
Taksiran tagikan pajak penghasitan -
disajiean sebagai bagian dan
“Pajak Dibayar Dimuka™
pada naraca korsoldes
Tahun béfjatan
fnak Perusahaan 2183560 Aod
Tabun sebelummya
Faniahaan 8.842 308 507
Anak Fensahaan 2310322073
Juimkah 15546562 474

a8 follows:
2007

Curanf income fax axpanss

30 481 240 100 Camaany

11706, 796.100 Sutsidlarian
3T AET 066200 Todal
Frapaymants of income fay

2348 218342 Campany

13.177.141.675 Subeidiarias
226 506 M T Tatal

Estimatad corporale o fax Dayaile

148132 000 758 Camgany
B0 120514 Sufrsiclarias
149, 135,150,272 Tazfa)
Esfimated claims for income fax
rafund - presenfad as part of
"Prepaid Taves " in Hhe consohchated
Balance siheeis
Cuvrary yaar
2,464 4750848 Subsidianias
Prior yaars
- Campany
ATEAEE 243 Sutsidanias
5232908332 Tiora

Pada tanggal 26 Maret 2007, Perusahaan
rmenerima Surat Katetapan Pajak (SHP) dan
Kantor Paak atas  lebh  bayar  pajak
penghasilan pasal 29 wniuk tabun  pajak
2005 sebesar Rpi10414.347.231%  dan
penyesualan uniuk mepambah  penghasilian
kena pajak tahun 2005 menjadi  sebesar
Rp&d43 166022 464, Parbedaan antara
perAghasilan kena pajak yang disetupn aleh
kantor  Pajak  dengan  yang  dilaporkan
Perusahaan diskui sebagal penyesuaian atas
rugi  fiskal wang dapat  dikompensasi
Perusahaan, Perusahaan pga manarima SkP
kurang beyar dari Bantor Pajak atas pajak
penghasilan pasal 26 dan pajak pertambahan
nilai tahun pajak 2005 masing-masing sebesar
RpB.842 300,507 dan RpTd. 369 322,

On March 26, 2007, the Company recalved a
tax gszessmeant ledter from the Tax Office for
e overpaymend of income tax aicle 29
for e fssal year 2005 amouwniing o
Fpfd 414 347319 and  sdusiment o
incraaze  the 2005  laxshle  income o
Fpad 3, 166,022 464, The diferance befwesn
the amount of taxable inpome spprovad by the
Tax Office and the smount repored Wwes
recognized  as  an adusiment fo the
Company's lax loss  campy-forward. The
Company alzo received faxr sessssment lefter
fram fhe Tax Office for the underpayment of
income tax arficks 26 and valve sdded fax for
e  fscal  pear 2005  amowding o
R, 842 300,507 and Rp 74, J69. 222,
raspachivel).
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

11. PERPAJAKAN (lanjutan)

Pada tanggal 1 Mei 2007, Perusahaan
rmengajukan keberstan atas SKF kurang beayar
pajak penghasilan pasal 25 dan  pajak
partambahan nilsl untuk tshun pajak 2005
seperti yang dijelaskan di atzs. Pada tanggal
8 Dkiober 2007, Perusahaan mensrima surat
keputusan dan  Direktorat  Jenderal Pajak
dirmana Direkioratl Jenderal Pajak menolak
keberatan Perssabaan sehubungan dengan
pajak penghasilan pesal 2§ Pada bulan
Maveriber 2007, Perusshaan mengajukan
banding ke Pengadilan Pajak. Paia tanggal
28 Januari 2008, Pengadilan FPajak
mengeluarkan keputusan yvang mermenangkan
Perusahaan,

FPada tanggal 16 Apnl 2007, Perusahaan
menerima surat keputusan dan Kantor Pajak
dimana Kantar Faak setuju unfuk mereshtus
pajak penghasilan pasal 29 unfuk tahun pajak
2005 sebessr Rpi10414.347 319, Restitusi
tersabul dikompensasikan dengan SKP kurang
bayar pajak penghasilan pasal 28 dan pajak
pertambahan nilal untuk tshun pajak 2005
miasing-rmasing sebesar Rps 842,309 507 dan
Fp74 369 522 Perusahaan telsh menerima
hasil restitusi terssbut peds tanpggal 27 April
2007 sebesar Rpl, 497 666,490

Pada tanggal 26 Apnl Z007, Perusahaan
mengajukan keberatan ke Kantor Pajak atas
koreksl  penghasilan  kens  pajak  sebesar
FpS, 292 461,212 dan jJumlabh koreks) sebesar
Rpi16.328 657.367. Pada tanggal 3 Aprl 2006,
Perusahaan menerima surat keputusan dan
Kantor Pajak dmana Kanbor Pajak mensnima
seluruhnya  keberstan  Perusshasn atas
penghasilan kena pajek tahun 2005 sebesar
Rp5 292 461,312

Pada bulan Oktober 2007, Perwsahaan
mensefima sural kepulusan dan Kanlor Pajak
dimana Fantor Pajak menyvatujul keberstan
Perusghaan ates SKP kurang bayar pajak
partambahan nilai tahun 2005 dan mengubah
SKP atas kurang bayar pajak pertambahan
nilai dari Rp74. 360322 [sudah
dikompensasikan sebelumnya dengan restitusi
labih beyar pajak yang disetujui di bulan Agl
2007} menjadi Rpd. P27 286 Reshiugl tersebut
telabh  diterima Perusabhaan  pada  bulan
Mewvernber 2007
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11. TAXATION feontinued)

On May 1. 2007, the Company fled an
abjection to the sssessment for undevpaymmen
af ncame fay arficle 26 and value added fax
far the fscal pear 2005 a2 stafed shove. On
Cotober B 2007, the Company recefved a
decison etfer front e Direclorale General of
Taxation wharein # rejected the Company’s
objesction relafing to income tax articke 26, n
MNovermter 2007, the Company subrmifed an
sppeal to the Tax Courf. On January 28, 2004,
the Tax Couwt izausd & decigion i fevor of the

Campmny

Cn Aprl 16, 2007, the Company recelved a
decizgion lefter from the Tax Office wharein the
Tax Office approved fo refund the Compeny's
averpayment of ncome fax article 20 for the
fizcal PEST 2005 amounfing to
Rpdd 414 347,318 Thiz overpeyment  wss
offsel against the cudsfanding assessments for
the underpayment of income tax aricle 26 and
valwe added fsx for the facal year 2005
amaunting fa Rl 842 200 507 and
Fip74 2609 322, respectively. The Company
recefved e mfund an Apel 27, 2007
amaunting fo Rpl 457,660 450,

Cn April 260 2007, the Company fsd an
objeclion fo fthe Tax Office for comreclions
mada to the 2005 tavable incoms folalng
R, 202 461,212 out of the folal correchions of
Rpia 320 657,367 On Apd 3. 2008 the
Company recaived a decision lefter from the
Tax Office wherain the Tay Ofece sporoved
fhe Company's objection an the 2005 favable
incoime amouwnhing fo Rpd 202 461, 2712,

In Oclaber 2007, the Company recefved &
dasigan laffar from e Tax Ofice whanam he
Tax Office approved the Companys abjeclion
relsting fo the 2005 value added fsx
assessment and reduced the assessmen! for
underpapmenf  of value sdded fax  from
Rpl4, 360 322 (aiready previously offesi
agains! approved refund for fax overpayment
in Apnl 2007) ho Rpd 727,225 The refund was
recapsad by the Company in November 2007
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11. PERPAJAKAN {lanjutan) 11. TAXATION fcontinued)

Pada bulan Maret 2008, DAP menerima surat
keputusan dari Kantor Pajak dimana Kantor
Pajak  sefuu  untuk  merestibusi  pajak
penghasilan pasal 2% uniuk tahun pajak 2006
sebesar Rp2 998 481 627, Restibusi tersebut
dikompensasikan dengan SKP kurang bayar
pajak  penghasilan  pasal 21 sebesar
Rp23D 400 DAP telah mensrima hasil restitusi
tersebut pada bulan Maret 2008 sebesar
Rp2 998 251.227.

Fada bulan Februari 2004, DAP menerima
gurat keputusan dari Kantor Paak dimana
Kantor Pajak setuju untuk merestius pajak
penghagilan AP unfuk tahun 2002 sebesar
Rpd 195133712 dari umlah tzgihen vang
diajukan aleh DAF sehesar Rpt 1605808 212,
CAP telsh mengajukan keberatan atas hasil
parmernksaan pajak tersebut dan jurnlzh yang
belum disetujui atas kaim tersebut disajikan
sebagal bagian dan “Pajak Dibayar Dimuoka®
pada neraca konsolidesi tehun 2005, Pada
tanggal 168 Agustus 2008, Pengadlan Pajak
mengeluarkan kaputusan yang mamenangkan
D dan hesil restitusi terssbut telah diterima
oleh OAF pada bulan Okicber 2008 Mamun
darmikian, kKartor  Pajak  mengajukan
peninjadan kel atas keputugan
FPengadilan Pajak tersebut kepada Mahkamah
Agung. Pada tasnggal 4 Maret 2008
Mahkarmah  AguRg  belum  memberikan
keputusan apapun terbadap masalah tersebut,

Rekonsiliasi antara laba sebelum beban pajak
panghasilan  badan  (setalah  pembalikan
glimingsi  antar  perusahaan pada saat
korsalidasi) dikalikan dengan tanf pajak yvang
barlaky dan beban pajak penghasilan badan -
bersih seperll yang lercanium dalam laparan
laba  rugi korsolidasi unbuk tahun yang
barakhir pada tanggal-tanggal 31 Desembar
20038 dan 2007 adalah sebagal berkut

In March 2008, DAP received o decision lefter
from the Tax Office whersin the Tax Office
spproved fo pefund DAPs overpaymment of
income fax article 28 for fscal wesr 2004
amounting o Rpd 998 481 627 This
overpayiment  was  affsel  against  the
outzfanding assessment for undempayment of
incame tax article 2 smounfing to Rp2 30,400,
DAFP received the refund in March 2008
amounting fo Ap2 4598, 251 227

in Febrary 2004, DAP recaived o decision
lattar from the Tax Oiffice wherein fhe Tax
Office approwed fo refund DAPs 2002 clsim
for tax refund amounfing fe Rp6, 185 122712,
out of the fotal claim of Rp?1 6050908 312
OAF  podasiad e resuod of e lax
assessmend and the disapproved parfion af the
claim remained as pant of "Prepaid Tavas" in
fha 2005 consoldsled bafance she On
Augus! 18 2008 the Tax Cownd issued a
decision in faver of DAF and the refund was
recaived by OA4F & Defober S00E The Tax
Office. howswvaer, filed an obyection fo the Tax
Court's decision and saked for & judicial review
tiy e Supreme Court. Az of Warch 4 2009,
the Suprame Cowt has not rendersd any
decigion on the madter

The reconcilialion befiwesn income  before
corpovate  Inpome sy axpense  (affar the
reveres! of inter-company sWminating enfriss
dunng  consslidation)  muitiphed by the
spplicable tax rate and corporate income fax
expanEe - Nel ag shown w the consolidsted
stelemeants of wcome for the pears ended
Cacemibar 31, 2008 and 2007 iz az follows:

2007
[DiEajikan kembali -
Catatan ZjAs
2008 resialad - None Ij)

Laba ssbelum beban papak Incarmea bafore comparala oamsa
penghasdan badan 20%2 TG S0A AT 1412 563, 770051 Hax |vpansa
Fembalkan atas jumal Favarsal of infar-campany
alimirasl artar parusahaan avminating arnirias
pada sl kormalidas (1.841.418.581) 5873187252 AU oS ohcane

Laba gabungan, seledsh
dikurangi rugl, scbelum pajak Cambined sncome, mat of loss,
panghaslan Perusahaan Briiforg Ancoymns fay O iha
dan Anak Pensahaan 2220 5 H0R 206 1418447 #5657 3006 Company and Subsidlanas
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11. TAXATION fcontinued)

2007
[Disajikan Kemlali -
Catatan 2jlA=
2004 resiated - Node 2j)
Ezhan pajak penghasian
sasLal dangan tant Tay expense ar tha anpicable
peapak yang barlak BE0.123450.130 425 550 906 86T fax rafa
Dampak perubaban tarif pajak [110.350.968.504) . Impact of e changes in fax rafs
Fengaruh pajak atas boda totap: Taw effects on parmanent diferences
Bzhan-beban yang bdak
dapal dirangkan 11841 206 555 14 2008 0T 8T Mon-gamiaciile aspansas
Penghasian vang pajaknya Incams sready sityachsd
bersifat final [B3E3.T12.150) [3.838.060 847) fa finai fax
Bagian atas laba bersih Equily i me! garmngs
penusahaan asosias « af associsted
bsarsih {1.833.828.376) {1.840.478 7EZ] COMPAnes - el
Lair-ain {1 564 458 587 (224 105.725) Oiffiers
Jurmbah beban pagak
penghasilan badan - bersib Corporale inooms Ay expenss -
sasuai dengan laporan ned per consalidated
laba rugi konsaldasi BET 204 T45 988 433 861 T4E HIE statemants of income
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f.  Aktiva (kewsjiban] pajak tangguhan terdin dari: f. Dwferred fax sseefs (Fabiites) consist of
Marrtas (S bun| Pk
Targggaharn D didisn
31 Desmmizer 2007 |Bits=anivan) ko Luzaran
[Cisajbamwersbal - Labsa Fagl Tahen 20367
Candan 3y Drafarven e
Chnsistiur 37, S00T = o]
[t Cmiresd (Chaped A 21 Deapmitas JEE
[ S0 ProfTr s Lode® Deoasabaar 37, MOd
Aktin Pajsk Tangguban: Dfovrod T Assala:
=R ETE Conmipsry
Hirang sewa qurs vaska S 537 200 & 1358 25 2545 4 200 OFR 38 Chgations urcker canda’ leass
Rt poean cless bl ik Esfmuaten’ habiiy o avripioys
rmbaian kens 16 95 5T B (7. 108360 5085 15515057 B34 el
Prarpradaan prulang G- g Al Lr ol acicunts
dan persstasn usang T 320 S O [ L = [LX- T Ay e F- el g e
Parprsan uniul resiorss:
Ishan beias tsmbang Ba 3N 0 |11 R L= K i, ] Hesmanye or recoiivaton
Pergrsdan uriuk
permbonghkaran aset letap B30T 400 455 B3RT 485 400 Provsion for dismanting oosis
Hoewa ian dhestimarsd ik
imbalan kesehatan Estimalng Nahiy for post-
paSoa WErE AOTE ST 228 [0 o'y k= e 4 305 0es 338 FEtNEmaT hoslYosrs havaits
Laindain (== i [ 83353586 146153 714 Ot
Sl jarmnlah oF 6 750 e (13267 007 97y BR 45 25 203 Seeiolad
Ange Pafigsahas P Ao R B ST 0BG 135 AT S0H O28 238 FaAr e
il 108,501 231475 3,745,914, 8485 103 0EE. 21980 Todad
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11. PERPAJAKAN {lanjutan) 11. TAXATION fcontinued)

Hanfani [Baian| Fajsk
Targguhor Ddoradtosn

31 Desgmiser 2007 |Cita=aniani ke Lazoran

| Gt afibsar bee rabusdi - Ldsi Mgl Tahon 50007
Citatan I§ Caternd Tar
Chrcgrebar I7, JITOTF BaraiY [ S
V45 reslated - Lreired [CTiipadl & W [esembgs 2008
[ U0 PO e Lo Dvamibear 37, Dot
Keanjiban Pajal Tangoeton; Defered Tar Linhilties:
S s Compary
Sejuh i bukiu amet
Iap anias dasar LA iom b1 el Dt vatas of
pergEnaan paak fead asols badyoan faa and
dain akLarans = il a2 v S 572433 524 NEE T 5365 11B) soooLning bases
Hilal Bk bersih asel M Bl WD OF SRSAS Lnokr
Sowa guna usaha (2 T 5T O 11102220 858 B3.ae1 A5 182 [
Bubejurmiah [ToD0R TTE 983 108 67447022 S5 T 30 3000 St folay’
PafrpRreiia A il A sl v ik e el ot
aykasl Anak Persahaan 5340 754 T13) B AT TER (4456 ETE 477) SN & Subsiiany
A Petigahas [1 6008 3300 16 534 501 =N TR | i
S bty e, A, 03,01 E) 108 =2 Tl BSS EELEI0EED.13T) Todadl
Altyn Pajek Tanggueban - Bersih; Mot Deferrod Tax deanis:
Ak Pasmsaraan . e S, T [i€aridir, Mt L] A7 306 564 08 Sutnarfanes
Kemnjiban Pajnl Tangguion -
Bersih: Mol Daferred Tav Linhiles:
Pen_mshasn L Pl P Ty | ] B0 21 ol A DA ) CompeTy
Peryesioan niai waar san Far valoe acusiment on
AL Anak Peneshasn [ Rl TR s T e [N T e | AN & Suhocey
umiah 51 280 TR0 B 2T T S5 DS BT 04 Tiotal
! Terroanuk darpak pa-cabo- tard popc * inchizeg e pact of e chngas 0B rsas
Warfual |Bezan| Fajak
g ralva s Dee chLs
A1 Desemiser TN |Cpelaiian) b Lagomn 31 Desember 0T
142 ko o re bl - Lakey Fugl Tahen 203N 14 ko o re b -
Criatan HY e T CTLrRan
Dasprguer i SO0 Benalt (Eapenes] Deanbaar 37, MOT
(g rgiaied - Cwiited [CTurped i (g rgdaind -
Moo 2 FOO7 Profy and Lows Moie 2
Atn Pajek Tangguhan: Dol Tiee Assara:
P haan. TRy
Himang serwa gura usaa 34737 T 436 33300103 758 57 537 303 G0 Clkipaions Lok cantal s
e piea i ey brriinad ik Esfmisatic' by Tor avtinkoy e
mbaian kera 14 065 Py i VA5 T a0 el
Peryraian prulang ragu- s Allpwsarrs br cosdile acrounts
{an persaciaan iRang 13,158 064 055 [ E10ETE 38T 11345 S5 50 it wreeriory koes
Peryraian unjuk reskorss
takan bavgs by SE3ATA 6 I F A BT A.4775 B30 Cul Fassve r recoilvalion
Koz poan chesbrmars ok
mbaian kesshatsn Exmaled saly for nos!
pasla R e T N ey LR T X Lyl e retyEmaT heslfrens e
Lainfain j [=rgln e ol ) 2ad 156083 [=r - |l Othors
B jurmiah BG el BE3 13T 3T BT TR T g [ che.s re = St ol
Anak Pensshasn TR qTe 2 1 T4z 400 Ba0 524 935 111 Stibsidianing
Jumlah BT 1T S IS5 I 11T 10880 23876 Tiotad
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11. PERPAJAKAN {lanjutan)
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11. TAXATION fcontinued)

Warfar [Raian| Fajsk

Targ g han Ddvredidisn
1 Dewemizer I8 |Citerizmnian] ke Lazoman
| Gk i Bt b Do - L ke Fougl Tadian D007
Catdan Calarviad Maw
Chmagisusr 57, SO0 Benall {Erperies]
V48 rEskiEd - g [CTikDasl 43
Pl B SO P e’ Losts
Karaaiban Pajai Tangoufi:
P i
Sl rilai bk el
%A arlaTE chEal
pergeEnzan papk
dan gasmans [aati- e o b = [y 1L bt
Hilm ok bersih aee|
==y una u=aha 17 3 SN TNy [ et e L R T ]
Suby purmish VEXG A0E HIN) {10 S R
Sompoesuaan ria waar saol
oL Anas Peruszhasn . .
Anas Peneahaan [1. 747 T28.6385) T3 TAE
Juimlah §E5E.190.128.558) A0 25 BT T4
Altiyn Pajek Tangguban - Barsih:
Anak FafsEanaann Bl TE0UEES ZETAATE 08
Heareajiban Pajai Tangguiai -
Baraili:
Penssshasn SO ATISENTAE) (54 138 BEEEND)
PerwesLman i sas =as)
B sy Fensshasn
Jumiah AEE0.HT. . TG (1.7 T

Manajeman barkeyakinan bahwa aktiva pajak
tangguhan  dapal terpulinkan  seluruhmya  di
masa yang akan datang

1. HUTANG LEMBAGA KEUANGAN JANGKA
PANJANG

Fimcian dan akun lermebul adalah sabagal benkut:

M Desember ITET

| Lot bt b e ol -
Calatan 2
Dsamibear A7, 00T
(A4 RS -
[ L
Duadfarmand Tow Nabidlieyos:
Dty

Do v e e vk of
e asmets betapeen fax and

YR RS 2T 34T aceounimg tasss
Heat bk i of smses Loy
[ B e =i | [ B ]
G e ] St ok
Far value adieimen! on
[E348 24713 0NN & Suhsihany
(1 MEOD8. 330 Subsinianog
el Tea.05.01E) Total
Pt Dasfovridd T Adsara:
B.358 808 T Sl
Mt Dafarrad Tay Liabibees:
¥ER N 2A73518] Contipeny
P v aolsiod)
[ ey g T | O ACESon & Suhocheny
). 30T 26. 311 | Total

Management baliewvas that the sbove deferred
tax azsets can be fuly recovered fn fdure
periods

12, LONG-TERM LOAN FROM A FINANCIAL
IRETITUTION

The detailz of this saccownt are az follows:

20048 207
Fihak yang mempunyai hubungan
istimeva (Catatan 2% Felafed parfy (Wate 23)
HC Finance B, (USE50.000 000
pada tahun 2008 dan HE Finance 5.V, (LSS50 000,000
U5 5150.000.000 pada 1 2008 and USE150,.000,000
tahun 2007) 547 500.000.000  1.412.650.000.000 i 2007)
Oikurangi bagian yang jabuh tempo dalkam
salu tahun 547500 000,000 LERs clmant marnties
Bagian jangka pan|ang 1,412, 550,000,000 Lawg-tarm mraturitles
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FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAH&ARN
CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Dasember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

12. HUTAMNG LEMBAGA KEUAMNGAN JANGKA

PANJANG (lanjutan)

Pinjaman dar HC Finance B.Y. mempunyal jangka
wakiu empat (4] tahun dan akan dbayarkan secara
penuh pada akhir tahun keemgat (2009] Pinjaman
ini dikenmakan suku bungs sebessr 1.8% di atas
LIBOR 3 bulan dan jaiuh termpo iriwulanan. Sejak
tanggal 1 Jul 2006, suku bunga teahunan untuk
pinjaman diurunkan darn UBOR 3 bulan + 1,80%
per tahun menjadi LIBOR 3 bulan + 1,15% per
tahian.

Uniuk rengurang nisiko lukbuas) nilal ukar [kurs),
terkait dengan tfranssksl pembiayvaan  kembali
dengan HC Finance B\, tersebut & atas,
Ferusahaan melakukan transaks “Crogs Curreney
Imterest Rate Swap® (CCIRSE] dengan nilai pakok
sebesar USH150 juta dengan Standard Chartaraed
Bank, Cabang Jakarta Honfrak CLOIRS tersebut
mempunyal jangka wakiu yang sama dengan
jangka wakhl pinjaman dar HC Finance B,
(Catatan 25]

Pads tanggsl 16 September 2008  dan
17 Seplermber 2008, Pemusahaan  melunas
eebagian  salde  terhutsng dan pinaman HC
Fimance B.W. dengan jumiah kessluruhan sebesar
LEE100.000.000, dan s5anya sebesar
IJSE50.000.000 akan jatuh tempo pada tanggal
10 Maret  200%  Psda tenggal yang sama,
Ferusahaan mengakhn sebagian kentrak CCIRS
dengan Standard Chartered Bank, Cabang Jakarta
dengan nilal pokok sebessr  US$100.000.000
sehubungan dengan pinjaman HC Finance B,
tarsabut diatas (Catatan 25).

Ferusahaan juga menark  pinjaman dar
fasilites pinjaman sndkasl yang dpercleh pada
tangpal T April 2006, dimana Perusahaan
(sebagai FPeminjam) bersama dengan
HeidelbergCament AG [sabagai Panjamin,
rmenandatangani  perjgnjan fasilitas  pinjaman
sindikasi (Fasilitas] dengan Standard Chartered
Bank (sebagal “Coordnating Lesd Arranger dan
Facility Agent’), dan dengan ABN-AMRO Bank
MY, Cabang Jakarta, PT Bank Cenlral Asia Thk
dan Calyon Deutschland berindak sabagai *Lead
Arrangers® dengan  jurnlah keseluruhan  setara
dengan USHI5E pta Fasilitas tersebut terdin dari
sebagai barikut

il Fasilitas pinjaman berjangka  sebesar
5535 uta dan fasilitas pinjgman “revolving'
sebesar US335 juta, dengan  suku  bunga
tahwunan sebesar 0 9% di atas USS LIBOR

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
Andoneslan language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

12 LONG-TERM LOAN FROM A FINANCIAL

INSTITUTION {continued)

The HC Firance 8. lpan has s termm of four [4)
years and will be fwly repaid al the end of the
faurth year (20090 This lban bears infeves! af the
rate of 1.8% abowve the 2 Months' LIBOR with the
same  ferest papment schedule ang are due
gquadery. Sfaviing July 7, 2008 fhe mieres! rafe
was reduced from 3 Months' LIBOR + 1.80% per
annurt fo 3 Monihs' LIBOR + 7. 13% pay annwun,

To reduce the exposure fo exchange raile
fluchuations redating  fo  fhe  above-mentioned
refinancing transsction with HC Finance B, the
Company snlerad lnle 8 Cross Cumensy inlerest
Rate Swap (CCIRS) fravsaction wilh a notional
smmount of LSS50 mulion with Sandard Chartered
Bank, Jakata Bransh, The CCOIRE canlrac! fas tha
same pernpd as fhe HC Finance 8% Ipan
[fate 251

O Saplerbsr 16, 2008 and September 17, 2008,
the Compeny made parial repayment of the
audsfanding bafavice af the MO Finance AV Ipan
far g tolal amounf of USIT00000000. and the
remanng balance of US3H50, 000 000 wil be due
an March 10 2009 On the same dales, the
Company hed pafisly unwinded the CCOIRS
coniract with Slandarnd Chaddered Sank, Jakata
Branch with a noliona! amouni of LS 100,008 000
ralsting fo the above-mentionsd HC Finance 8.V
logn {Nole 25)

The Compsny alze had drawn Inan: fram a
syndicated ban facilily oblained an April 7. 2008
wharehy the Company (az the Bomower) fogether
with HeidelbargCament A [az the Guaranior),
sigred the symdicaled foan facilily (e Facilily’)
sgresment with Sandard Chartared Bank (as the
Coorditaling Lead Assnger and Facifly Agent),
and with ABN-AMRC Bank NV Jaksra Branch.
PT Bank Coniral Asia Thic smd Calyon Dewitschiand
acting az the Lead with a fatal armoun
equivalant to LSS58 milion. The Facility consists
of the folfowing:

i Term Ipan facilfy of USEIS milion and
ravalving creait facility of USS25 million, with
annual intersal rate at UEE LIBOR plus 005%
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAaN AMAK PERUSAHAAN
CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMGAN
KONSOLIDAS!

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

1. HUTANG LEMBAGA KEUAMNGAN JANGKA

PANJANG (lanjutan)

(i} Fasilites  pinjaman  berjangka  sebesar
Rp350 miliar, dengan subu bunga tahunan
sebeszar 1% di atas 58I

(i} Fasilitas pinjaman berjangka  sebesar
JP¥T 068 pta, dengan suku bunga tahunan
cebesar D 9% di alas JF¥ LIBOR

Fasilitas ini akan jatuh termgo lima tahun setalah
tanggal penarikan  perlama Fasililtas  pinjaman
berjangka tersebut akan dilmasi melalui 1% kali
cicilan triwulanan dimana cicilan pertama harus
dibayar setelah enam buan sejak  tanggal
penarikan  perfarna, sedangkan  untuk  fasilitas
pinaman “‘revoling’, setiap  penarikan  akan
dilunasi pada akhir setiap pencde bunga, dan
dapat dipinjam kembali selama pariode fasilitas
pinjaman.

Pada tanggal 31 Desember 2008, saldo terhutang
atas Fasilitas terzabut adalah sebesar
LIS%25.000.000 (Catatan 9)

FPerjanjian Fasilitas ("peranjian’) di atas mengatur
babarapa hal, antara lsin:

(i} “cross defaull”  antara  Perusahaan  dan
Fenjamin apabila Perusahaan atau Penjamin
tidak dapat rriernbsyar kenwajibian
keuanganmya (*firaneial indeblednass”)
dangan salde lebih dan US325.000.000 pada
tamgpal jatuh  tempe  kewajiban  keuangan
bersebut

(i} “negative pledge”, dimana Perusahaan, antara
lain, tidak Boleh:

a.  menjaminkan,  menjual,  mengalibkan,
melepaskan  salah salu akfiva dimana
aktiva tersebut disewskan atau  dibali
kembali oleh Perusahaan

B menjual, mengalihkan, atau  sebaliknya
rmelepaskan  atay  menjaminkan  piutang
Ferusahaan

o buir (a) dan (b} ftidak berlake untuk
transaksi dalam kegiatan usaha namal.

Pada tanggal 5 Juli 2007, peranjien tersebut
diubak dimana jumlah  rimimurn ketika
Perusahaan stau Penjamin tidak dapst mambeyar
kewajiban ksuangannya (“financial indebtedness")
sehingga “cross default” dapat teradi, meningkat
dari L5525 000.000 manjadi US$50.000.000.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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FTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKAREA Thh.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

1 LONG-TERM LOAN FROM A FINANCIAL

INSTITUTION {continued)

(i Term lpan facliy of Rp350 bifion, with annual
wilerest rale sl ZBI plus 1%

(W) Term loan faciity of JP¥7.068 milon, with
annual interest rate af JPE LIBOR plus O 9%,

Tha Facility will expira in five years from the date of
the first drawdown. The fam loses wil be repaid in
19 equal gquadfery installments with fhe  first
instalimant commeancing s monfhs from the frst
drewdown dafe, while for the revohang credi
facilily. each drowdown shall be repaid on the last!
day of fs interest pancd, snd may be re-borrowed
during the credit facilily penod,

As of Decamber 31, 2008, the oufstanding balance
of the Faclly amoured fo UEE25 000000
[Mate 3.

The above Facilfly sgresment (the “agreerant’)
covers caain maflers, among ofhers,

[ eross defaull befwesn the Company and the
Guarandor  showld  the Compary or  the
Guarandar nof be sbls fo pay smy of the
financial indebledmess walh s awlstanding
amouni A excess of USE25000.000 on the
due date

[ negabve medge wharaby the Compamy shall
fal, amang athers,

& pledpe, sl lransfer, dispose of any of iz
aszals an ferms whereby ey ars or mmay
be leased fo or re-acguired by the
Company

H sl transfer. or otherwise dispose of any
of itz receivabies or recourse them

¢ Hems fal and (&) do sl apply for
franzeciions i fhe ordinary course of
business

On July 5 2007 the asgreement was amended
wheratly the mimimum amounf of e owstanding
financial indebledness 0 which coss defmal! may
ooown  weE neressed from USS25.000.000 o
LIS350, 000 000



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAaN AMAK PERUSAHAAN
CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMGAN
KONSOLIDAS!
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

1. HUTANG LEMBAGA KEUAMNGAN JANGKA

PANJANG (lanjutan)

Fasilites tersebut di stas, djamin dengan Jaminan
Ferusahaan  darl HeidelbergCement  AG,
Perusahaan talah membaysr biaya penjaminan
sebesar 02% per tabun dan saldo terhutang
fasilitas pinjaman tersebut sebagal imbalan kepada
HeidelbergCament AG.

Fada tanggal 14 Desember Z007, Perusabaan
melunesi  saluruh saldo terhutang  darni
Fasilitas pifijanian berjangka sebesar

Fpd4d1.049 260,031 (Rerdiri dari USEIT 739474,
JFE1.108.000.000 dan Rp179.894.735.340).

Kisaran bunga tahunan pinjaman-ginaman di atas
adalah sabagai bernikut:

2003
Dlar &.5. 1.868% - 6.35%
Yen Jepang -
Rupiah

13, HUTAMG SEWA GUNA USAHA

Jadwal pembayaran sewa minimum berdasarkan

perjanjian  sewa guna  usaha pada  tanggal
31 Desember 2008 dan 2007 adalah sebagai
berikut
Tahun 2008
200 -
2005 BRI 51684
2010 64 032 B32.357
Riib R | 19.736.141.148
a2 14,535 222 500
2013 14,635 222 500
2014 14.835222.500
Jurmlak 224 B55. 702 644
Drambah nilai sisa 2 534 260,000
Dikurangl bagian bungs (47 283 TED. BEE)
Miksi gekarang dan pembayaran

SEWE Mnimum 170,696 271,746
Bagian yang jaluh tempo dakam

saku tahun B0, 4835 210,605
Eagkan |angka panjang 89.513.063143

T o conenivisies’ frenciel sialeman's oeiuces hansn e in
Indonesian nguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKAREA Thh.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

i LONG-TERM LOAN FROM A FINANCIAL
INSTITUTION {continued)

The Facity mentionsd sbave were secuned by the
Corporale Guaranfes of HedelbergCement AG
Tha Compsany peid a guarantes fee of 0.2% per
annum of the avalsbls loan facilty balance &=

compansaban to HeldelbargCement AG

On Decernber 14, 2007, the Comparny fully repaid
itz oufsfandimg ferm loans from the Facilty fofaling
Fpd41, 049,250,051 jconsisting of USEI7, Fa9.474,
SEET, TOR000,000 and Rp 179,804, 736, 840

The ranges of inferes! rafes per armmum on fhe
ahove indebledness are a8 follows

o7
6,08% - 656% ULE coilar
1,38% - 187% Japaneze pen
8E31% - 12 36% Fupish

13. OBLIGATIONS UNDER CAPITAL LEASE

The futire mimmum leese payments  required
undar the lesge sgreements az of December 31,
2008 and 2007 are 23 folows!

2007
[Disajikan kembali -
Calatan 2§ds

restated - Mote 2} Years
B AT 02 e 2008
B 265533 504 i)
S0E11 222521 2013
12 5E8. 084 450 Ay
12 588, 964 450 Az
12 563, 54 450 A3
12563, BG4 d450 2014
252106 635,254 Todal
0153 505 000 Add residual vaive

| S35 BRI P45 Less amaiars appicalie fo ieteves!

Pragedf walie af e

184.321.588 503 leaga papmants
BT 121,480 197 Current matunties
127, 200,066,212 Lovmg-tarm maiiarities
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,

DAN ANAK PERUSAHAAN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

13, HUTAMNG SEWA GUNA USAHA {lanjutan)

a. Perusahaan

FT AEM-AMRCO Finance Indonesia

FPada bulan Movemnber 2008, Peruesahaan
mengadakan trensaksi sewa gune wsaha
dengan PT ABN-AMRD Finance Indonesia
(AAFI) untuk alat pengangkutan tertentu
dengan  jumilah  keseluruhan  sebesar
Rp13 160,159 620, Perinde sewa guna
uesha uwniuk transaksl tercebut adalah
38 bulan dan Perusahaan memilikl opsl
untuk membeli asel sewa guna wsaba
tarsebut dengan  membaysr nilal siza
sebesar RplD jula unluk sebap  wni
peralatan pada akhir penodes sawa,

Pada bulen Desember 2008, Perusahaan
mengadakan persnjan sewa guna wsaha
dengan  AAFl  untwk  panjualan  dan
penyewaan kermizall alat  penganghkutan
dengan |jurmlah nilal penyewaan kemball
sabesar Rpl 30850000 Periode sewa
guna wsaha untuk trensaksi  tersebut
adalah 35 bulan dan Perusahaan memiliki
opsi untuk mambeli aset sewa guna wsaha
tersebut dengan  membaysr nilal siza
sebesar Rpld jula untuk seliap  wnit
peralatan pada akhir panode sawa.

Fada bulan Juli 2007, Perusahsan
mengadakan fransaksi sewa guna wsaha
dengan  AAFI untuk alat pengangkutan
terteniy  dengan  jurdsh  kessluruhan
sebesar  LIS31 560 223 (selara  dengan
Rp14.761.401 188). Periode sewa guna
usaha umiuk frapsaksl  terssbut  adalak
¥ bulan dan Perusshaan memiliki opsi
untuk membeli aset sewa guna wsaha
tersebul  dengan  membayar nilal SEa
sabesar  US51.000  untuk  setisp  wnit
peralatan pada akhir parode sewa.

FPada Bulan Juli 2007, Perusahaan
mangadakan parjanjan sewa guna wsaha
dengan  AAFI  uniuk  penjualan  dan
penyewaan  kambali mesin dan alat
pengangkutan tertentu dengan jurmlah nilai
penyewaan kermbel sebesar US55 213,754
[setara dengan Rp4d 222913 118),
Periode sewa guna wussha unfuk transaksi
tersebut adalah 368 bulan dan Perusahaan
mamiliki opsi unfuk membeli aset seea
guna usena tersebut dengsn membayar
milai sisa sebesar US51.000 uniuk setiap
unit mesin dan alat pengangkutan pada
akhir panoda sewa.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

13 OBLIGATIONS UNDER CAPITAL

LEASE

{eontinued)
a. The Company

[

FTAEN-AMRD Finance indanesia

in MNovember 2006, the Company emered
infc a fnance lease fransscion  with
FI ABN-AMRD Financs Indanesia (A45))
covanng cerdam fransporfabon eguipmen
units  for &  tofsl  amownt of
Rpl15 180,158 620, The lease penod 15 for
36 monthe and the Company has an opbion
to perchass the wased ssasls by payrmen
of fhe residusl valve of Rpil milbon for
aach squipment wnit af the end of the laase
pariod.

in Decamber 2008, the Company enered
info 8 sae-gmd-lsasaback fransachiion wih
AAFET for the sale and leaseback of
transponadion sqwpment units for & fodal
feagaback vale of Rpd 650660 000 The
lmase penod @5 for 28 months and the
Company has an opfion to purchass the
feaged assels by payment of the residual
valee of Rpfl milion for each equipmen
unit af the and of the lesse penod

i July 2007, the Company emtered info a
finpnce  lease  fransachion  with  AAF
covanng cerain fransporfabon equipment
units for & folal amownt of USET 580923
fequivalend  fo Rpld T67.4071.186). The
lease panod i5 for 35 months and the
Campany haz an oplion lo purchase the
feased assels by papment of the residual
valwe of USET, 000 for each aguipment wmi
at the and of he lease panod

In July 2007, the Company anlered info a
salg-and-leasaback transachon with A4F)
for the sale and lsgeeback of cerahn
mactinery and lransporalicon  eguiprmeH
units  for & fodal  leaseback wvalue
of UEES 213 754 {EgLulad o
Rpdd F22. 912 116). The lease penod is for
36 months and the Company has an opbion
fo purchazs the leased seasts by paymment
of the resdual value of USIT.000 for each
aguipment umt af the end of e lease
period,



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.

DAN ANAK PERUSAHAAN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

13, HUTAMNG SEWA GUMA USAHA (lanjutan)

a. Perusahaan (lanjutan)

FT ABEN-AMROQ
{lanjutan’

Finance  Indonesia

Fada bulan Agusius 2007 dan Oktobar
2007, Perusahaan rmengadakan perjanjian
s2wa guna usaha dengan AAF untuk
penjualan dan penyewsan kemzsl mesin
dan perdatan tertentu dengan jurnish nilai
PENyEWaan kermibali sebesar
Rp220. 272325907, Pariode sewa guna
usaha umiuk fransaks  tersebut  adalab
3 bulan dan Perusahaan memiliki opsi
untuk membeli aset sewa guna weaha
tersebut dengan  membaysr nilal sEa
sabesar Rpl 000000000 untuk sebiag wunit
mesin pada akhir periode sewa

Fada buan Februar 2008, Perusahaan
mangadskan transaksi sewa guna wsaha
dengan AAF untuk alat pengangkutan
terfenty dengan  jurmiah keseluruhan
sabesar  USH024.389  (zetara  dengan
Rpd 366,464 272) Periode sewa guna
pssha wuniuk fransaksl tersebut adalsh
35 bulan dan Perusghaan memiliki opsi
uniluk membell asel sewa guna wsaha
tarsebut dengan  membaysr nilal siza
sebesar  US51.000 untuk setiap  wnit
peralatan pada akhir periode sewa,

Fada bulan Maret 2008, Perusahasn
mengadakan perjanjan sewa guna wsaba
dengan  AAFl  unwk penjualan  dan
penyewsan  kembali  mesin dan alat
pengangkutan  tertentu  dengan  jumlah
milal penyewaan kemibali sebesar
Fpl10.508.0%0 900, Periode sewa guna
usaha wniuk fransaks  tersebut  adalah
X5 bulan dan Perusshasn memiliki opsi
unfuk  membel asel sewa guna usaha
tersebut  dengan membayar  nilal sisa
sabesar RpSHO000000 wntuk setiap wnit
mesin dan Kpl10.000.000 uniuk satap wnit
glat pengangkutan pada akhir perioda
SEWE,

Fihm ongimed consaidiates' frenciel statemernds poiucks hamin s in

Mndbnesian anguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thik.

AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

13 OBLIGATIONS UNDER CAPITAL LEASE
(continued)
a.  The Company [contimued)
L PT ABN-AMBRD  Fmance  indonesia

{conhinuad)

In August 2007 and Qclober 2007, the
Company antered into sale-sma-asseback
trapsachions with A4F) for fhe sals and
feazebach of canain mashinery eguipmmaT
units for a fotal leazsbech  value of
Rp220 72 320 907, The lease panod ig for
J8 mondts and fhe Company has an oion
fo purchazs the leased seasts by paymment
of the residual value of Rp T, 000 D00 00 for
aach equipment umi af the end of the lease
pariod.

in February 2008, the Company emered
into a france lease tmnsachon with A4F)
covenng cafain ransporfabon equipmten
urnits for a fodal amound of US3524 363
faguivalent to Rpd J66, 454 273). Tha lease
paniod iz for 3§ monthe and the Compsny
has an oplion fo pachase fhe jsased
azsets by payment of the residus) valus of
LIEEY 000 for each sguiprment woll af the
end of the lepse period

In March 2008 the Company entersd imo
sals-pnd-leaseback fransactions Wwith A4F)
for the sale and leaseback of coran
machinery and transportation  squinme
urits  for & folal (eassback  vaive  of
R0 505000 500, The leass pencd 15 for
36 monthe and the Company hasz an opdion
fo purchase the leased assels by payment
of the residusl velve of Rpd.000.000 for
gach machimeny wil and Kp 10,000,000 for
each franspordfation eqwpment wad al the
and of the lease perod
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.

DAN ANAK PERUSAHAAN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

13, HUTAMNG SEWA GUMA USAHA (lanjutan)

a. Perusahaan (lanjutan)

FT ABM-AMRD  Finance Indonesia
{lanjutan’
FPada bulan  April 20068, Perusahaan

mangadskan parjanjan sawa guna weaha
dengan  AAFI  unwk penjualan  dan
pefiyewaan kermball  alal  pengangkutan
tertentu  dengan jurmdsh nilai panyewaan
kembal sebesar Rp2 162.615.500. Penaoda
sawa guna usaha uniuk ransaksi tersebut
adalah 34 bwan dan Perusahaan mamiliki
opsi uniuk membell aset sewa guna wsaha
tersebut  dengan  membayas  nilai sisa
sabesar Rpl10.000.000 untuk sehsp alat
pengangkulan pada akhic periode sews

Feda bulan Aprl 2008, Perusahaan
mengadakan persnjan sewa guna wusaha
dengan  AAF]  unfuk  penjualan  dan
penyawaan kembali mesin tertentu dengan
jumilakh milai pERySwaan kemball
sabesar US55 238 900  (setara  dangan
Rp29.886.077 .500). Periode sewa guna
usaha wniuk fransaks lersebut  adalah
3 bulan dan Perusahaan memiliki opsi
untuk membeli aset sewa guna wsaha
tersebut  dengan  membayar nilal sEa
sabesar US31.000 unbuk setisp mesin
pada akhir penods sawa.

Berdasarkan perjanjan sewa guna wsaha
tersebut, Ferusahaan tidak dizinkan untuk
menual, mengalihkan, atau memindahkan
hak dan kewajiban berdasarkan perjanjian
sawa guna usaha lersebul atau seliap
sawa guna usaha yang disepakati atau
digtur bardssarkan paranjian sewa guna
usaha tersebut atau sefiap hak alas aset
sawa guna wsaha tersebut  tanpa
persetujuan  tertulis tedebih dahule dan
AAFI,

Kewajiban sewa guna usaha o atas
dijamin dengan aset sewa guna wsaha
yang bersangkutan (Catatsn 8).

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thik.

AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

13 OBLIGATIONS UNDER CAPITAL LEASE
(continued)
a.  The Company [contimued)
L PT ABN-AMBRD  Fmance  indonesia

{conhinuad)

In Apnl 2008, the Company enfersd o
sple-pnd-lepseback fransactions with AAF)
for the sale and legseback of cenaln
trapsportalion squipment units for & fadal
leazeback value of Rp2 182615 500 The
feaze penod js for 38 months and the
Campany has an oplion lo purchase the
faazed assals by payment of the residual
valus of Rpl0000 000 for esch eguiprmen
urit af the end of the leese perod

in Apni 2008, the Company enfarad info
zale-snd-logsaback franzsctions with A4F)
for the sale and leaseback of cevain
mashinery equpren unls for & fodal
lsasabasi Wl af LIS%3 230 900
fequivalerd fo Rp2Q 88077 500 The
leaze pamod is for 25 mondhs and (the
Company has an oplion 1o purchase the
lmased assels by papment of the residual
valus of WSS, 000 for each eguipment und
at the and of he ease perod

Easzed on the lease agreements. the
Company wif nof sell, assign or frangfer
any nghl or obfigation under the lease
agresments, o any lesse creafsd  or
confemplated fherein oF any pghl to the
feased assels wilhown AAFTs pror wrllen
CoOnSsH.

The above obligsbons wwler caplsl legse
are secursd by the related leased assels
(Mo 8).



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.

DAN ANAK PERUSAHAAN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

13, HUTAMNG SEWA GUMA USAHA (lanjutan)

a. Perusahaan (lanjutan)

FT Rabana Gasinds Usama

Ferusahaan mempunyai perjanjian dengan
FT Rabana Gasinde Usama (Rabanal
dimana Rabana akan membangun,
mamiliki  dan  mengoperasikan  fasilitas
penyaluran dan penerimasn gas slam di
Tegal Gede . Cileureup dengan  jumilah
kapasitas 18 MMSCFD. Perusshaan akan
mambayar kempensssi sebesar USH0 45
per MMEBETU gas  alam  uniuk  biaya
transportasi gas dan US50,02 per MMETL
pas alam untik j@se teknik.

Perjanjian ini akan berakhir pada tahun
2014 steu dapst berakhir jka jumlah ges
alam wang digunakan telah  mencapai
jumlah yang disebutkan dalam perjanjian.

Berdazarkan PSAK MNa. 30 [Rewisl 2007),
“Sewn”, perjanjian  tersebut  memanuhi
kriteria sewa pembiayaan dan Perusahaan
berindak sebagal  pihak  lessee. Qleh
sabab itu, Perusahaan meangakui aset dan
kewajiban sewa permibiayaan dalam neraca
kansolidasi  pada  awal masa  sewa
[Catatan 2j).

FT Rabana Wahana Consorindo Ltama

Pada tangsal 1 Jun 2005, Parusahasn
menandatangani kontrak transportasi gas
dengan PT Rabana Wahana Consarnda
Utama (FWCU) dimana RWIU  akan
mambangun dan mengoparasikan fasilitas
penyaluran dan penerimaan ges alam dan
“fie-in point® yang terdetak di “Central
Procassing Plant™ (ZPP) Bangadua ke
fasilitas penermaan gas slam Perusahaan
di  Cirebson Sebagal imbalannya,
Ferusahaan akan membaysr  biaya
transportasi gas ashesar US30.52 per
MMETLU gas alam. Per@anjian ini akan
beraky selama berakunya perjanjan jual
beli gas antara Perusahaan dsngan
FT Rabana Gasindo Makmur (RGM)
[Catatan 24h).

Fihm ongimed consaidiates' frenciel statemernds poiucks hamin s in

Mndbnesian anguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thik.

AND SUBSINARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL

STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

11 GBLIGATIONS UNDER CAPITAL LEASE
fcontinued)

8. The Company (continued)
4. PT Rabana Gasindo Lisama

The Company hes a7 owlslanding
agraament  with PT Rabana Gasindo
Uzams (Rabsns) whersby Rabama  wal
b and gvm the distnbution and recefiang
feciiies for nalural gas af Tegal Gede -
Citeuwrawp with & capaaily of 18 MMECFD.
The Company wil pay compensabion of
UEED 45 parMMBTL of natural gas
defwered az ges transporstion fee and
LISEQOR per MMETL of nalurad gas
dedvered &2 techinmcal fes

The agresment will expire 7 2074 ar may
be tarmmingted i the fofal volme of natural
gas consumsd reaches the coniraciual
wolurme a5 stpulaled in the agreemend

in accordance with PSAK No, 50 (Rewsed
200T), “Leases’, the abowve fransaciion
mests the critena as a inancing leass, and
the Company i aching &8 & lesses
Therafora, fhe Company racognized the
azsets and Habilities af the commencenment
af the lease term (Nofe 3.

i PT Rabana Wahana Consonnds Lama

In June 2008 the Compeny anferad nfo 8
gas  fransparfation  agreerment  with
FT Rabanz Wshans Consonndo LUfama
(RWCL) wherain RWCL agreed o budd
and own fhe disfibition and recehing
feciities for matural gas from the Fe-in paoint
focaled af ffe Canlral Frocessing Mlend in
Bangadiua o the Companys nelurad gas
receivig  faciies &b Cissbon, The
Campany will pay gas fransporlalion fee a5
compensalion of EI0.52 per WMBTLS of
natural ges delivarad. Thizs sgreament shel
rermaln valld i scoordance with the aslural
gas supply  agresment  batwean  the
Company snd PT  Rsbsns  Gsmindo
Mok (RGM) (Nate 24k)
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
¥ Desember 2008 dan 2007

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

13, HUTAMNG SEWA GUNA USAHA {lanjutan)

a. Perusahaan (lanjutan)

13 OBLIGATIONS UNDER CAPITAL

T o coneaivisies’ francial sialamans poiuces hansn s in
Mndonesian juege

FT INDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thk,
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
ETATEMENTS
Years Ended Decernber 31, 2008 and 2007

(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

[eomtinued)
8. The Company (contimued)

LEASE

iii. PT Rabana Wahana Consorinds Utama
LETELH

Berdasarkan PS&K Mo, 30 (Rewisi 20073,
“Sewa”,  perjanjian tersebul | memenubl
kriteria sewa pembiayaan dan Perusahaan
bertindak sebagsl pihek lessee. Oleh
szbab (b, Perusahaan mengakul aset dan
kewajiban sewa pemiiavaan dalam neraca
konsolidesi pada &wal masa  sewa
[Catatan 2)),

b. GTM

Fada bulan Okicber 2007 GTM mengadakan
perjanjian transaksi sewa gune usaha dangan
PT Tifa Finance untuk mesin dan peralatan
tertentu  sebesar Rpd 350000 000, Periade
sewa guna adalabh 36 bulan dan GTM meamiliki
hak uniuk membell asel yang  dsewakan
dengan membayarkan nilai sisanya sebesar
Rp350.000.000 untuk ssmua peralstan pada
akhir periade sawa,

Kewszjban atss aews guna usaha ini dijamin
dengan  @sel sewa  guna  usaha  yang
barsangkutan. Berdasarkan perjanian sews
guna ussha tersebut GTM tdak diizinkan
untuk menual atau memindahkan asat sewa
guna ueaha tarsebut kepada pihak lain,

14. MODAL SAHAM

W PT Fabana Wahana Consonnds Uisma
{cortinued)

in accordance with PSAK Nao. 30 (Rewised
20071, “Leases’, the abowe fransscfion
meets fhe orilena as a Snancing lease, and
the Company @5 acfing &5 a lessea
Thersfora, the Company racognized the
assels and Nabiiies af the commencemeni
of the lease termm (MNote 2).

GTM

in Qoipber 2007, GTM entered infe a fnance
lpgsa franzaciion with PT Tifs  Finance
covenng cartsn machinery and egquipmen
wis for a lole amowdt of Ral 250 000,600
The lease pered 5 for 36 months and GTM
has an opbon fo parchage fhe legsed assels
by peymend of fhe resideal  value of
Fip350,000.000 for alf the equpmant units at
the end of the leass period.

The sbove obligstions under capifs! lease arg
secursd by he relsled lpaged assels Based
on fhe fease agreement. GTW 5 nol permifted
to sell or fransfer the fsssed assefs o other
parhias

14, CAPITAL STOCK

The details of share ownership as of Decamber 31,

Rincian  pemilikan ssham pada  tanggal
Cesernper 2008 dan 2007 adalah sabagal
berikut
il
Jumlah Saham
Ditemipatkan
dan Disebor Persaniase
Penuh! Pannilian
Blirtiieiy of Prarsavilage
Siwirad lasind off
Pairsgansy Saluam sl Fuly Paid Ormrvaliip
Bz Fromcacecd E23mvd Lisilessd, Ingiie 23T SA0 BES 5, 10%
PT Mahar Perkss 75 T35 250 13,04
W argaal B0 515800 21,83
dumlak 160,391,600 106,00%.

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

2008 and 2007 are a5 folows:
Jusnilaht
Advigiar Sharehalohars
1,180 080 131 500 Birctrcnas Oviirs Limides), Engiand
T3 BET 17000 BT Mevar Parksng
A TST R0 Bl
1A B8 B4R 800 Tealal
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16.

FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAH&ARN
CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Dasember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

14, MODAL SAHAM {lanjutan)

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
Andoneslan language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

14. CAPITAL STOCK {confinued)

a7
Jusmilah Saham
Ditemnpatkan
dan Disehbor Parspmtase
Panulhy! Pemniliian
Muimidssr of Parodalage
Sthares lssuod of
Pamagang Eaham and Fully Paid Ownsership
Hecka IsngCament &G, Jerman 7 a7 G0 BE3 65, 1d%
FT Mekar Periasa 479 735734 13,04
(AT TR B 515802 1,83
Jdumlak 681,231,688 100,00%
Pada tanggal 2 Desember 2006 Perusabaan
Menenima galinan surat dari
Heidelberglement AG,  Jerrman, kepada Kelua

Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan (BAPEFAM-LK) mengenai pengalinan
2587 840 683 Salam Ferisahaan dar
HeidelbergCament AG, Jerman, kepads Birchwood
Crnevia Limited, Ingonsa, peds tangpal 28 Mavember
20043

Fengalihan saham tersebul tidak mengubah pihak
pengendali Perusahaan, karena Birchwood Omnia
Limitad dirmliki  100% oleh HeidelbergCement
Group

Seluruh saham Ferusahaan dicstat & Bursa Efek
Indonesia

AGID SAHAMN

fAkun ini merdpakan  kelebihan  jumlah vang
diterima daniatau nilai tercatat obligasi dan obligasi
korvers atas nilal neminal saharm yang dikeluarkan
setelah dikurangi semua biaya penerbitan saham

AGIO SAHAM LAINMNY A

Akun inl merupakan selisih kurs yang tmbul dar
perbedaan antara nilai fukar yang dsetujui untuk
pengkonversian hutang dalam meata uang &sing
menjadi ekuitas dengan nila uksr pada tanggal
trarsaksi dilakukan,

Jumlah!
Amouval Eharehaldars
1,198 800 431 500 Harabaripariant &0, ey
359897 a17.000 FT besar Fatkana
A FET R 000 Dt
1840,815 848,500 Tearsl

Cn December 2 2008 the Company received a
copy of & lefter from Heidelberglemant A5,
Fammany, fo the Chairman of the Capilal Marke!
and  Snancal  Inghtulions  Superdsory  Agency
[BAPEPAM-LK] rogarding fthe  fransfar  of
2097 280663 sharss of e Company  from
Heidetberglement AG, Germany, fo Birchwood
Cmnia Limited, England. on November 28, 2008,

There iz no change of controlimg pay i the
Company, since Birchwood Qrmia Lirmdfed 5 T00%
ownad by HeidetbergCamant Group.

The Company's shares are lated on the imdomasia
Slock Exchangs.

15 ADINTIONAL PAID-IN CAPITAL

16,

This accoum represents fhe excess of the amounfs
recaived andior the campng value of convered
debantures and bonds over the par value of the
shares igsued affer offseffing &l slock Esusnce
cosfs

OTHER PAID-IN CAPITAL

Thiz secount represents the differsnce bethween the
agresd exchange rate for the conversion of the
faraign currancy dabaniures info equily and the
exchanpe rate at the date of the trangaction.
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAaN AMAK PERUSAHAAN
CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMGAN
KONSOLIDAS!
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

17. DIVIDEM KAS

Berdasarkan rapat wmum pemegang saham
tahunan yang diadakan pada tangpal 14 Mei 2003
dan 3 Mei 2007, para permegang saham menyetujul
untuk  mambagikan  dwiden  kas  masing-
rmiEsing sebesar  Rpld7 249257 960 dan
Rp110.436 D50.970 vang akan diamil dar saldo
laba 3 Desember 2007 dan 2008 Dividen kas
tersebul dibavarkan o tahun 2008 dan 2007,
Dividen kas yang belum diambil oleh pemegang
saham masing-masing sebesar Rp103.680.759
dan RpS4 088870 pada tanggal 31 Desember
2008 dan 2007 disajikan sebagai bagian dari
*Hutang Lain-lain kepsda Fihak Ketige® pada
neraca komsalidas),

18. SALDO LABA

Calam  ramgka memenuhi Undang-undang
Ferserpan Terbatas Mo, 40, Tahun 2007 tanggal
16 Agustus 2007, wvang  mengharuskan
perusahaan-perssahaan E&CArE bertahap
mencadangkan  sekurang-kurangnya 20%  dar
medal yang ditempatkan sebagei cadangan dana
umum, pare pemegang  saham o menyetujui
pencadangan sebagian dan saldo laba Perusahaan
dalam beberapa rapat umum tshunan pemegang
gaham masing-masing  sejumtah Rp2S5 millar
sehagal cadangan dana umum. Jumlah saldo laba
yang telah dicadangkan sebagai cadangan dana
urnum sampal dengan tanggal 31 Desermber 2003
adalah sebesar Rp2DD miliar,

19. INFORMAS| SEGMEN

SEGMEN LISAHA

Usaha Perusahaan dan  Anak  Perusahaan
dikelompokkan menjedi tiga kelompok wsaha
utama: semen, beton sisg pakal dan tambang

agregat dan wsaha lainnya

Kegiatan ularma dar  masing-rmasing  kelampok
usaha adalah sabagai berikut:

T o conenivisies’ frenciel sialeman's oeiuces hansn e in
Indonesian nguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKAREA Thh.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

17, CASH DIVIDENDS

Based on the minufes of the shareholders” annual
general mestings held an May 14, 2008 snd May 3,
2007, the shareholders agreed fo dizinbufe cash
dividands smounting to RApld7, 249 267 960 and
Rpfi0 436 050,870 fo be fsken fom  the
Company's refaned samings a5 of December 37,
2007 and 2006, respactively. The cash dividends
ware pad i 2008 and 2007, The unclaimsd cash
dividends  amouning  fo  Rpi05.880. 758 and
RS54, 988 878 az of Dacember 31, 2008 and 2007,
regpactively, are pmeeentsd ss part of “Other
Fapables o Third Pavlies™ in lhe consofidated
balance shaais.

18. RETAINED EARNINGS

In compliance with Corporation Law Mo, 40 of 2007
dated August 16, 2007, wiich requines companmes
fo sef aside, on 2 graduad basis, an amoun
squivalent fe st lesef 20% of their subsenbed
capifal &8 geneval reserve, e shavefiolders
approved  fhe  parsl  appropmation of  the
Company's refaned samings 8z genaral ressrnve
during their ssveral annual peneral mealings i the
amount of Rp2d bilion eack. Total appropnafion of
the Company's retained samings a8 general
resefve as of December 21, 2008 amoaunied o
FRp200 bilkon,

18. SEGMENT INFORMATION

BUSINESS SEGMENTS

The Company and Subsidises’ businesses are
grouped info three major operaling businesses:
cament, ready mix  concrete  snd  aggregales
quarry, and alfter BUsiness,

The main activilies of sach operaling business ars
a5 fallows,

Sermen © Memproduksi dan rmenjueal barbagai jenis samens JCament
Froduce snd aal several lypes of cement

Beton siap pakai dan
tambang agregat

: Memproduksi dan menjual baton siap pakai dan agregat!

Ready mix conerels and
-aggregales quanry

Produes and sl ready miv concrele and aggregalas

Usaha lainnya

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

o Investasi pada perusahaan asosiasif
Invasl in aesocizied companies

JCither business



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

19. INFORMASI SEGMEN (lanjutan)

SEGMEN USAHA (lanjutan)

Infarmasi segmen usaha Perusahaan dan Anak
FPerusahaan adalah sebagai berikut:
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AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

19. SEGMENT INFORMATION (comtinued)

BUSINESS SEGMENTS (canfinued)

infarmadion is a5 follows:
a0
Ugahay L abrives’ Edmngi o T el
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- 12700 B4 20 AT -
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk. PT INDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi,

DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSINARIES
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Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

19, INFORMASI SEGMEN (lanjutan)
SEGMEN USAHA (lanjutan)

19. SEGMENT INFORMATION (comtinued)
BUSINESS SEGMENTS [continued)

IaF
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SEGMEN GECGRAFIS GEOGRAPHICAL SEGMENTS

Infarmasi segmen geografis Perusahaan dan Anak

Perusahaan adalah sabagal bernkul;

The Company and the Subsidiares’ geographical
segmanl wformalion is as follows;

2004 0T
PENDAPATAN [berdasarkan daerah
penjualan) REVENLUES [based on sales anaa)
Domestix ChovTrasdic
Jaww 12367 025688 53 B9ET 423483 482 Java
Luar Jaesa JOTE.E14.591.156 2407 T2E.154.752 Cufeivhe Java
Ehzpor T8 B03 117.554 955,144 567 854 Expart
dumlah 17086645 458,241 12 480,296 225,138 Totai
Eliminasi (7313145172161}  (5.158.652 420.624) Elmanalion
Bersih BTRO BB IPE 080 T.IXE 43005514 Net
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk. PT INDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thi,

DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
KONSOLIDASI STATEMENTE

Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
H Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

19. INFORMASI SEGMEN (lanjutan) 18, SEGMENT INFORMATION (eomtimued)

SEGMEN GEOGRAFIS {lanjutan) GEQGRAPHICAL SEGMENTS (continued)

20a 20T

AR TV (berdasarkan lokasi akfiva) ASSETSE (bazed an localion of assals)

20.

Damestix 11,267 B85 764 BO4 100000 500 470 BEE Dovmeshe
Luar Megeri 28851 100,975 1590, gl 00 480 Fareign
Jumilah 14,285 TOERER TFE 10037 526 808, 334 Todal
PENGELUARAN BARANG MODNL CARPITAL EXPENDITURES (bazed o
(berdasarkan lokasi akEnva) focafion of assalz)
Diomestik 518,239 863,118 454,344 564 8T8 Dawmrasiic

Penjualan ekspor dilakukan melalsi HCT, pihak
yang mempunya hubungan  istimewa yang
berdarmiili di Singapura (Catatan 241,

Sebagian besar penjualan Perusahaan dilakukan
rmelalul datibutor DAP. Penusalan yang melabini
10% dar pendapatan bersih pada tabun 20038
hanya dipercleh dari PT Bangunsukses Miagatama
Musantara, sedangkan fidak terdapat penjualan
kepada sati pelangganidsinbutar yang melebiki
10% dan pendapatan bersih pada tahwn 2007
(Catatan 24k).

BEBAN POKOK PENDAPATAN

Rincian beban pokok pendapatan sdslsh sabagai

Export sales were coursed throwgh HCT, a redsted
company  which s domicled i Singapore
[Note 241).

osf of fhe Company's sales are cowrsed through
DAF's disnbutors. Aggregafe sales of maora than
10% of nal evanues n 2008 were made amly frem
FT Bangunsikses MNagatama Nusanfara, while
there were mo sggregsie sales fo any indhadual
cugfomandisinbulaor wheh arseaded 709% oF el

revanuas in 2007 (Aofe 24k).

COST OF REVENLUES

The detailz of cost of revenwes are as folows:

berikut

2007
Disajikan kembali -
Catatan ZJ4s
2008 ragiared - Nare Ij)
Bakan baku yang digunakan Q57 BT B05 408 TA0,055 250,750 Feow malansls used
Uipah buruh langsung 422,762 381,985 320 485 278416 Direct fabar
Bahan bakar dan |Eink 2FA3320860.022 1 945 632 TRE Y Fuigd and power
Baban pabrikasi 1183065183156 1.065.123.316.582 Manulacfuring oveviaad
Jurnlah Baban Pabrikssi S8 E2E 053551 4162.326.573.527 Toda! Maviufac furing Cosd

Persediaan Barang dalam Froses

Wori in Process Inverdarny

fuaal fabun B E2T M1 TR 113, %57 558, 381 Af begainning of year
Akhir tahun (166, 788 983, 155) (39.ERT 261.175) At eng of ear
Baban Pokok Prodidoei S29ES4 I45H 4175.851.875.733 Cosl af Goods Manufechred
Persedizan Barang Jadi Finished Goods Invamiary
fowal tabun T1.194 385,457 68,308 810,831 Al beguirang of yaar
Lain-lain 10,821 762 B3 G244 2002 523 Orhers
Akhir tahun (125,256 470.393) (71,154 365 4587) At end of paar
Baban Pokok Fanjualan sabalum Cost of Goods Sokg bafora
Baban Pengepakan 202430892 478 4.175.121.303.700 Facking Tost
Bzban Pengopakan 553,452 635 505 385 274,707 008 Packing Cost

Jumlah Beban Pokok Pendapatan

5.755.034.619.084

4.561.396.010.70%

Tofnl Cost of Revenues
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FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAH&ARN
CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Dasember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

20. BEBAN POKOK PENDAPATAN {lanjutan)

Jumlah  kewajiban  sehubungan  dengan  biaya
pabrikesi  yang  telah  terjadi  tetapi  belum
ditagih ke Perusahaan dan Anak Perusahaan
masing-masing sebesar Rpl02 177 557 601 dan
RpB1.565 853138 pada tanggal 31 Desember
2008 dan 2007, disajikan sebagal bagian dari
‘Biaya Masih Harus Dibayar® pada neraca
konaalidas.

Tidak terdapat permbelian dan satu pemasek yang
rrelebinl 10% dan pendapatan konsalidas,

i}

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
Andoneslan language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

COST OF REVENUES fcontinued)

Linbilifies redaded lo manufacturing cost which had
been incumed bt mot yef blled fo the Company
and Subsidiagfies amoalnding fo Ke1d2 177,557 607
and Rpd1.5655 953,138 a5 of December 31, 2008
and 2007, respectivaly, are presented as part of
“Asorued Expanses” in the comsoldaled balance
sheefs,

Thera are po aggregsie purcheses from any
dividua!  supoieT  which exceeded  10% of
consalidaled revenues

21. BEBAN USAHA

Rimcian beban usaha adalah sebagai berikut:

Baban Pengangkutan dan Penjualan

Fangangkutan, Bargkar must dan
ranspatasl

Gaj, upah dan kesejahlersan Kanawan

208

TARNEEN 2T

(Calatan 22) 47.456 228 601
|dan dan promos 28,830 773,351
Sowa 17 450,168 621
Fanyumsutan §.430 895,552
Fajak dan peziran 6.650.529.838
Hararanum tenaga abl 6. F84.013.684
Pengujian dan penclitian 2440 818 455
Listrik dan air 2976 851, 2806
Faroaikan dan pamalihaaan 2044 165,148
Kanbarg aermsan penggant 1. 673 .506.645
Pengabatan 1.645.718.253
Kamunikasi 1413 575 657
Fanalanan dinas E10.313.068
Lain-tain 2482573.289

Jumlah Babtan Fangangkutan dan
Panjualan

Baban Umum dan Admiristrasi
Gaj, vpah dan kescjahtoraan karyawan

1.304. T56.571.155

(Catatan 22) 146 670355436
Senva 16.624.391.131
Pamyisulan 10.434 323125
Perfjalanan dan ransportasi H.B84 000 053G
Harararim lenaga ahl 8.210.273.781
Pelabhan dan seminar T415155.714
Sumbangan 754,754,022
Faroaikan dan pamaliharaan 5.647 753.083
Pengabatan 5.602.555.047
Komunikasi 8,534 716,975
Hubungan masyarakat 4 B85 A58 147
Fajak dan panzinan 3108214873
Al buli kantor 1.623.135.788
Amuirars 1.734 504 868
PFutlikasi dan spansor 1,521 52 850
Listnk dan air 1107 516, 704
Farcatakan dan tobakapl 1,104 485,534

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

21.

QPERATING EXPENSES

The delails of aparating srpansas are as fofows!

2007

A4 4G4 402,772

Dalivary and Sailng Expamsas

Ladivary, inacing amd marnspomanon
FENIEE, WADSS & empeped beneiis

43 680365722 {iode 23]
2 EE1.27E.TEE Adverfising and gramalion
5,400 S5, 148 Rantal
5.668 176,352 Dapracianon
75000881 153 Tawes amd Roardes
7486044 406 FPrafestional feas
4 574 412 942 Resaarch and tasing
2,76 746,070 Elaciricity and waler
3.606 FEE Ge0 Fapais and marntananca
1.551.817.083 Spare hage
1.5981.502.5368 Madica! axpangs
1215107 584 Communication
1106 225,185 Businass fravel
2,797 564,840 Missailanaos
840 314 475. 256 Tarsl Dalvary and Seiling Expenes
Ganera and Adminisiralive Expanses
Satanes, wages and empiopes bonefis

1271045 266 820 (Node 22)
17256 17457 Rargal
5.555.455.902 Dapracianio
§.127 552 5386 Travailing and franspordalion
6.031.278.720 Prafessianal feas
[ - - e | Travnng and seminars
3.427.704.903 Danations
G.592.071.582 Fapars amd martananca
5.685 755,044 Medical
4 540 86 Ti5 Commuricanon
430 M7 TH Publc relafions
3,276 253,802 Towas and koanses
1.487 452,358 Siatiorrery and ofice supplas
1.3 0E77 Irsiirancs
1618 747 267 Publicahions and sponsorships
T3 055833 Elachiciy and walar
1038 135415 Frnting and phodacopying



PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

21. BEBAN USAHA (lanjutan)

22,

2008
Baban Lmum dan Admirgines
(EariLian;
Parryigilan piulang raguragu S22 77e.Ea
Lain-lain {Catatan 241} 210 0a34 JED. 32
Jurnlah Beban Umwn dan Adrministrasi 250,828 447 535

Jurnlah Beban Usaha

KEWAJIBAN DIESTIMASI UNTUK IMBALAN
KERJA

a

Imbalan Persiun

Perusahaan  menyelenggsrakan  program
pensiun juran past unluk karysewan tetapnya,
luran  dana  pensun ditanggung aleh
perusahaan  den  karyawsn  mesing-mesing
sebesar 10% dan 5% dar penghasilan dasar
pensiun  kargawan. Jumlah  koenfribusi yang
dibayarkan Perusahaan uniuk  program
pensiun  ini dan  dibebankan ke operasi
masing-masing sebesar Rp26,% miliar pada
tzhun 2008 dam Rp25.2 miliar pada tahun
2007

Cana pensiun dikelala oleh Dana Pensiun
Karyawan Indacement Tunggal Prakarsa, yang
pendiriannya telsh disatujui oleh  Menteri
Keuangan Republk Indenesia pada tanggal
12 Movember 1881, yvang kemudian dubah
dangan Surat Heputusan Ma. Kap-
JIAEM. 171984 tengpal 1 Desamber 1864,
Pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007,
jumlah sktiva Dana Pensiun masing-masing
sebesar Rpa26, 5 rmiliar dan RpS44 70 riliar,

Perusahaan dan Anak Perssahaan menunjuk
PT Mercer Indonesia, ekiuans independen,
untuk menghitung faksiran kewapban  atas
imbalan  pascakerfa  (“expectad  post-
employment’] dan  kewajiban  atas  uang
pasangon, uang penghargaan masa kerja dan
uang penggantian hak bag karyawan tetapnya
untuk tahun yang bBerakhir pada tanggal-
tanggal 31 Desembear 2006 dan 2007,

Penilaian aktuans dihitung dengan
menggunakan mefode “projected-unit-credit”
yang berdasarkan asumsi-asumsi barikut

1.564 605,118,800

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

21. OPERATING EXPENSES [continuad)

2007
General and Admiistralivie Sxpanses
[eantinsed)
1.597.242.808 Fravishan for dowb il secoumnis
8.601.675.720 Mizcalarsous [Wole 24)
218517148233 Tofal Ganera) and Administrafive Evpanses
11681 622,501 Total Operating Expenses

22, ESTIMATED LiaBILITY FOR EMPLOYEE
BENERTS

& Rafremen! Banafils

The Company haes & defined confribution
relirermsnt  plan  covenmg  Rs  permamsni
emplopess,  Comtnbufions ave  finded  and
consisl of the Company’s and the employeas
confmbutions  computed &t 10%  and 5%
respectively, of the emplopess’ pensionable
aamimngs.  Tofs coninbubons peld by the
Company lo the plan amounted lo Rp26d
bilfian in 2008 and Rp25 2 hilion in 2007, which
warg charged to operations.

The plan's assefs &sne sdministered by Dana
FPensiun  Karyawan  indocement  Tunggal
FPrakarsa, the esfabiizshment of which was
approved by the Mgty of Pnance  on
November 12 18817, a8 smended by Decres
Mo, Kep-JI2HM 17,1994 daled December 1,
1084 Az of Decembar 31, 2008 and 2007, the
Flan  assels  fofaled RpS265 billon  and
RpS44. 70 hillion, respeciively.

The Company and Subsidianes have appoimied
FT Mercar Indonesis, an independent aciuary,
ta calculate the sspected obligation for post-
amployment, SEVEFENCE, grafuily and
compansalicn benefts o  thelr  guaified

permanent employess for e pears ended
Decamber 21, 2008 and 2007,

The sctusnsl valuafion was delemmined using
the  prgected-und-credd  method  wiich
congidered fhe following assimplions

INDOCEMENT Annual Report 2008
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
AN AMNAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

2. KEWAJIBAN DIESTIMASI UNTUK IMBALAN
KERJA {lanjutan)
a. Imbalan Pensiun [lanjutan)
Fanisahaan!
Coumpany

Tingkat diskonte 12% pada tahun 2008
dan 10,10% pada 2007 12%
i 2008 avd 10, 10% in 2007
Kerakan gap dan wpah 5% pada ahun 2008 dan
E% pada tahun 20077
%6 i 200F and 8% in 2007
Uimiur pensiun 53 abhund55 pears
Fata-rata perputaran
karyawan

1% unhuk kargawan barumur
20 tahun Mngga
34 tahuny
1% for empioyees with ages
from 20 years ald up o
o paars aly

Tabal mortaltas Tabal Mortalias Indonesia
lahun 1583 (TM1 ‘28
irndansaian Mardeily
Tabie 1525 (Thl 55

Cacat 10% dari tingleat monalgas)

10% of the morally rafe

Penyisihan imbalan kerja yang diaka  di
laparan laba rugi kansolidasi terdini dari:

=003
Bianya jasa kini 9.116.361.000
Biaya bunga 15.050.107.000
Kenugian akiuanal yang diakw 4236 G55 000
Amorisasi biaya jasa lalu 7044 481 126
Fugl atas lutalmen atau
panyalesaEn -
Jumlah beban kewajiban
imbalan kerja 32 6T R25. 126
FRekanziliasi kewajiban theshman untuk
imbalan kerja adalah sabagai berkut:
=003
Mikai kini keswaban imbalan pasti 150.841.003.000
Saldo yvang tdak diamortisasi dari
biaya jasa laky yang belum
mianjad hak kargawan (58, 0EE 233.000)
Kenigian akiuaial (49 545.073.192)
Kewajizan yang diakul pada
neraca konsolidasi 13183086 208
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FTINDOCEMENT TUNGGAL PFRAKAREA Thi.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
SETATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

21, ESTIMATED LiABILITY FOR EMPLOYEE
BENEFITS {continued)

a. Retirement Benefits [continwed)

Anak Farusahaan'
Fubsidiaries

12% pada tahun 2008
damn 10 10% pada 20071 2%
i 2008 and 10 10% i 2007

Lscaunt rade

5% pada tabun 2008 dan
8% pada tahun 20077
% i 2008 andg 8% i 2007

Wage and sadany
ereas e

33 hun'55 pears Rehnaman age
1% - 5% unkuk karyawan
Barurnur di stas 20 takun,

MEnURLn Secara gans lurs
sampai dengan 0% pada
umur 55 fahun!

135 - 3% far empvopees Wil
agas from 20 paers ald,
decreasing fneany i

% af aps 55

AVErEDE SR8
TLPaaT

Tabal Mortaltas Indonesia
lakun 1983 (TR "3
irclanagian farfeihy
Tabie 1525 (TH 52

Table of marfainy

10% darn fingkat monalkas!
1% of the mortally rafe

The prowvizions for  employes  bansfis
recagrized in the consalidated sfatements of
income consistad of fhe falfowing:

Chisa by

2007

10.264_755.000 Curmen! sarnica costs
18.301.719.000 frferes! cosis
1,315 158,000 Actuana loss recogrized
T.2a4 401 104 Amarhzation of past senvioe costs
3.326.134.000 Camiairnant or Saltiemel (oas
Taods! eviployes hayalils

41 152 467 104 [y L]

A reconcialiion of estmaled  Nebily for
empioves benelifs /s as bllows

2007

Precan! yalue of defined bamai

180.533.914.000 ohiigation
Linameorfized balance of non-vashed

(V6 D25 456, 000) Dasl sarics cosis
(20,228 205.31E6] Achiars haes
Liahifity recogrized i fhe

G4 2TH 212502 cansaiigated balinoe sheels



PTINDDCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain}

22. KEWAJIBAN DIESTIMAS] UNTUK IMBALAN
KERJA& (lanjutan)
a. Imbalan Persiun (lanjutan)

Mutas kewagban diestimasi urluk imbalan
kerja adalah sabagai berikut:

2008

Sako avwal tahum B4 TR 2682
Paryisiban salama tahun bejalan 32570835126
Peambayaran selama tahun bejatan (235668 041 .000)
Saldo akhir tahun |deajkan

schagail "Mewajiban Tidak

Lancar - Kewaphan Dsstimasl

Lifilik ImbBalan Kesja™ pada

meraca konsslidasi) 73,193,058 . 608

Biaya jasa lalu yang belum menjpadi hak
diamortisesl selama s=a mesa kerja reta-
rata karyawan yang masih akbil, yaiu antara
10 = 17 tahun pada tahun 2008 dan antara
10 - 18 tahun peda tahun 2007

b Imbalan Essshatan Pasca Kera

Efekil bulan Maret 2005 Perusshasn muolai
mengadakan program  penggantian  biaya
rawat inap pasca kerjg (Program) kepada
semua karyawan telapryva yang memenubi
persyaratan,  Program  ini fidak  didanai
Perusahaan telah menunjuk PT Watson Wyatt
Furbajaga, aklusrs independen, unfuk
rmenghitung  kewsjiban  diestimasi  imbalan
kesshatan pesca kera untuk tahun  yang
berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember
2008 dan 2007

Fenllaian  akluars  dilentukan  dengan
menggunakan matode “projected-unit-credit®,

T o consaidaies’ franciel stalemens mciudes hansn ane o
Andoneslan language

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thi.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 39, 2008 and 2007
(Expressed in ruplah, unless otherwise stated)

23, ESTIMATED LiABILITY FOR EMPLOYEE
BENEFITS {continued)

& Relirement Benefis [continued)

Movements m the esfmaled Sabily for
amployes banafls are as follows:

2007

54187 223918 Safance ar heginmng of Waear
41 52467 104 Praviskon dung ihe WYear
(31 050478, 3400 Faymeants dunmg ffwe waar
Balanoe at end of year jpresenfed as

"Mon-curren Lishiltas - Estmated

Lighty For Empia ea Bamefis”

i e cargoldatad balarnce

B4.278 212,682 Hieals)

Nan-wested pasf service cosls are amorfized
ovar the sverage remaining yaars of senice of
sctive emplayees, which ramgs from 10 - 17
years in 2008 and from 70 - 78 pears in 2007

b Post-refiremend Healthcare Banelits

Effactive March 2005 the Company started o
provide  postrefirement  heathcars  bemnalils
[tha “Fian’] to al of is qualfed permamant
amployess. The plan je not funded The
Company has appoinfed FPT Walson Wialk
Purbsjags, an independent  acluary. o
calfcwlate the expected obligstionz for the post-
refiremen! healfhcare bevefils for the pears
ended Decamber 31, 2008 and 2007

The actuanal walusbon was detemmined waing
e  progecledami-credt method  whhich

yang  mempertimbangkan asumsi-gsumsi considered the fllowing assumplions.
berikut
Tingkal diskoris 1 12% pada tahun 2008 dan 10,10% Dizcounf rade
pada tabun 20077 13% i 2008 and
10, 10% i 2007
Trend biaya kiaim 8% pada tabun 2008 dan 2007/ Ciavm cost frend
%5 &1 2008 and Z00T
Uisia persiun . 55 lahurV 55 yaars Raliramant age
Tingkat mortalitas © THI S8 artalty rade
Tingkal cacat o 1P dan tnghkat morlaktas 103 of mortalily rate Dizabdify rade
Rata-rata porputaran karyavan 1 1% untuk kargawan berumur 20 tahun Awarags smployes fumaver

sampal dengan == tahun
192 For evmalaan with agas frovt
2 years oid up fo 54 pears afd
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
AN AMNAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

i, KEWAJIBAN DIESTIMAS] UNTUK IMBALAN

KERJA (lanjutan)

b. Imbalan Kesahatan FPasca Kena (lanjutan)

FPenyisihan untuk imbalan kesehatan pasca
kefja karyawan yang dakul dalam laporan laba
rugi konsolidasi terdin dan sebagai barikut

2004

Biarya jarsa kini B2 545,000
Biaya bunga 1805 180,000
Keurungan akiuarkal (155.272.000)
Biaya jasa lalu yang telah menjadi

hak kargavean dan amodisasi

biarya jarsa laly yang belum

manjad hak karyawan 7 GET 000
Imbalan kesehatan pasca karja -

bersih 3.045.450.000

FRekansiliasl atas kewajiban diestimses uniuk
imbalan kesahatan pasca kerja adalah sabagai

bearkut
20048

Hilal kini keswapban imbalan past 14,9582 617,000
Saklo yang Gdak diamorisesi dari

biaya jasa lak yang belum

menjad hak karyavan {8,977 ST 000)
Kaumungan akhuanal TOE T3
Kewajiran yang diakul pada

neraca konsolidasi 12.196.361.541

Mutazi kewsjiban diestimas wntuk imbalan
kesshatan pasca kerja adalah sebagal berikul

2p0a
Saldo aval tahun 10,252 037 620
Peryisiban selama tahun benalan 3,045 450,000

Fambayaran salama fahun banalan

Saldo akhir tahun {dsajkan
sebagai “Hewajiban Tidak Lamncar
- Eerwajiban Diealimasd unbuk
Imkalan Kesehatan Pasca Kera®
pada neraca kensolidasi)

AR 05 275

12196381, 341

Biaya jasa lalu wyang belum menadi hak
diamorisasl selama sma masa kerfa rata-rala
karyawan yang masih aktif, yatu 13,17 tahun pada
tahun 2008 dan 13,68 tahun pada tahun 2007,

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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21, ESTIMATED LiABILITY FOR EMPLOYEE
BENEFITS {continued)

b Post-retirament Healthcare
jeantinued)

Banafifs

Tha provision for post-retirement healthcars
bepsfits  ecognized an the  consoddsted
stafements  of ipcome  consisfed of  the

faffowing:
2007

Tod G4 000 Current sansos cosis
1,617 453,000 fnfanest cosis
{118, 363.000) Acivanal pakns
Vezled pas! senace costs and

amortizahon of nanvested

T EEF.DOD Al SarWce cosiE
Nat posi-ratiramant healtheare

07751000 Benalfrs

A resafcilalion of ashimaled fabiily for post-
retirament healthcare banafits iz az follows:

2007

Precent value of defned hana®

16 246 453,000 ahipahan
Linamortized balance af nom-vasied

19, TEE 954 000) past sarvce cosis
AT 523620 Achiana)l gains
Liahifity recogrized i ihe

10,353 037 620 consaigated halance sheels

Movements in the eshimsated Wability for posd-
retirermant beallficans benefls are 85 folliows,

2007

T.557 608.000 Baianice af heginming of year
30671.751.600 Provision diving fhe year
(3F7.331.330) Faymants g ie yaar
Ealance at end of year

{pvassrted &8 Won-ourran

Ligisiiies - Exfimanedg LiabwWily far

Pasi-rafiremery Heslhcars Bamafis”

10252037 620 i ihe consohdaned balance sheats)

hon-wested pest sendce costs sre amortized over
e remaining Aumber of pears of sennce of scffve
emplayess, which s T317 pears in 2008 and 12.66
yaars in 2007
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Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
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23. TRANSAKS! DAM AKUN DENGAN PIHAK-PIHAR

TANG MEMPLUNYAI HUBUNGAN ISTIMEYWA

Calam kagiatan usaha mormal, Perusahasn dan
Anak Perusahaan melakukan transaks dengan
pihak-pihak yang mempunys hubungan istmeawa,
Transaksi-transaksi yanp signifikan  dan salda-
salde wang berkaitan dengan pihak-pihak yang

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

23. TRANSACTIONS AND ACCOUNTS  WITH

RELATED PARTIES

In the mommal cowrse of business the Compsay
and Subsidlanes entered mio fransachions with
relsted parties, The signiicant fransachions and
relsted sccount belancas with relsted peries ars
as folfows;

mempunyal hubungan istimews adalsh sebagai
barikwlt

P el i@ 1er Pl Jursl Bkt ad
sl Ban dan PeedogatanBaian

war Bersan gk ngP res g i
Taral AggemLiabiies gnd
Aurlphidngand Ardeg | e E N i
e ]| a07 ] ] T

Pt g L - Hukursgan il e Trach Sadwvsabi s - Makies Farly
HGT Barvions A Pl LIS Sisgasin .16 W12 2H A5 3 GRS 034% 0,00 HOGT Sanacas Ase P, LB, Sngescns
1 1 Hhaoun oen |sbrosse b brove P b i
Raityaraan 24 578 a6 BEd 16187563 G890 0,37 0, 3% NS B SR 0N S
P Cols oy St vie? | ndSnid ESlndiy ER LR 2034 237 028 0,04 0,2 PTG D W7 Wi’ ERA
FT Fama ingo Mining 1,554 3B i35 [l ] FT Famy Jagda Minkyg
Frog: Mysors Cemems Limsed ST BFZ 00T (] Prog:. idyscees CeTeasis L
Jurmiah hobea T a0 1.8 816 278% 0.3 Tofw'
3 2 2 Losg-hm ipwaiiinkl o

Esien P b ) Ao i Asiuch v Cg i
Eivaber Shapping o poradan 7.3 6eDUETE 16 A8 i) (56 0 D5 0 i8% Epaerotor Srndn) O Do aion
P Sl oy Cooavide! | i By 19,304 358 438 2 TARETI ANA 0,07 0,3 PTG RO Dot B Weaavice’ (SR
FT Farg oo Mining A0 47 G530 00 BB T 08 (L L) FT Famy Wi Miniog
Jumiah 57 AR A1 T AR FER 110 036 027 % 0,51% Tofw'
Hugpe ! Qe ko Fnied Pyrdes
FT Farma o Mining 11,345 258 4 BATd DR AR 043% 0% FT Famy o Minkog
HCT Sercioae Sas Fla L | Segasara U028 715 E0T - 04 - RCT Sanacan Al Fla L, Singwaom
Lain-tain . FT3 034 48R . no1 e
Jurmdah 1290 B4 0t B 54 F.0000 418 AT 027 Foru'
Hung=0 L mdgd Seua idan [T B i il

lanake Fongng o R (TR T
FiC Financs BLY_. Bstanda D7 5000 03000 1.4 7 A 50 000 D0 15300 45, 23%: HEC Fnance 8. Kelsriamis
Eendapaian Bermis faf O g
HCT Services Sum Fls Lid, Sisgapars 745800 117 554 B 1A ST A THETS 1358%  WOT Ssncbar Ane Pl LB, Shgepcone
Detan Fokas Pasoapastan s B T IR
T Piar o Minng S804 T 034 TV A5121.304 BED 0,24% 0,58 PT Mamna co Minog
HET Barvioas A Ma. Lid | Sisguson HATE e Y TE 254080 1ED 048 0,38  WOT Senatas Ase P, LB, Shopisons
ekl s s PRE T T Pi'nlii] T O TRE O b Tk

Camigr SandsH AT 37847 o (a0 Bhd 772 3,15 0,20 by oo
Jusmdah B, 147 530,00 TILEST 109 G 157 1,0 T
Metan L= g (T oo
FT Mn=arm Indonar (G sisbsn 240) 1 JET 903 RO I 158 100 BeE 1A% 1,T7% BT fadupa ivabooe (i Fg)
HET Serdoae fam Fla L | Sisgazua RCT Senabas Ack Fia L, Sigwpome

| Cbiaia ra 28| 17081 000000 - 108 - [ikzba 24
P Cols oy Coovie! | il Esdindiy 6T TAE B el | 1y ] 0,2 PTG RO Dot B Weaavice’ SR
vl ETapging Cof pieasan ST SOENED SO

| Coarsaraa 1 g | 1,307,790 450 . o (ot gl
e e Fards 3G 0T nng i L FEES
Jusmdah & 454 54T 105 T2 226006 GTH T 1, B TErs
Penahmatan (et Lais-fan e bt (Cgaaey
P Sl g iy bt | s Bl 9.140 3TN0 T.124. TES 901 a7 3 Tra T Sy Cind e nchoiia' Eati
H Finanos ELY., Eddanda 153471 GIE &80} (B0 2 3N TTE) 123,55 (BT} HO Fod B, Malhariaos
Vil srbs 1T vk B {188 037 E ¥ 470 TR ] RN 074} MaddaarpCament AG
B b 944 40 a2 =3 |8 1B 203 22| 32355 143 B0 [ 5]
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
3 Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

23. TRANSAKS! DAM AKUN DENGAN PIHAK-PIHAK

YANG MEMPUNYAI HUBUNGAN [ISTIMEYYA
(lanjutain)

Piutang  karyawan  akan  dlmasl  melalu
pamotongan  gaji  karyawan  tersebut  sediap
bulannya.

Sifat hubungan dan jenis transaksi demgan pihak-
pihak yang mempunyal hubungan stimewa di atas

adalah sebagai berikut:

Pihak yang Pamgunyal

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
Indonesian anguage

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKAREA Thik.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

23. TRANSACTIONS AND ACCOUNTS  WITH
RELATELD PARTIES (contimeed)

The amounts due frowm officers and employess ars
being collected throwgh monthiy salary deduciion.

MNatwre of relationship and type of transachion with
the sbove relefed parties are aa follows:

Hustiil g Htimeawad’ Sifal Hsburgan iimewe’ Jols Traraaksil
[ Falanuy Poitiog Nadure af Falanenship Ty of Traviaasiion
1 Hedabeigleren] AG N B prerge sl can pang sama’ [T e T T G BT T o]
Uirmder posrion covirol
z ~HoT Seraces Asa Ple | Ld, [0 bawan pergendaisn yang samal Perjusian barang g dan pembeien
Sngapuaisnpances Lirer nommon Loty ba han Eekutzsss of freshad poock and
puchace of raw malkenss
3 HC Francs BY | BelsndaiVeftanands [0 bwsn pengendsisn pang sams! Hif=ng jangsa panangiLong-danm e
Uirger comymon Goriol
F HeidebangCemant Techrology O baruan pengendalian yang sama! Jazy teraga ahilFrofassiong! e
Cenber GmitH Lirar DammTon Doniroy
g e e ngtarran Fusk [ Psvin P niclad lan yamg aama Jaza wraga ahilFrolassona! e
LI SN ST
& Prop Mysons Camans Liried [ P pngandaian yang aamal Jaza wraga ahilFrolassona! e
LI ST ST
7 AT Cbrwrdg Cented Indusl il Exlale P aaan & A sasombed’ Sesori uang cban penpalan & dan
[ Pt da b senfal Grg'
A o maley anc ey
L] Shitwmer Shippng S orporabon Prnsshaan g psdd ssooaisd Braya trarmporias Frans portabon fes
COATATY
B =T Sama indo Mining Prnsshaan g psdd ssooaisd Jams prrambangandMinng sanace fee
[eatal
[} =T Eahana ndonor Fensahaan asos ksl ssonialad Baya trans poriasli Trans pataton
[T
11 Xanyasan'CiMoors and amplopoas Kanawar'Empkoyoas PinjarmaniLoan

Fada RLUPSLE yang dadakan pada bulan Februari
2005, peara poemegang ssham  independan
rmenyatujui  fransaksi  operasional  [“recurming
tramsaction”) (lerutama pembelian bahan baku)
dangan HE Fuels Limited, HCT Services Asia Pta.,
Lid, dan HekelbergGement Technology Center
GmizH, pihak-pihak wang mempunyai hubungan
istimewa dengan Perusahaan,

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

In the EGMWS hald & February 2003, the
independent sharaholdars spproved the proposals
for recumimg trensschions [manly purchess of rew
matanals) wihr HC Fuel Liried, HCT Safices
Asia Ple. Lid. and HeldelbergCemen! Technology
Center GmbH, the Company's relafed partiss.
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AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
SETATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
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[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

3. TRANSAKSI DAMN AKUN DENGAN PIHAK-PIHAK 3. TRANSACTIONS AND ACCOUNTS WITH

YANG MEMPUNYAI HUBUNGAN [ISTIMEWA
(lanjutan)

Pada RUPSLE yang diadakan pada bulan Maret
2006, para pemegang =ssham  indepanden
rmemyetujul untuk menambah 1 {satu) perusahaan
afiliasi yaity Scancem Energy and Recovery A
(SEAR) sebagai pihak baru  dalam  trancaksi
operasional  {“recuring  lransactien™),  SEAR
merupakan suaty perusahaan yang bergerak di
bidang jasa konsultasi dan manajamen, khususnya
bidang teknolog enargl altermatil

Pada RUPSLE yang diadakan pada tanggal 14 Mei
2008,  para  pamegang  saham  independean
rmenyatujui, antara lain:

1. Transaksi operasional  penjualan  Lnit-unit
Pengurangan Emisi yang Disertifikasi [“The
Cerified Emizsion Reduction units [CERS))
yang meliput:

a. Penunjukan HGC Fusls Umited, pihak
terafiliasi dangan HeidelbergCement AG
pemegang ssham utama Perusahaan,
sebagal broker afau  apen  pemasaran
Perusahaan wntuk kaparluan panjualan
CERe Parusahaan

b. Usulan penualan CERs  Perusahaan
kepada pihak terafiliasi chari
HeidelbergCament AG, bak malalui jasa
HZ Fuel Limited meaupun tidak

2. Penambahan pihak dalam fransaksi
operasional  yang felah  dsebupi  dalam
RUPSLE Perusahaan pada bulan Februar
2005 dan Maret 2008,

Semua transaksi operasignal tersabut & atas hares
dilakukan secara “arms-length” dan tidak malabini
5% ekuitas Perusahaan pada lagoran keuangan
korsaolidasi yang telah digudit.

RELATELD PARTIES {contimued)

I the EGME hald in March 2008, he independen
sharshoidars approved the proposals fo add
1 jone) sfflated compsany, namely Scancem
Energy and Recovery AB (SEAR). as & new party
for racwmng franzections. SEAR 15 a compamy
doing business v consullancy and manageren
services  parfcwlardy  on allemalive  enengy
fachnology.

In the EGMS held on May 14 2008 the
independenl  sharshoiders  aporoved,  among
ohhars:

1. The Cedified Emssion Reduclon wnils
["GERs") =ale recurrng transachions which
asluda;

& Appoiniment of HS Fuels Limifed, an
afflipled parfy of HeidelbergCermend AG,
the Compsay's maonty shersholdsr, &
fhe Corpany’s broker oF markeling agen
far fhe prpese of sale of fhe Company's
CERz

L Proposed zsle of the Company's CERs o
affhaled parfies of Heidelberglament Ak,
whether or nof through sendces of HD
Funal Limitad

2 The sddiion of parhes i the mcumng
tranesctions g2 prewously agreed in the
EGMS of the Company in Febvuary 2005 and
March 2004,

Al of fhe above frensachions shall be conducied on
an srm'e fength basiz and the fodal smount of the
frangactions i any one fnancis pear il mel
srcesd 5% of the Company's sharahaidars’ equify
based an the lslest audited consolidsied fnameial
sialamants
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN HKOMITMEM
TANG SIGHIFIFAMN

a.

Perusghaan dan Pertamina menandatangani
perjanjian jual dan beli bahan bakar minyak
yang terdini dari premium, minyak  solar,
rminyak diesel industri dan minyak bakar dan
barlaky efekhif pada tanggal 1 Seplember
2008, Perjanjan tersebut mencakup, antara
lain, harga dasar bahan  bakar  rFrinyak,
rencana pmlah bahan bakar minyak yang
dibutuhkan, spesifikasi bahan bakar minyak
dan persyaratan pembayaran, Perjanjian inl
akan berlaky sampai dengan 31 Desember
2009,

Jumlah pembalian bahan bakar
rminyak.  dan  Pertemina adalah sebesar
Rp1.079.451.972 705 pada tahun 2008,

Sehubungan dengan “shredding plant praject’
di pabrk Citewreup, pada tanggal 30 Juni
2004, Perusehean dan Seciete Industnelle Oa
La Doux - Sa, Swiss menandatangani kontrak
untuk penyadiaan peralatan  dan  j@sa
pelaksanaan dengan keselunuhan nilal kantrak
sebesar EUR1.330.000.  Pada  tanggal
31 Desembear 2008, “shredding plant project”
rmesih dalam tahap pengerjaan awsl.

Sehubungan demgan “cosl grinding praject’
Perusahaan di pabnk Citeureup, pada tanggal
14 Maret 2008, Perusahaan dan Polysius AG,
Jerman, rmenendatangani  kontrak  untuk
penyediaan peralatan dan @sa pelaksanaan
dangan keseluruhan nilai konfrak sebesar
EURZ2 765,000 dan jasa pengawssan dalam
pembangunan, Instalasi  pengeraan  dan
pangujian peralatan tersebut dengan  nilai
kontrak sejumlah EUR2E2.000.

Selain itu, Perusahaan pugs menandatangani
konirak dengan FLSmidih A'S, Denmark pada
tamggal 28 Juli 2008 untuk penyediaan
peralatan cosl  grnding  plent  den jasa
pelaksanaan dengan kessluruhan nlal kantrak
sebesar ELIRT. 105000 dan jasa pangawssan
dalam pembangunan, instalasi, pengerjaan
dan pengujian peralatan lersebul dengan nilal
kontrak sajumlah ELIREET 100 Tanggal afebktf
dar kontrak penyediaan peralatan tersebut
adalah tanggal 24 Seplember 2008 Pada
tanggal 31 Desember 2008, “cosl grinding
prajecl” masih dalam tahap pengerjaan seal

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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24. SIGNIFICANT AGREEMENTS AND
COMMITMENTS
& The Compsry snd Perfaming hawe signsd a

caniract fof the sae and parchase of fuel ol
consisting of gasolne, desal ol indusinal
dizgel of amd manne fusl with the affective
date gz of Saplember 1, 3008 The agresmmend
stipzfes, amomg offars, the base price of fuel
ol volume plan of fuel o, specificstions of fus)
ol and terms of payment. This agreemen will
gupire on Decamber 31, 2004,

Totsl fsl ol purchased fom Psdaming
amounted to Bpd, 07 459 472 7085 in 2008

in relebon fo the Company's shredding plant
aroject dn Cifeureup Plamisie. an June 30,
2008, the Compsny &smd Sociate Industnels
De La Doux - 38 Swizedand, signed a
contrest for the supply of equipmem and
anginssnng  sendces for & fofal condrect
amaunt of ELIRT 5390000 Az of Desambear 37,
2008, the shredding plat profect is e the
iniffal construchion stage

In redabion fo the Company's cosl grndng
prajact in Citeursyp Planizile, on Merch 14,
2008, the Company and  FPalysivs  AG,
Germany, signed 2 contrect for the supply of
equiprent and anglnesnng sendees far a fotal
caontract  amauwnd  of EURZTEI0O0  and
supsndsary  senvices  In the  amefion,
installation, compmssioning and festing of the
equiprment suppiied for a folal comfrac! amaunt
of spproximataly EURZEZ,000

In connechon with the same project the
Company &k signed &  conffgel  with
FLSmigih A5, Denmark, on July 28 2008 for

the supply of egupmant smd engnesnng
services for & lofal conlract  amount  of

ELRT. 135,000 and supendsary sersices in the
arestion, instalabon, comvmissioning  and
lesting of the equipmen! supplied for a folal
cantract aSmovnt of sporoximaely
EUR3BY 100, The sffechive dale of this
equiprment supply conlfracl & Seplembear 2,
2008, As of December 31, 2008 fhe coal
grnding project ig an the dmial eonsiruchon

stage
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(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

d

Sehubungan dengan “clinker grinding prajecl”
Ferusahaan di pabeik Cirebon, Perusahaan
telah menandatsngsni beberapa kentrak dan
‘letter of intenl” dengan beberapa pemasok
dan kontraktor wntuk penyediaan peralstan
termasuk pekerjaan pemasangan, antara lain:

i}

i}

(iii}

(i)

Pada tanpgal 31

Kontrak dengan PT Wijaya Karya (WIKHA)
pada tamggal 31 Juli 2004 untuk
penyediaan  peralatan dan  jasa
pengeraan (sipil dan mekanik] dengan
keseluruhan  nilal konfrak  sebesar
Rp&T.814.000.000. Selain itu, Perusahaan
juga menandatangani “letter of intent’
dengan WikA pada tanggal 23 September
2008 wniuk pekeraan spil dan mekanik
dengan keseluruhan nilai  pekersan
sebesar Rp31.000,.000.000,

Kontrak dengan FT ABE Sakl Indusin
pada tanggal 1 Mei 2008 dan 15 Juli 20038
untuk panyedisan peralatan elekink dan
|asa pengerjaan dengan keseluruhan nilal
kontrak  sebesar ELR1.430700, serta
penyedisan peralatan sistem kontrol dan
Jasa pengerjaan dengan keseluruhan nilal
kontrak sebesar ELR316 200

Kontrak dengan Yega Industries (Middla
East) FZE pada tanggal 28 Maret 2008
untuk penyediaan peralatan cement mill
dangan nilai kontrak sebesar USEE1E.400
dan jasa pemasangan  dengan  nilal
kontrak sebesar US3400 per hari per mill,

Fontrak dengan Heibel Provincial Jidong
Cement Group Ltd, Cina pada tanggal
B Desember 2007 untuk  penyediaan
peralatan dan jasa pengerjaan dengan
keseluruhan  nilai konfrak  sebesar
US30.973 264, safta jasa pengawasan
pamasangan dan pengerjsan  peralatan
dengan nilai kentrak sebesar
LI83300 300

Desember 2008, “ehnker

grinding project” tersebut masih dalam tahap
pengarjaan awal.

Fihe ongimed consoidiates’ frenciel shatemends oeiucas hamsn e in
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24, SIGNIFICANT

AGREEMENTS AND

COMM TMENTS fcontinued)

a

In relsfion fo the Company's clinkss gnnding
oroject in Cirebon Flanfsile, the Caompany has
sigmad saversl contracts and fafters of infant
with suppbers and confraclors, amang olfers

{i}

fa

(W)

fiv]

Contract with PT Wiaya Karya (WIKA) on
Jufy 31, 2008 for the supply of sguipment
and  engineerdng  sendces (ol and
machamical work) for a fofal comiract
antount of Rp67, 614,000 000, n sddifion,
the Company and WIKA also signed a
lgtter of intant on Sepfember 23 2008 for
WAk o comdue! ciwd and meachamical
work for a fofal confract amounf of
FpS1 000 000 000

Contrects wath FT ABB Sakh fmdusin on
fay 7, 2008 ang July 15 2008 for the
supEy  of alecfronic  equpment  and
anginssnng sendces for a fodal condract
amaunt of ELRT.A50 700 and supply of
ot SYsiem sipLIpmET and
anginesnng sanices for 8 fodal coniract
amouni af ELRITE 200

Contract with Vegs Indusines (Mddlie
East) FZE on March 248, 2008 for the
supply of cermen mill squipmeant far a folal
conirast amount of UEEETE 400 and
anginesnng sanices for 8 fodal coniract
avnount af UEES00 per day per mill

Cantracts with Heited Frowimsial
Jidong Cement Growp Lid. China on
Decambar 6 2007 for the supply of
equiprment and engineeing seraces Dr a
total confract amount of USES 873 284,
and  for superwgory  sendces i the
erection  and  commissioning  of  the
aquipmant for & fodsl contract amownt of
approximafely LEII03 500

Ag af Decambar 31, 2008, e dinker gnnding
project 15 m ffe indial consfruchon stege
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.

DAN ANAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal

H Desember 2008 dan 2007

(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

a.

Pada tanggal 18 Desembar 2007, Perusahaan
rmenandatangani “Fengikatan Jual Beli dan
Pemindahan Hak afas Aset”™ (Perjanjian)
dangan PT Handi Perkasa (HP), dimana
Perusahaan setupy  untuk membell  wsaha
agragat vang dimilik cleh HP yang bedokas di
Jewa Barat dengan luas keseluruhan tidak
kurang dari 125 hektar, hak penambangan
lokal, izin penambangan, daftar pelanggan;
izin pamakaian tanah dan hak lainnga ates
tamah tersebul, gedung dan infrastrukiur, dan
mesin  sapard yang  dicantumbkan  dalam
Peranjian tersehut Feds bulen Desember
2007, Perusahaan felah mernbayar uang muka
sebesar LS31 250,000 (sebesar USE0,32 jula
digunakan untuk membeli tanah selitar 10
hektar), yang dicatal dan dsajkan ssbagal
bagian dar “Uang Muks dan Jaminan® pada
neraca konsalidas) tahun 2007

Fada tanggal 28 Maret 2008, Perusahaan
mengubah rencana akuisisi wsaha agregat HP.
Berdasarkan rencana baru tersabut,
Ferusahaan menunjuk MES untuk malakukan
proses akwsisi. Pada tanggal yanp sama,
Perusahaan mengalihkan 93% kepemilikannya
di M55 kepada DAP, sementara HP
mengambil alih 1% kepemilikan MSS  dan
Indomix. Berdasarkan akla notars  Paople
Savitri Martesubardjo Pharmanto, SH, No. 80
tanggal 26 Maret 2008, modal dasar MSS
berambab dan 400 ssham menjadi 1000000
saham.

Berdasarkan rencana barw  tessbut  HP
dan DAFP akan menyetar masing-masing
USE1.0875.000 dan USF2812.500 kepada
MES,  sehingga kepemilkan HP  akan
berambab menjad 40% dan kepemilikan AP
akan barkurang menjadi 60%. Panyetaran
miodal HF sebesar US31 875,000 akan didanai
aleh  DAP, yang kermudan HP akan
menerbitkan Finjaman Wajib Korversi Saham
(*Mandatary Canvertible Mate™) kepada DAP
sebesar seloran yang diberikan,

Pada tenggsl 28 Juni 2008, rencana tersebut

diubah kemball. Berdassrkan perubahan
tersabuf, HP akan meningkatkan
kepemilikanmya  menjadi | &0%  dengan
penarmbatan setoran sebesar

R 25 000,000 yang juga didanai aleh DAP.
Berdasarkan rencana pendsnssn, HP juga
akan mengeluarkan Pinjarman Wajib Kanvers)
Saham {"Mandatery Convertibla Mote") kepada
OaF  sejumizh penambahan setoran yang
diberikan,
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24, SIGNIFICANT

AGREEMENTS AND

COMMITMENTS {continued)

8

O Decembar 18, 2007, the Company emered
iy & “Cenditions!  Ssle  and  Purchsse
Agresment and Assignment Righ! an  (he
Aszefz” (Agreemenf] with PT Hamdi Perkasa
[HF), whereby the Company sgraed fo SoQuuneg
the aggregafes business ownsd by HP lncaled
in Weast Java, covenng a tofs ares of not less
than 128 heclarss; locs! minkeg nghts, minng
license. Osf of existing cusiomers, land-use
permit and other related rghts over the sbowve
lepd,  bwidings and nfrestruclures:  and
machineries, as descnbed n the Agresment
In Decamber 2007, the Company paid the
downpayrment amaounting o USST 250 000 fof
which USE0 32 millon was used fo acquire
land covening  approximataly 10 hectares),
iwhich 15 recandsd and presentsd as part of
Advances  and  Deposits™ in the 2007
corsoldated belance sheet.

Oy March 2B, 2008, the Company changed ifs
geguisiion  scheme on HP's  aggregales
buysimess. Sazed on the new ascheme, the
Company assipned M55 for this scguisfion
procass. On the same dafe, the Compamy
tranzfarrad itz $8% ownsarship in MES to DAP,
while HF acgqivred 1% ownership in MES from
Indomix, Based on nodanal dead Mo, 50 dated
March 28 20080 of Fople Sawin Marogzuhardio
Pharmanio, M., MWUWEs adhonzed capifal
was incragsed from 400 shares fo 1,000 000
shares

Based on the new scheme, HF and DAF wal
contnbule USET 575000 and USSR 812 50,
respeciively, i MEE and as a resi, (he
ownarship of HF will be incressed to 40% and
e ownarsfup of OAF el be dded fo 0%
HF'z confrbution of USE1.875 000 will be
funded by DAP, and, in tum, HF will issue
andatory Convertible Node fo DAF covenng
tha funding prowvidad.

O June 20, 2008 the amangemant was
further amended. Bazed on the amendment,
HE will increase ds ownership fo 60%% by
sddifional  cominbufion of Fpd 625000 000
witich was also funded by O4F LUnder the
funding arangement, HF will alse issue
Mandatory Convartible NMote fo DAF covenng
e amount of the additions) funding prowided
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

24, SIGNIFICANT AGREEMENTS AND
COMMITMENTS fcontinued)

Syaral dan kendsl Pergrpan lersebut telah
rmengalami  beberapa kali  perubahan,
perubahan terakhir tercakup dalam Perubahan
dan Permyataan Kembali Pengikatan Jual Beli
dan Pemindahan Asat (ARSF) tanggal
17 Qkiober 2008, Berdasarkan ARSPF yang
ditandatangani oleh HP, Perusahaan, DA&P
dan M55, transaksl tarsebut dibag dalam dua
paket den pelaksanaan, penyelessizn dan
syaral pembayaran  dibagi dalam 4 fase
dengan rincian kewajiban yang harus dipenuhi
oleh HF dalam sebag fazenya, Jika HF tidak
dapat memanuhi  kewajibannya,  beberapa
pelaksanaan ateu penyalesaian yang ada
dalarn perjanjian tersebul akan dilaksanakan
tergantung <i fase mana HF bGdak dapat
rmemanuhi kewajibannya

Pada bulan Oktober 2008, Perusabaan
membeli peralatan senilal USEL 000 000 dan
perusahaan  tertenlu yang  ditunjukkan
oleh HP, dan WMS5 membayar sebesar
551000000 sabagai uang muka kepada HP
sepert vang divalibkan dalam ARSP,

Pada tanpgal 3 Movernber 2008, HF dan MESS
menandatangani Peranjan Pengalhan Bisnis,
Sampal dengan tanggal 21 Desember 2008,
HF  belum dapat  memenuhl sebagian
kewajibannya.  Jumlah  wang muka  yang
dibayarkan kepada HP pada tanggal M
Desember 2008 adalah sebesar LS5 25 jula
dirmana LSE1.592 uia {setara dengan Rpi6 04
rmibar) dicatst sebagal bagian dan CAktva
Tutak Lancar Lanmya' dan U333.33 jula
(setara dengan Rp3d, 52 miliar) dcatat sebagai
bagian dari "Aset Tetap®.

Fada tanggal € MWaret 2008, Perusabaan
rnenandatangani parjanjian dangan
PT Kemitraan Energl Industi (KEI) urtuk
panyediaan gas alam di pabrik semean di
Citeursup. Perjanjian penyediaan ini berlaku
untuk peryerahan gas  alam  ssbanyak
1. 450000 BMMBTU sacara keseluruhan atau
dalam waktu 2  tehun =ejak  tanggal
penyerahan  pertama, mana yang dicapai
labih dahulu. Jumlah pembelian gas alam
darn KEl selama tabun 2008 adalah
sebesar  LS33 0205680  (sefara dengan
Rp2f 460 335 440,

The terms and condiffons of the Agresment
have bean amendsd several times, fthe latest
amendment of which was coversd under
Famibhahan aar Femyataan Kaymbah
Pengikatan Jual Bell dan Pemindaban Asel
[Amendment and Resfsterant of the Sale and
Purchage dgresment and Assiooment of Right
on the Aszsets - ARSP) dafed  Oglober 17,
2008, Basasd on the ARSF which was signed
by HF. fhe Company. DAF and MES. (he
transsction 5 divided o two packages, and
the execution, sellement and temms of
papmen! ave divided infe four phases wilh
defail abligations that showid be fulflied by HP
# each phase If HF & unadde fo fuifl i0s
obligafions. cerlain exesution or sefllermen as
providad 0 fhe agreament will be sxercised
depending on which phase HE (s uneble o
filfl its ohligefion

in Oclaber 2008 (he Company acquired
equipmeant walwed af USEI000000 from a
company designated by HP. and MEE paid
addifional downpapmenf of US37000.000 (o
HF a5 required i fhe ARSE.

O Movember 3, 2008 HF and MES =zigned
e Businesz Transfer Adgreemenl Az of
Lracembrar 31, 2008, HP has not fulfilled part of
&z obigatons. Totel advance payments to HF
as of Decembar 31 Z008F amountad o
L53525 milipn, of which US31.92 milion
[equwivalent to Rpl804 bilon) weas recorded
a5 pard of “Diher Nor-gurrent Assels” and
LI553.22 milion fagquivalent fo Rp30 53 bullion)
was recorded as pant of “Flxed Asssls”

Cin Mavch 8, 2008, the Company entered inlo
an  agreament with FPT Kemilraan Energ
Industr (KEI) for the supply of natural gas for
fhe cement plants n Cifeureup The supsy
agresment & vald well the delivery of
1,460,000 MUETL of natural gas iz cormpeded
or for 2 years from the commancerment
dafe, whichever dsfe comes first  Total
purehases of natweel gas from KE W 2008
amounted fo USEZ020 560 [(equivalent (o
Fp2a 460 338 440)
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN HKOMITMEN 24. SIGNIFICANT AGREEMENTS AND
¥YANG SIGNIFIKAN (lanjutan) COMMITMENTS (continued)

g. Pada tanggal 2 Januan 2008, Perusahaan g On Janwasty 2 2008 the Company enlered
menandatangani peranjian penyediaan gas inde an agreement with PT Perusahaan Gas
alam dangan PT Perusshaan Ges MNegara NMNagara {Parsars) Thic (PGN) for the supply of
(Persero) Thk. (PGEM) di pabrik semen di natural gas for the cement plants in Cifsusup.
Citeuraup Ferjanjian penyadiaan ini The ggreament prondes for monihly mnimm
menetapkan jumlah pemaksian minimem dan and maximwm  purchase gquantifies. If the
raksimum per bulan, Apabila Perusabhaan Company ie unable o consume the sgreed
idak mampu memakal jumlah minimum gas manthly minimoem volurme of palural gas. the
alam bulanan yang telah dsetupi, Peresahaan Company showd pay for the wunconsumed
harus membayar [umlah yang Hdsk dipakal wiume o PGA On the other hand, F the
tersebut ke  PGN. Sebaliknya, apabila Company's manthly conswmplion is rmoare than
pemakaian Perusahaan melamgsul  jumlah the monthly magmum valume, the Sompany
pernakalan  maksimum bulanan,  maka will be charged af the zurcharge price for the
terhadap kelebihan jumlah  gas terpakai excess consumed natural gos. The agreament
tersebut, Perusahaan dikenakan  harga s wald well Februsry 28, 2000 bt of can be
gurcharge. Perjanjian inl  berlaky sampal extended
dangan tanggal 28 Februari 2010 dan dapat
diparpanjang.

Jumlah pemgelisn gas alam dari PGM pada Tolel purchases of nalural gas from FGN in
tahun 2008 adalah ssbssar US3324 450 dan 2008 smounfsd fo UEEIR 450 and
Rpd, 737 472,298 Fpl, F3rf 47z 2949

h. Pada bulan Juni 2005,  Perusahaan b In Jume 2008 the Company enfarsd info an
mienandatangani parjanjian dengan agrearmatt with PT Rabana Gasinda Makmur
PT Rabana Gasindo Makmur (RGMK) untuk (RS for the supply of nalural gas for the
penyediaan gas alam di pabrk semen di cement plamts o Ciesbon. The  supply
Cirebon, FPerjanjian penyediaan ini agrecmen prowdes for an annuai muinirem
menetapkan  jumish  permbalian  minimam purchase guandhty. if the Company is weable to
tabuman, Apabila Perusshasn lidak mampu cortsame the sgresd wolume of nsfural gas,
memakai pmlah gas alam yang telab disstujui, fhe Company should pay for the wiconsumed
Perusahaan harus mernbeyar jumlah yang valfumes to AGM. Howeaver. such payment can
bidak dipaka tersebut ke RGM. Mamum, be treated 52 5 prepsymend end canm be
pambayaran tersebut dapat dianggap sebagai applied fo fhe fulive gas consumplion, On the
permbayaran dirnuka dan dapat citar hand, If tha Company's consumphion is
dikompensasikan dengan pemakalan gas di higher fhan e snaus conlract volume, the
masa yang aksn datang. Selain i, apabila Company should pay fhe excess consumed
parmakaian Perusshesn  melabihi  jumlah nafural gas af T30% of the sppicable pnce.
perjanjian  tahuman, Perusahaan  haus Thiz agreamanl is vaid for 5 pears,

membayar kalabihan pemakaian gas tersebwt
sebesar 130% dan harpga ges yang berlaku,
Perjanjian ini berlaky selama 5 tahun

Jumlah pembelian ges slam dan RGM adalah Tots! purchszes of nslural gas from RGM
sebesar  LUSE1.200.2680 (setara dengan amounted o U537.200 260 (squvaient (o
Rp12.550.474 485) pada tshun 2008 dan Fip12 558 474,485) in 2008 and USET,054 838
US31.054 628 (=stara dengan [equivalent to BpS 878 303 447 in 2007,

R 878 305,447} pada tabun 2007

Sehubungan dengan perjanjian di atas pada In relstion o the abhove agreamend, on the
tanggal yang sama, Perusahaan sarme dale the Company amered mio 8 gas
rmemnandatangani  kontrak  fransportasi  gas fransportation  agreament with PT Habana
dengan PT Rabana Wahana Consanndo Wishama Cansonndo Litama (RS
Litama (RWCL} (Catatan 13.aii), {Mate 7.3.200),
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

Perusghaanm juga mempunyal  peranjian
dengan Peramina unbuk membel gas alam
dangan jumilah pembalian minimal tahwunan,
Jika Perusahaan tidak dspst menggunakan
gas alam dalam jumlah yang telah ditentukan,
Perusahaan harus memgsyar jumlah yang
bidak digumakan lersebul kepada Pertarmina,
Mamun demikian, pembayaran tersebut dapat
diparlakukan sabagai pembayaran uang muka
dan dapat dgunakan sebagal pembayaran
untuk pemakaian gas alam yang akan datang.
Pernanjian inl skan berakhir pada tabun 2074,
Jumlah pembelian gas alam darl Pertamina
adalah  sebesar Rpl13.068 616,058 pada
tahun 2008 dan Rpl0F254. 739416 pada
tahun 2007

Perusahaan mempunyal perjanjian jual beli
temaga listrik dengan PT PLN (Persera) (FLM)
dimana PLM setuju wurtuk menyalurksn tenaga
ligtrik ke pabrik Perusahaan di Citeureup dan
Cirebon dengan daya lersambung masing-
masing B0.000 KVANMSD kY dan 45000
EVATD kY. Harga tenaga listrik  vang
dibebankan akan dfetapkan sesuai dengan
paraturan pemarintsh  dan akan  mangikut
gyaral dan kondis yang ditetapkan pada
perubahan peranjan yvang dilakukan  dari
weakbu ke wakiu,

Jumlah permielian fenaga listrik berdasarkan
paranjian-paranjian tersebut sebessr Rpasy
rribar pada tahun 2008 dan Bp354 miliar pada
tahuan 2007

Pada bulan Juni 2004, DAP menandatangani
parjanjian distribusi baru dengsn beberapa
perusahaan sebagal distributer wilayah nan-
ekalusil wniuk semen dalam  kantong  dan
geman curah Perusshasn untuk pasar dalam
neger. Perjanjian distribusi tersebut mangatur,
antara  lain, mengenal  wilayah  distribus
tertaniuy wuntuk masing-masing sub-distributor,
persyaratan penginman, kewajiban  dan
tanggung  jawab  sub-distributor,  tanggung
jawsl DWP, harga dan syarat penjuealan, dan
larangan pengsalinan hak distribusi tanpa
persetujuan  secara berdulis dari DAP
Peranjian ini mulai berlaku  efekiif pada
tamggal 14 Juli 2004, dan akan berlaku sampal
dengan fanggal 31 Desember 2008 dan dapat
diparpanjang untuk jsngka waktu tiga (3) tahun
berikulnya dengan persetujuan secara teruls
dari kedua belah pibak,
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24, SIGNIFICANT

AGREEMENTS AND

COMMITMENTS {continued)

!

The Company alzo hss sgresments  with
Pardamine for the purchase of nalial gas
which provide for an  annua’  minimmem
purchaze guaatty. if the Company e wnabls to
congwme the sgreed volumme of aalural gas,
the Company should pay for the unconsumed
valume fo Pertaming. Howewer, such paymment
can be fresfed as prepaymen and can be
spoled to filure ges  consumption.  The
agreemenms  wil expire  in 2004, Total
purchases of nalural gas fom Pedaming
smounted fo Rp? 13068 818055 in 2008 and
Fpi07, 254, 738 416 in 2007,

Tha Company has owlstanding =als  and
purchaze of elecinclly  agresmenis  with
PT PLN (Persero) (FLN) wherein PLN agreed
o delver electociy o the Compeny's
Citsyraup and Cirebon planiz wilh  power
caonnachons of 80,000 KWATSE K and 45 000
KEVASTG kY, respectively. The price of the
sl=cinclly consumption  wi be bassd on
govemment regulstion and will follow terms
and conaitions s govenmad i smendmsnis to
fhe agreements fo be made from lime fo fime,

Tote  elecinofy purchased under he
agreamants amounted to Fp3ST bilion it 2008
and Rp3sd hitfon in 2007,

I Jdevne 2004, DAF anfarsd  dfo e
distibufarshio  agresments  with  several
compames  for  Hhe  non-exclusive  area
distnbulion of the Company's bagged cemen
and bulk cement for the domestic markel The
distnbwiorzhip  agreermenis  prowaded  for,
among olfers, the speciic distibulion ares or
region  for  each  sib-aisinbodor,  delivery
requirsmeants, oblgations and responebilites
af the sub-ghsimindors, regponsiintes of DAF,
tarmes and ssles poce, and restnction to
tranzfar the disirbution mghis withouf pnor
cansenl from QAP These agreemems wers
sffective from  July 4 2004 unld
December 31, 3008, extendable for an
addiional pevied of three (3) yesrs upon
wiithan agrearmant by bolh parties.
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4. PERJAMNJIAN-PERJANJIAN DAN HKOMITMEN

(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

. SIGNIFICANT

AGREEMENTS AND

YANG SIGNIFIKAN {lanjutan)

COMMITMENTSE {continued)

Pada tanggsl 15 Mei 2008, DAP melakukan
pemulusan  secara  terlulis kepada para
sub-distibutor  wang sda. Pada  tanggal
yarmg sama, DAP  mengadakan perjanjian
distribusi yang barg masing-masing dengan
PT Bangunsukses Miagatama Musantara,
PT Cipta Pratama Karyamandini, FT Intimegah
Mitra Sejahtera, PT MNusa Makmur Perdana,
PT Royal Int Mandin Absd, PT Saka Agung
Abadi, PT  Adikarya Maju  Bersama,
PT Angkasa Indah Mitra, PT Eharisma Mulia
Abadijaya, PT HKirana Semestz MNiaga,
PT Frimazinda Cipta Sarang dan
PT Samudera Tunggal Litama, Berdasarkan
penanjian tersebut, DA&F  telah  menunjuk
perusahaan-perusahaan tersebul sebaga nan-
ekslusif distributar urtuk manjual semen dalam
kantang dan semen curah Perusahaan untuk
pasar dalam negeri

Peranjian  distribusi  yang  bamn  tersebut
mengalur, antara la@n, mengenal persyaratan
pangiriman, kewajiban dan tanggung jewab
digtributor, tanggung jawss DAR, harga dan
syaral panjualan, dan larangan pengalihan hak
distribusi tanpa persetujuan sacara tartulis dar
CaF. Perjanjian inl mulal berlaky efekil pada
tanggal 1% Mei 2008, dan akan berlaku sampai
dangan tanggal 31 Desember 2013 dan dapat
diperpanjang uniuk jangka wakiu hma (5)
tahun berikutnya dengan perselijuan secara
tertulis dari kedua belsh pihak.

Jumlah  penjualan  Perusahaan dan  DAP
kepada para distibuter tersebut peds tahun

On May 18 2008 DAP submitted wnlten
lerminalion  aolices fo fhe swishing  sub-
distnbutars. On the same date. DAFP entered
it neww distrbuwtorship agreemenis with ssch
of PT Bangunsukses Magatams Nusanfars,
PT Cipta Pratama Karyamandin, PT Intimegah
Mifrs Safshtera, PT MNusa Makmur Pardans,
PT Ropal inli Mandin Abadi. PT Saka Agung

Abadi,

PT  Adikarya Maju  Bersama,

PT Angkaza indah Mitra, PT Khansma Mulis

Abadiimya,
PT Primasinde

T Kirama  Semesfe MWaga,

Cipla Sarana ang

PT Bamudera Tumggs! ams.  Undsr the
agreemems, DAF appanfed fthese companies
to be non-exclusive disinbufors fo sell the
Company's bagged cement and bk camten
far fhe domeshc markef

The abows-mentionsd  aew  distnbuforship

Boresmmens
delivary
responzbiliios

provide  for,  amang  olhers,
requiraments,  oligations and

of the distrbidors,

responzibiifies of DAF fevmsz and  sales
prica, and restrclion to fransfar fthe distmbution
nghtz withow poor consent from DAR. These
agrecments are effective fram May 15 2008
wnhil Decembar 31, 203 and may be
axtended for an sdational penod of fee [5)
years upan wiithen agreement by bath parties,

Tole! gross sales by e Company and DAF (o
thess disinbufors m 2008 snd 2007 are as

20038 dan 2007 adalah sebagal berikut

FT Bangunsukses Hiagatama
Musgantara

FT Intimagah litra Seahtara

FT Saka Agung Abadi

PT Primazindo Cpla Sarana

PFT Argkasa Indah Mira

FT Rayal Intl Mandin Abadi

FT Samidera Turggal ama

FT Adikarya Maju Bersarma

PT Kharnsma Mula Abadjaya

FT Kirana Semesta Niaga

FT Husa Makmur Perdara

FT Cipta Pratama Kangamandin

FT Citrabaru Milra Perkasa

PT Sumber Abadi Sukees

Jumnlah
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

24, SIGNIFICANT AGREEMENTS AND
COMMITMENTS fcontinued)

Jumlah piutang dari para  distibutor  ini
adalah  sshesar RpSZ21.421 644478 dan
RpS3E 940 500800  mesing-masing pada
tangpal 31 Desamber 2008 dan 2007, dan
disajikan sebagai bagan dari "Piutang Llsaha -
Pihak Katiga® pada neraca konsolidasi.

Perusahaan memiliki  perjanjian  distribusi
akspar {"Perjanjian Distribus™) secara ekskusif
dengan HOT Services Asia Ple., Lid, (dahulu
HE  Tradng  Intemational  Inc), anak
perusahean HC, dengan syarat-syarat dan
kondisl  antara lain sebagal berikut
(Catatan 18]

«  HCT Services Asia Pte, Ltd. [HCT)
adalah dstnbutar ekspor ekskusir,

« Perusahaan akan menagh kepada HCT
nilai bersh berdasarkan harga FOB dalam
mata vang dolar &5, atas fagihan HCT

kepada pelanggan-pelangoannya, setalah
dikurangi;

5.5% untuk pangirirman satu juts tan
pertama per tahun

3,0% untuk pengiriman 4 stas satd
Juta ton per tahun

¢ Jangka wakiy Perjanjan Diskibusi adalah
dua puluh (20} tahun.

Jumlah potongan penjualan yang diberikan
kepada HCT pada fahun 2008 dan 2007
fasing-masing sebesar sekitar US343 jula
LISE4,1 juta.

Fada bulan  Juni 2008,  Perusahaan
menandatangani  ‘Perjanjian  Kompansasi®
dengan HCT sahubungan dengan
ketidakmarnpuan Parusahaan untuk
rmenginmkan semen kepada HCT separt yang
ditenfukan pasa Perjanjan Dstribusi untuk
periode dar bulan Maret 2008 sampai dengan
Desember 2008, Jumlah biaya kompensesi
yang dibayarkan Perusahaan kepada HCT
pada tshun 2008 adalah seiesar LISE1 64 juta
dan dicatat sebagai  begien dar “Beban
Umum dan Administrasi” pada laporan laba
rugi konsclidasi tahun 2008

The fols! owstanding recelvasbias from these
disinbifors amounting fo Kpbd1 421,644 473
and RpS3e 640 500 600 a5 of December 21,
2008 and 2007, respechivaly, sre presantad S8
part of “Trade Recaivalnes - Tird Fame@s” in
tha conzolidsted bhalance shaats,

The Compaty has an evckisive expon
aisirbution agraameant {“C¥stmbution
Agragmeanit’) with HOT Senvices Azie Ple. Lid
{farmerly HC Trading Infemahional ine ), an HC
subgidiary, wunder the following ferms and
conaiions [iMote 14

=  HIT Sendces Asziz Ple, Uid (HCT) wall
act g8 the Company's exciusive expor
disiribufor,

= The Company shall mvoice HCT a el
prce agquivalent fo the ULE dalfar FOO
sales  price imeiced by HCT o i
cuslomears, lezs discount of

- A85% on the firet ome milion fons
shipments per year

- 20% on shipments i excess of one
mlian lans per year,

= The Dignbution dAgmeemeni 15 effechive for
twenly (20] yaars

Total sales discolnls gramied fto HOT in 2008
and 2007 amownted fo approximately U554
st and UEES 1 milfon, respecivaly

in June F008 fhe Company emered nfo a
‘Compensation Agreament” with HCT in
relshon fo the Compsmy'’s fafurs fo delver
cemend fo HCT as defined in the DVsimbdion
Agresmanit for the parod from March 2008 éo
Dacambar 2008, Total compansalion fes paid
by the Company fo HCT in 2008 armpunded o
LS51.64 millon and iz recovded as part of
‘Canaral and Administralive Expensez” in the
2008 consaiidated slaterment of income,
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FTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk. PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk,
DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSINARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
KONSOLIDASI SETATEMENTS
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal Years Ended Decembear 31, 2008 and 2007
# Desember 2008 dan 2007 (Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN HKOMITMEN 24. SIGNIFICANT AGREEMENTS AND
¥YANG SIGNIFIKAN (lanjutan) COMMITMENTS (continued)

i, Perusahaan mermilikl perjanjian yang berlaku m. The Company hes one-pesr sgresements with
selama 1 tfahun dengan beberapa perusahaan several land transparters for fhe distribudion of
pengangkutan darat wntuk mendistibusikan tha Company's cemant i Indonesia
semen  Perusahaan  di  Indonesia  Beban Tranzporation  espenses  incured  are
transportasi yang terjad  dissjikan sebagai recorded as pard of "Delvery and Seling
bagian dari akun “Beban Pengangkutan dan Expanees” in the consolidefed siztements of
Penjualan” pada laparan laba rugi komsalidasi, lnsame,  while  the wnpeid  Fansporfation
sedangkan beban ftransporiasi yang belum srpenses amounting o Bprd, 108 674,678 and
dibayar masing-masing adalah sebesar RS 483 503,348 az of Decembar 31, 2008
Rprd4 106674, 679 dan RpdD 433 503 343 and 2007 respechvaly, are presenfed a& oot
pada tanggal 31 Desembar 2008 dan 2007 of  “Qifher Payables fo Third Padfies” in (he
yarg disajikan sebegs bagian dan “Hutang consolidated balance shesls
Lain-lain kepada Pihak Keliga®™ pada neraca
konsalidasi.

n Perusahaan dan FT Indomix Perkasa (&nak n The Company and FT indamix Peresa (a

FPerusahaan) menandatangani perjanjian jual Subsidignyl have entered ino a8 conaiional
beli sakharn bersyarat dengan Justinus Herd gafe and purchaze of shares sgreement with
Tanaka (Justinus] dan & Tejo Wibowo (i), Jughngg Hery Tanaka and An Tejo Wibowa,
dimana Justinus dan A bersedia  untuk for the lafter hwo persons fo salf dheir 250
menjual 250 lembar saham  mereka yang sharezs  representimgy  100%  ownerzhip  of
rmerupakan 100% kepemiikan dari PT Sahabal Mulasoxti (SMS] for o foftal
PT Sahabat Mulizsakti (SMS) dengan jumlah purchase price of Rl 800,000,000, The
harga pempelian sebesar Rp1 BOD000.000, agreement was aigned i Jwly 2006, but s
Perjanjian tarsebut ditandstangani pada bulan effectivty 15 condifional upan the fuffiliment of
Juli 2008, narmun baru akan efektf jka kondisi the condiions stafed In fhe agreemant, which
yang tercantum  dalam  perjanjian  terssbul, inslude, among olhers, abfaning the mining
antara lain, perglehan izin penambangan untuk license for SWE
SME telah terpenuhi.
Pada tanggal 31 Desember 2008, kondisi yang As of December 37, 2008 cerdain condifions
disebutkan & stas belum terpenubi. Dengan asteted shove hawe nof el heen fulfiled.
demikian, Perusahaan mencatat jumlah vang Therefors, [he Company recorded the amaun
dibayarkan untuk pambelian saham bersyarat paid for fhe condifions! purchase of the shares
tersabut sebega bagian dan “Uang Muka dan a8 part of “Advances amd Depoaits® in the
Jaminan® pada neraca konsalidasi, congoldared balanse sieals

o, Pada bulan Jull 2008, Perusahaan dan o I July 2008 the Company amd PT Dyl
FT Drymix Indonesia (D) mengadakan Indonezia (L) enfersd infe & cooperation
parjanjian kerja sama unfuk memproduksi agresmant fo produce skim coaf  maorfan
“skimn caat morar”. Berdasarkan perjanjan ini, Bazed on e sgresment. the Company will
Perusahaan akan membiayai sendin modifikasi madify its existing Pland & af ids own cosl for
Plant & unbuk rmempradubsi "skim coat mortar' e manufesivre of white skhim cost products
di bawah pengavasan dan persetujuan DI, with monitonng and sporoval from OV, while DU
sedangkan DI akan menyedakan  bahan shal provide fhe chemical formula and se the
kimianya dan menjual produk jadi di pesar prodects i the  domesfic mankel  This
damestik Perjanjian inl befaku selama enam sgrsamtent g wald  faF &y (8] peavs
(6} tabun, dimulai dari tanggal  produksi commencing  from  the dafe of fhe firsd
pertama secara komersial. Perusahaan akan commarsial produchion of the products. The
mensfima biaya produksi biaya invesiasi dan Company will recaive menufaclunng fee,
biaya komisi sebagel kompensasi yang talah invesfment  fee and  commission  fee  as
dijglaskan di dalam perjanjian. cormpensabon &2 definad in the agresment.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
KONSOLIDASI STATEMENTE

Tahun yvang Berakhir pada Tanggal-tanggal
H Desember 2008 dan 2007
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

24, SIGNIFTCANT AGREEMENTS AND
COMMITMENTS (continued)

Pada tanggal 9 Juli 2007, kedus belah pihak
menandatanganl  permyataan  dimulainya
produksi  “skim  cost  mortar’.  Jumlsh
kesaluruhan biaya produksi, bisya investesi
dan Biayva komisi yang diterima pada lahun
2008 dan 2007 masing-masing adalah sebesar
Rp2E7 462 780 dan RpbB 637 540, dan dicatat
sebagal bagian dari "Beban Lain-lain - Lain-
lain - Bersih® pada laporan laba  rugi
korsalidas),

Pada tanggal 189 Desember 20048, Perusahaan
mengirimkan  sural  pemberitabuan kepada
Crymiz mengenai pemutusan parjanjan kerja
sama tersebut d ates.

Pada bulan  Juli 200G, Perusahaan
menandatangani  kontrak  pembelian  suku
cadang dengan S EMT  Pielstick  unfuk
mengkonyversi dua (2] mesin pembangkit listrik
di pabrik Citeureup dan menggunakan Heawy
Fuel Cil (HFQ) menjedi menggunakan gas.
Milai keseluruhan dar kontrak ini adalah
sebesar ELIRS 236642 Sehubunmgan dengan
kontrak imi, pada  tanggel yang sama,
Perusahaan menandatangani kantrak bantuan
teknis dengan Cenfrales Diesel Export, anak
perusahaan yang dimiliki  selurubnya  oleh
5 EM.T Pielstick, dengan nilal kontrak sebesar
EUR144 000, Fada tanggal 31 Desember
2008, konversi atzs mesin-measin  tersebut
rmigsih dalam pengerjaan akhimya

Perusahaan telah meanandatangsni parjanjian
sewa  kapal denpan  Stilbwster  Shipping
Corporation,  Liberia, perusahaan  asosiasi,
untuk sewa kapal ‘MM Tiga Roda” dan MM
Quantum One”, Pada bulan Juni 2008 dan
bulan September 200G, perjanjan seva kapal
‘MA Tiga Roda" dan “MAY Quantum Cina’
telah  cialinkan  eleh  Stllwater  Shipping
Corporation ke FT Bahana Indanar, sebuah
perusshsan Indenesia yang diakuiss aleh
Shitvater Shipping Cormporalion pada tahun
2006 Peranjan seva kapal "M Tiga Rada®
beraku sampal dengan bulan Me 2010,
sedangkan  perjanjian  sewa kapal  CMAS
GQuantum One” berdakuy sampai dengan bulan
Septembar 2010 (Catatan 23}

On July 9 2007, both paries signsd &
stafemen! of commrencemeant af commearcial
prodection  of  skim post morar Total
manufsctuning  few, nvssfment fee  and
cominizsion fee recelved in 2008 and 2007
amoaunted fo Rp 27 462 760 and
Ripdl, 687 540, respectivaly, and are reconded
a5 parf af "Ofher Expenses - QOfhers - Nel™ in
the canzoldatad sislements of incoma,

O Decamber 19, 2008 the Company 2ent &
nolifcation  lelter fo Drpmis regerding  the
tarminstion  of the sbowe cooparadon
agresmant

In July 2006 e Company entered info a8
spare pars purchese contract with SEMT.
Pialstich for the corversion of twe (2) power
planf epgings & the Companys Citsureup
planf from Heawy Fuel! QW [HEQ) opsration to
gas operafion. The tofa wvalue of (his conlrac!
amounted fo EURI28E 642, In redation fo fhis
conirect, on the zame dsle, the Compsay
enfered info 2 lechnical assistance contrec!
with Canfrales Diesal Export, & wholly-owned
subrsidiary of S E M T, Feilshick, lor 8 comnract
amount of ELURTI4.000 Az of December 21,
2008, the conversion of the amgines 18 &hil in
e final commiksioning stags.

Tha Company haz signed wvassel charter
Sgresnmens with Stdlwealer Shippung
Corporabion, Libena, an assosisled company,
far the charter of "WYY Tige Roda” and WA
Quantum Cne” vesselz n June 2006 and
Zeplember J006, the charter agreements for
tha MY Tiga Roda” and WY Quanfum Cne”
vazgels were sagigned by Stillwater Shipping
Corporation fo FT  Bahana indonor,  an
Indonesian company acqured by Stillwater
Shipping Corporstion e 2006, The charer
agreement for the "MA Tiga Roda”™ vessel (s
valid wnfid May 2000, whie the chaner
agreament for the "W Quanium Qne” vessel
is vaid wilil Seplember 2010 (MNate 23).
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DAN ANAK PERUSAHAAN
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H Desember 2008 dan 2007
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

r.

Perusghaan dan D&F  menandatangani
perjanjian sewa dengan PT Serasi Tunggal
Mandri untuk penyewsan gedung parkantaran
dan tempeat parkir yang berlokasi di Wisma
Indocement  Perjanjian akan berakhic pada
tanggal 16 Movermber 200%. Jumlsh beban
sewa  yang lerjadi  adalah  sebesar
Rpl0817 9540968 pada fahun 2008 dan
Rp10.503.584 611 pada tahun 2007

Perusahaan dan PT Mulli Bangun Galaxy,
calah  setu Anek  Ferusahaan,  memilik
perjanjian pENPEwEAn tarah chergan
FT (Persero) Pelabuban Indenesia 1l unkuk
terminal seman yang teratak di Palabuhan
Tanjung Priok, Pelabuhan Tanjung Perak, dan
Pelabuhan Lembar. Penode sewa akan
berakhir pada bulan Desember 2012 untuk
Felabuhan Tanung FPriok, pada bulan Juli
202 untuk Pelabuhan Tanung Parsk, dan
pada bulan Desermber 2021 untuk Pealabuhan
Larmitsar,

Perusshaan mempunyal perjanjian  dengan
Ceparlemen  Kehutanan  Indonesia  {DK]
rmengensl  eksplotasi  baham  baku  untuk
semen, pembangunan prassrana dan fasilitas
pendukung lainnya di kawasan hutan seluas
ATIEZEY hektar yang berlokssi d Pantai -
Kampung  Bau, Ealimantan — Ssalatan,
Berdasarkan perjanjian tersebut, DI bersadia
membeari  izn  kepada Perusshasn untuk
menggunakan kawasan hutan di atas untuk
bujuan tersebul di atas tanpa imbalan apapun,
Mamun demikian, Perusahaan diwajibkan
untuk mermbayar biayabiaya tereniu sesual
dangan paraturan yang barlakw, menansm
kembali wilsyah yang tidak produktf setiap

tabun, memelihara  wilayah  hutan  yang
dipinjam olah Parusshasn dan
rmengembangkan  kehidupan — masyarakat

disekitarmya 1Zin tersabul tidak dagat dialinkan
dan akan berakhir pada bulan Mei 2015,
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24, SIGNIFICANT

AGREEMENTS AND

COMMITMENTS {continued)

r

The Company and OAF anlered inlo lesse
agrsamtens with PT Seresi Tungga! Mandin
for the lease of office spece and car park
located & Wiama  Indocement.  The
sgrsamens wil axpire on November 16, 2000
Fantal axpenses chaged o cument aperafions
amounted fo RpddBI7 854 006 fn 2008 and
Rp 70 502 584671 in 2007

The Company and FT Mulli Bangun Galary, a
Subsidiany, hawe sgraameants with
PT [Persarm) Pelabuhan Indonesis I & the
lepse of land for the cement fevminals localed
&t the Tanjung Frnok Port. Tanjung Parad Por,
and Lembar Ford, The Basa pamod 1wl and in
Decermber 2012 for the Tanjung FPrick Porf, in
July 2002 for the Tanung Perak Port, and in
Deeambar 20271 far the Lambar Por

The Company hss an outstanding agreerme
with the indonesian Farestry Department (FD)
far tha expiofadion of rew materals for cameant,
cormstruchion  of  infrastructure and ather
supparting facifties ower 273097 heclares of
forasf located i Pantar - Kampung Baru,
Zouth Kelmanian. Based on the sgresment,
fhe FD sgresd o grand a2 fcense fo the
Company to expiof the sbove forest ames for
the shove-mantoned ouwposss withow! smy
compensation,  However, the Company is
obliged o pay cerain axpensas it accordance
with appicable regulstions, fo reclaim and
replant the unproductive area sach year, o
maintain e forest area bormowsed by the
Company and o develop local comvmunly
Nvelihood, Sach lcense 5 nof ransferable and
will sxpire in May 2099
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEN
YANG SIGNIFIKAN (lanjutan)

.

Cradam rangka e i peraturan
pertambangan  yang  dkeluarkan  aleh
pamernintah, Ferusahaan Derkewsjiban untuk
rmerestoresi lahan tambang dangan
menyiapkan dan  menyerahkan  rencana
restorasi  tshunan wntuk periode 5 tshun
kepada Departemen Energl dan Sumber Daya
Mineral Perusahasn telah mirmb Lt
panyisihan untuk baban restorasi lahan bekas
tambang Friasing-rmasing sebesar
Rp27. 626 5554684 dan Rp2B.152 798327
pada tanggal 31 Desember 2008 dan 2007
yang disajikan sebhagsl bagian darl “Kewajiban

Tidak  Lancar - Peryisihan  unfuk
Permbongkaran  Azet Tetap dan Restorssi
Lahan EBskas Tambang® pada neraca
korsalidasi.

Pada bBulan Jumi 2004, Perusahaan
menandatangani  “Protetype Carbon Fund

Ernission  Reductions Purchese Agreement”
(Peranjian} dengan Inlermationsl Bank Tar
Reconstruction  and  Dewvelogment,  yang
bertindak sebagal “Trustee® dan Prototype
Carbon Fund {PCF). PCF merupakan dana
yang dikelola cleh Bank Dunia mewsabkli enam
(6} permerintah  dan  fujuh belas  (17)
perusahaan,

Seperti yang dissbutkan dalam  Perjanjian,
Ferusahan akan berusaha uniuk menjalankan
proyek yeng diharapkan dsgst mengurangi
effEl  gas  rumah kaca  (Prayek), Prayek
tersebul berdin dari dua komponen, yaitu:

s+ Memproduksi semen tipe bar dengan
menggunakan bahan tambahan
(‘additive’} wang lebih banyak (Proyek
Semen Campuran)

e Mengounakan Bahan  bakar  atternatif
untuk pembakeran di mesin kin (Proyek
Bahan Bakar Altermatif)

Berdasarkan kondisi dam persyarstan yang
tercantum  dalarm  Feranjian,  Perusahaan
harus menghasilkan Reduksi Gas Rumah
Kaca (‘Greenhouse Gases (GHE] Reductian®]
dalarmn jurmlah  rinimum dad Proyek  dan

menyarahkan  redgukesi  emisi - ("Emission
Reductione (ERs)")  sehubungan  dengan
Reduksi GHG  tersebut  kepada  Trusbes
dangan jumish wolume 3 pta ton dengan
harga s=eperti yang tercantum  dalam
Perjanjian

Fihm ongimed consaidiates' frenciel statemernds poiucks hamin s in
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24, SIGNIFICANT

AGREEMENTS AND

COMMITMENTS {continued)

u

In compiisnce with the mining regulaficns
iszuad by e govemmenl, Bre Company (s
obliged fo restore the mined ares by prepanng
and submitting an annual reaforsdion plan for a
parod of 5 years 1o the Department of Emengy
and Mineral Rezoweas. The Company has
made prowsion for recullivelion amowsting fo
Rpd7 620 965404 and Rp28 252 796,827 as
of Decamber 31, 2008 and 2007, respectively,
which iz presenfed =8 pard of “Non-cumrsn
Lishilifes - Prowsion for Oismaniing Cosls
and Recultfvalion” in the consoldsted balance
shests.

in June 3004, the Compeny enlered info a
“Prodofype Carban Fund Emission Reduclions
Purchiaee Agresment” (Agreament) with the
intemalional Bank for Recansiruchon  and
Dawslopmeant, i s capacly &5 8 inusies
(“Truztea’) of the Frofolyps Carbon Fund
(PCF). The PCF iz 2 MWardd Bank-saminisiersd
fund represenfimgy aix (6 govarmments and
seventean [17) companies.

Ag stated v the Agresment the Compsay
agreed fo wnderdake fo carry ouf @ projec
which iz axpected fe raswlt in the reduction of
qreanhouse gas envssions (the Projsct) The
Froject 15 composed of fo companents a5
foffows:

= ntroduction of a pew Kpe of cement
which containg a figher proporfion of

addiive  maderalsz  (Blended Cement
Proyect)

e Lise of pllemative fuels in clinker buming
(Altarmative Fuel Project)

Subiect to the terms and condifions of the
Agresment, the Company shall generale a
minirmaam mumber  of Greenhouse Gases
[GHG) Reduchions from the Prgscf and
fransfer the Emission  Redwcfions  (ERs)
carresponding fo these GHG Reduclions (o the
Truztes with & fofs! volume of 3 millon tons &t
Hhe prce @ stipwlated i the Agreamen,
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24. PERJANJIAN-PERJANJIAN DAN KOMITMEM

YANG SIGNIFIKAN {lanjutan)

24, SIGNIFICANT
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COMMITMENTS (continued)

AGREEMENTS AND

Froyek dmulai pada bulan Januari 2005 dan
berakhir pada tahun 2011 atau pada seeat
diserahkannya seluruh ERs vang dihasilkan
dar Proyak.

Prowek harus  dimplementasikan  secara
korsisten dengan, atau pada saat dimulainyga,
Kot Protocol  sehubungan  dangan
diterapkannya International UNFCCCHyeto
Protecol Rules,

Peranjian lelah beraku afekiil sshubungan

seluruh kondisi vang felah ditetapkan telah

terpenuhi, yaitw;

* |ndonesia talah maratfikesi Kyoto Protocal
pada bulan Juli 2004

s  Trustee telah menerirms Surat Persetujuan
Froyek pada bulan Desember 2005
termasuk  persebupan kaikutsertaan
Perusahaan dan Trustee dalam Proyek,
dan pendapat dari Trusies menganai
kecukupan sermua  persyaratan  yang
disetujul dalanm Intermatianal
UNFOCCEyote Profocol Rules,

Kedua komponen dan Proyek tersebuol
(Proyek Seman Campuran dan Proyek
Bahan Bakar Attarmatf] telah didefterkan
dengan UNFCCC masing-masing pada
bulan Okiober 2006 dan September 2008
Pengujian Reduksi Emisl  Bersertfikat
(CER's) atas kedua komponen Proyek
tersabut untuk tshun 2006 dan 2003 talah
selesal  dilakukan  oleh  pihak  yang
ditunjuk, yartu TUEY SUED, Jerman. Pada
tanggal 14 dan 27 Maret 2008, UNFCCC
rmenerbitkan 80957 CERs dalam rangka
Froyek Bahan Bakar Alternatif yang
dilakzanakan aoleh Perusshasn selama
periade tahun 2005 sampal dengan akhir
Juli 2007, Dengan  sedifikasi  fersebuf,
Perusahaam merupakan  perusahaan
pertama di Indonesia yang telah berhasi
menyelesaikan proyvek CDNM, Fada bulan
Jumi 2008  Perusahaan menerima
pembayaran pertama dafd Bank Dunla
(*the Waorld Bank™) atas penjualan 80967
CERs di atas pada harga US34.45 per
unit, Fenenimaan pembayaran tersebul
gdalah sebessr USE40.303  setalsh
dikurangi  blaya persisgen  proyek.
Sementara i, sampai dengan fanggal
I Desembar 2008, serbifikasi  untuk
Prowek Blended Cement sedang dalam
proses dan dibarapkan akan dikeluarkan
pada tahun 2008,

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008

The Froject was agreed fo commence in
Jarnuarny 2005 and zhall be femminated in 2011
or wpor Al deNvery of the ERs fo be

generaled by e Prject

The Profect should be implementsd v &
manner consiszhent with, or ypon enlry of, the
Kyate  Protogsd i accordance  with  the
spplicatie imtemations! UINFOCCHRpco
FProloco) Rukes

The sgresment hes siresdy been affsctive

since the following condilions precedent had

bean fulfited:

= Indonesiz has ratifed the Kpolo Profocol
il 2004

= FRecapt by the Trusfee of 8 Lefter of
Aooroval for the Prpjesf & December
2005, which includes suthonzalion of the
Company's snd the Trustes's pericipsbion
in the Projest and i the reasonable
opinion of the Trustes, meels all other
requiraments of spprowval  whdsr  the
international UNFCOCHKyole  Profocal
Flufaz.

The o compoments of e Projec
[Blended Cemenl Project amd Alermnalive
Fual Propect] were regisfarsd with the
UNFCOC i Oclaber 2006 and Sepfamber
2006, respaciivaly. Venficefion of Cerfifed
Emizaion Reduchon (CER's) for the yesrs
2008 and 2005 frad baan nalzed by the
designated  operafional enfify,  TUEWY
EUED. Germany. On March 14 and 27
2008, UNFCCC igsued 80087 CERE o
the Company covenng the ERs prodiuced
by the ARemaltive Fuei Priject underfaien
by the Company during the penad 2008
up fo the end of July 2007 With the
certificetion, the Company has become
fhe  firs!  company i Indonesia o
succassilly complete & COM project. In
Juna 2008 Hre Campany recakead the first
payment from e World Bank for he
sale of the abowe 80867 CERs a
LS54 45 The papmenf amowded o
LS340.202 net of the cost incured for
proyect  preparstion.  Meanwhils, as of
Decambear 31, 2008 e cedifcalion for
Blended Comen! project s 500 in process
and i expectad to be complefed in 2008,
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25. INSTRUMEN DERIVATIF

Cralam menjalani usahanya, Ferusahaan
menghadapl  nsike  pasar,  ferutama  karena
parubahan  kurse  mata uang  esing,  dan
menggunakan instrumen  derivatif untuk lindung
nilai atss risiko tersebut dalam rangks menjalankan
manajemen nslkenya, Perusahaan tidak memilikl
atau menerbitkan instrumen dervabif unfuk fujuan
mempardagangkan.

Pada bulan Maret 2005 Perusahzan melakukan
ramsaksi “Crass Currency Inlerest Rale Swap®
(CCIRE] demgan  Standard  Chartered Bank,
Cabang Jakarfa (SCB) untuk melindung nilai
hutangmya kepada HGC Finance BY. sebesar
II5%3150 pta. Dalam CCIRS tarsebut, Perusahaan
akan membell mata usng dolsr A5 dengan nilai
pakok sebesar USE150 juta dan SCE pada tanggal
8 Maret 2009 (tanggal jstuh tempaol dengan kurs
tetap Rp9. 358 wuntuk USE1. Salain itu, SCB akan
membayar kepada Perusashaan bunga frieulanan
dalam dolar &5, sebesar LIBOR 2 bulan + 1,80%
per lahun.  Sebagal ganlinga, Perusahaan
membayar bunga friwulanan kepada SCE dalam
rupish sebesar Serlifikat Bank Indonesia (SEBI)
3 bulan + 1 8255 per tahun atas nilkal pokok lersebut
di atas dikalikan dengan kurs yang telah ditetapkan
di ates. Jangks wakiu pembayaran bunga di ates
sama dengan jangka wakby pembayaran bunga
pinfaman HC  Finance BYW Berdasarkan
amandemsn  terhadap CCIRS  tertanggal
10 Agustus 2008, efekiif tanggal 20 Jull 2006, S0
akan membaysr kepada Perusshesan  bunga
triwulanan sebesar LIBOR 3 bulam + 1,15% per
tahun, sementara Perussahaan akan mambayar
kepada SCB bungs sebesar SBI 3 bulan + 1,33%
per tahun.

Pada tanggal 16  Septernber 2008 dan
17 September 2008, Perpsahaan telah mengakhiri
sebagian kontrak CCIRS terssbut dengan nilai
pokok ssbesar USS100 juta sehubungan dengan
pembayaran sebagian hulang kepada HC Finance
BY. (Catstan 12} Biaya yang tmbul atas
pengakhiran (“unwinding cost”) sebagian kantrak
COIRS tersebut sebesar LSS5 650.000 (setara
dengan Rpi15.583.150.000) disspkan sabagai
bagian dan “Rugl Kurs - Bersh® pada laporan laba
rugi kansolidasi tahun 2008,

Pada tanggal 31 Desember 2008, Perusahaan
rmengakui aktiva bersih atas nilal wajar dan kontrak
CCIRS fersebut sebesar Rp90 530834100, yang
disajikan sebagai "Aktive Dervatif pada nersca
korsalidas, Pada tanggsl 31 Dessmber 2007,
Perusahaan mengakui kewajiban bersih atas nilai
wajar dari kontrak CCIRS  tersabut  sebesar
Rp23 1791068262, yang disgjikan  sabagai
‘Kewajian Dervalif Jangka Panjang” pada neraca
kormalidasi.

T e consaidiaies’ francial stalements moiuces hansn ane i
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AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
{Expressed in rupiah, unless otheraise stated)

25. DERIVATIVE INSTRUMENTS

The Company /& expased (o markes! ngks, prmsay
chamgas i cumency arvchange rales, and uses
dervative instruments o hedge the nshs i such
exposiires n cannecltion with s nsk managememn
gotivities. The Company does nof hold or Jssue
dervative insinuwments for frading puaposes

I 8arch 2008 the Company erlerad inlo & Cross
Currency inleres! Rate Swap (CCIRS) fransaction
with Standard Chatered Bank. Jakarfa Branch
[SCH) o kedge ifs USIT50 millon debi o HGC
Fimance BV, Under ive COIRS, the Company Wil
purchase UE dofars wifh a nofional amount of
USE750 milon from S5C8 o March 8 2009
[matunly date] for & fxed exchapge rate of
Fipd, 200 to LS5, Also, 5C8 will pay the Compamy
quartary infenssl i WS, dolars computed st the
rale af 3 Mondhs' LIBOR + 1.80% o annur in
grchangs for the Company peping  quarary
intarest fo the SCB in uplsh compufed sf the rate
of 3 Menths' Serifical Bank Indonesia (58! +
1.5%5% per ammim on the abowe-mantioned modional
smrount wsing the abowe exchangs rate. The shove
ieresf paymen! penod 5 fhe same wath he
irtarast payment panod of the HC France BV
dogn. Based on an amendment o the COIRE dated
Apgust 10, 2008, effechve Jly 20, 2008 (he
quartary interesf fo be psid by SCE fo the
Company will be af the rafe of 3 Maonths” LIBOR +
1.78% per annum, while the inferes! fo be pad Oy
tha Company fo SCB will be af the rafe of
3 Mardhe' 581+ 1,335 par SMmam.

O September 16, 2008 and Seplembar 17, 2008,
e Company patialy umwinded the COIRS
contrast with a mobonal amount of LS00 million
in relstion wath the pamis! repasyment of the HC
Finance 8.V loan (Vode 12 The urwinding cost
incuvred amouwnhing fo UEE 1650000 (equivalent to
Fpis 583, 150,000) (s presenfed as part of “Foreign
Exchange Loss - Nel” in e 2008 consodidaled
sistament of income

Az of Dwecembar 31, 2008, the Company
recognized the net azsel on the COIRS confract &i
fair value of RpR 539, 834, 700, which (& pregsenied
a5 "Denvalive Assel” in he consplidated balance
shests. Az of Decermbar 31, 2007, the Compsay
recognized e nel habiity an ffte CCORS contract
st far wvalpe of Rp2d 174108262 which is
pregented az "Long-tarmn Darvative Liahility” in the
consolidated balance sheels,

INDOCEMENT Annual Report 2008

173



174

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thh.
DAN ANAK PERUSAH&AN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
M Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam ruplah, kecuall dinyatakan lain)

25. INSTRUMEN DERIVATIF {lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember Z007, Perusahaan
rmemilikl kontrak valuta berjangka dengan Standard
Chartered Bank, Cabang Jakarla tenggal 22 Mel
2007, dengan nilai pokok sebesar USES00.000
yamg jatuh tempo tanggal 10 Janwan 2008, dengan
kurs tefap sebesar Rpd B35 umiuk U551, Fada
tanggal 31 Desembar 2007, Perusahaan mengakui
aktiva bersih atgs instrumen  denvatl tersebut
sebesar nilal wajamya yaltu Rp273 357 650, yang
disajikan sebagal “Akliva Dervatif pada neraca
korsalidasi tahun 2007

Semua instrumen denvabf tersebut di atas tdak
memenuhl  kriterla sebagal lindung nika untuk
twjuan akuntansi dan oleh karena itu, perubahan
nilai wajar instrumen tersebut dibukukan langsung
ke laba nugi tahun banalan.

Laba yang tmbul dan framsaksl denvagf selama
tabwn berjalan adalah sebesar Rp113.7211.674.712
pada tahun 20048 dan RpS3 130425681 pada
tahun 2007, yang dikreditkan pada "Rugl Kurs -
Bersil®, yang dsajikan sebagal bagan dan laparan
laba rugi korsaolidasi.

26, LITIGASI

Pada bulan Februar 2004, Ati binti Sadim dkk
(‘Penggugat’), yang mengaku sebagai ahli wars
pamilik tanah seluas 2 665044 meter persegi yang
berakasi di Cipulus dan Pasir Kores, Desa Lulut -
Jawa Barat, menggugal  Perusahaan  karena
dianggap felabh melakukan perbustan melasan
hukum, sehubungan dengan prakiek yang tdak
adil yang dilakukan oleh Perusshasn pada saal
memperaleh hak atas tanah tersebut di atas,
khuausnya demgan alasan-alesan sabagai benkut:

s Harga tanah yang dibebaskan dianggap terlalu
rendah dan tidak memadai,

« Harga beli ditetapkan secara sepibak alsh
Perusahaan.

«  Pearusghaan tdak melibatkan Penggugst pada
saal proses pangukuran tanah

» Perusghaan belum mernayar tanah  yang
telah dilepaskan hak miliknya seluas 534,111
rnetar persagi.

Jumlah sslurubh  kerugian wamg dituntut  aleh
Penggugal karena lidak dapat menggunakan tanah
tersebut  selama 30 tahun  adalah  sebesar
Fpd1.103. 565,000,

Laporan Tahunan INDOCEMENT 2008
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25,

26.

DERIVATIVE INSTRUMENTS [continued)

As of December 37, 2007, the Company had a
forward  suchangs confrect  with  Siandard
Charmared Hank, Jakana Branch dated MWay 22,
2007, itk notional amowrd of DS3500, 000 which
matwred o Janwary 100 2008 af the feed
exchanpe rafe af Rpd B35 for every USET, As of
December 31, 2007, fhe Company recogmised the
net gozst on the denvative inetrument st fair value
of REp270 357650 which iz presenfed  8s
‘Cramvaive Azsai” i the 2007 consolidaied balance
shast

Al aof the dervalive instrumenis as memtioned
sbove can nof be designsled as hedpes for
seeounlng purposes and sccordingly, changes in
the fair valve of such nsfruments are recorded
dirsctly fo eamings.

Tha gain ansimng from fhe denvalive transachions
during the vear amounting to Rpd13, 731674 712
in 2008 and Rpdil3 TI042566T i 2007 was
cradited fo "Foraign Exchangs Loss - Nat', which iz
prazenfed w the consatdsled stalemsandz of
IRCOImE.

LITIGATION

in Fabruary 2004, A6 binti Sadim dik | “Plaintifs ),
Wi represented themsstves as the hewrs of the
owners of land propedhes with & lola! ares of
2865044 squara melers locsted in Ciowlws and
Pasir Kores, Lol Village - West Javs, filed a
vl agains! the Company for aleged wnfar
practicas amployad by the Company i scguinng
fhe aforementionsd land,  specifically for  the
fallawing reasons,

s The land price iz oo low and inappropniale,

«  The purchase price was defermined anly by
tha Company.

= The Company oid mod invahes the Plainffs in
the land messurement DRocass.

= The Company has mol paid the price for land

properfies with a fofed area of approximalely
Q34 111 square maters of which If has faken
DOSESSEI0,

The total loss being claimad by the Flainfifs due to
Hheir inabiiity to wse e land for & 30-pear penod
amaunted to Spd, 103585 000,
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26,

2T,

LITIGAS! {lanjutan)

Berdasarkan kepwtusan  Pengadilan  Negarn
Cibinong (“FPengsdian”) tanggal 16 Agustus 2004,
Fengadilan menolak semua tunfutsn & atas,
Penggugat talsh mangajukan naik bandng ke
Pengadilan Tinggi Jewa Berst Pada bulanm Maret
2003, Pengadlan Tingg Jawa Barat menguatkan
keputusan  Pengadilan Megeri Cibinong unfuk
menolak semua untutan di alas. Pada bulan Juni
2003,  Penggugat mengajukan  kasas ke
Mashkamah Agung. Pada tanggal 4 Februan 2008,
Mahkarmah Agung rmenclak kasas  Penggugat
berdasarkan sural keputusan Mo, 1140 K/PAW2008,

REVIS] PERNYATAAN STANDAR AKUNTANSI
KEUWANGAN

Berikwt ini ikhiissr revisi Pamystaan  Standar
Akuntans Keuangan [PSAK) yang telah diterbitkan
oleh Ikatan Akuntan Indonesia tetapi belurm efektif
pada tahun 2008

a. PSAK Mo, 50 (Rewsi 2008, ‘Instrumen
Keuangan: Pemyajian dan Pengungkapan,
berisi persyaratan penyajian dar  insfruman
keuangan dan pengidentifikasian informasi
yang haris  dungkapkan Persyaratan
panyajian  tersebut  terapkan terhadap
klasifikasi instrumen keuangan, dan parspekdif
penerbit, dalam s=set keuangan, kewajiban
keuangan, dan instrumen akuitas,
pengklesifikasian wang terkst dengan suku
bunga, dividen, kerugan dan keuntungan, dan
keadaan  dimana aset keuangan dan
kewajiban  keuangan aksn ssling  hapus.
Femyataan inl mensyaratkan pengungkapan
mengenai, antara lain, informasi mengenai
fakior yang mearmngengaruhi jumilah, wakty dan
ingkal kepastian ares kas masa datang yang
tarkait dengan  imstumen  kauangan  dan
kebijakan akuntansi yang diterapkan untuk
instrurmen tersabul, PSAK Mo, 50 (Revis 2008])
ini menggantikan PSAK No. 50, “Akuntansi
investasi Efek Tertentu®, dan diterapkan
secara prospekdif untuk pericde yang dimulai
pada stau setelsh tanggal 1 Januari 2009
(yang selanjulnya direvisl menjad pada atau
setelah fanggal 1 Januad 2010). Penerapan
labih  dini  dperkenanksn  dan  harus
diungkapkan.

T o conenivisies’ frenciel sialeman's oeiuces hansn e in
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26. LITIGATION {continued)

FE

Based on the decision of fhe Distict Courd of
Cibimomg (the "Court’] Jn August 16 2004, the
Court rejecied all of the sbowve clams. The Flantilfzs
submitted an appeal fo tha High Court of Weast
Jaws In Manch Z005, the High Cowrt of West Jeva
confrmed the declsion of e Do Cowd of
Citinang fo reject sl of the above claims. In June
2008, the Paintiffs submitted an sppss to the
Supreme Cowdt. On February 4 2008, the
Suprema  Cowdt rejected the Flantffs’ sppeal
bagad on ifs decizion lsttar Mo, 1140 FAPOb200E

REWVISED» STATEMENTS OF FNANCIAL
ACCOUNTING STANDARDS

The following summarnizes the rewsed Stalaments
of Firanoal Accoustng Standards (PSAK] which
have been izsued by e (ndonesian insifufe of
Accowntants bwt not yat affachive in paar 2008

g PEAK No. &5 (Bewezed 2008) “Framcial
Instruments: Fressntation and Dizclosures’,
containsg the reguiremsants for the presaniation
of financie msfrumends and identifes the
information thal showd be dizclosed. The
presenialion  reguiremsants  apply fo the
clazsiication of financia! instrumants, from the
perspactive of the izsuer, nfo fnancial sesatls,
financial iobiliies and equily insirmimaenis, the
clazsification of relaled inferesfs. ahwdends,
logzes and gains, and the cloumstances n
which fnancia! assels and Ananciad liabibtes
showld be offssl. This standard requires the
disclosure of among olhers, iInfarmalion aboeat
facfars tha! affect the amownd, ftiming and
cartsinty of an enfity’s fufure czah fows
mlaling  fo francial ipstaments  and  the
accpunting polcies  appbed o fhose
ingtruments. PSAK No. 50 (Rewvsed 2006)
supersedes FEAK Noo 50 “decounling for
Carisin imvestmenis i Secunes’, and is
spplied prospachvaly for the panods beginmng
on oF affer January 1, 2000 [which was
subisequently revsed o become on or affer
Janwary 1, 2010). Esrber appiication s
peritied and should be disclosed,
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27. REVISI PERNYATAAN STANDAR AKUNTAMSI 27. REVISED STATEMENTS OF FINANCIAL

KEUANGAN (lanjutan) ACCOUNTING STANDARDS (continued)

b. PSAK Moo 55 (Rewsi 2006) “Instrumen b PSAK Moo 85 (Rewssd 20081, “Fimancial
Keuangan: Pengakuan dan  Pengukwran® irsluments. Recogmbon and Mzasuremant’
rmengatur prinsip-prinsip dasar pengakuan dan establizhes the pnncixes for recagnizing and
pengukuran  &3et  kewangan,  kewajiban magsunng financisl assals, financis! fabities,
keuangan, dan kanfrak pembelian  dan and some conirecls fe buy or sell non-franaal
panjualan tem non-keuangan. Permyataan ind, fems. This  standard  prowdes  for  the
antara  lain, memberikan  definisi dan defimiions and chersctanstics of & denvsiive,
karakienstik terhadap dervall, kategar dari e categores of fnancie)  nsiruments,
instrumen  kewangan, pengakesn  dan repognition  amd measuremant,  hedge
pengukuran, akuntansd lindung  nilai dan accounting  amd  defermination  of hedging
penetapan dan hubungan lindung nilai. PSAK relafionships, among ofhars, FEAK No. 35
Mo, 55 (Fevisi 2008) ini manggantikan PSAK (Rewised 2006) supersedes PSAK Moo 55
Ma, 55, “Akuntans Instrumen Denvabl! dan “Accountimg  for Dervalfve  fnefruments  and
Aktivitas Lindung Milai™, dan diterapkan secara Headdgimg Achivilias” and [T apphed
prospektf  wntuk  laporan keuangan  yang prospaciively for framcial sfatements covenng
rmencakup periode yeng dimulai peda atau the penods beginning on or sfer Janusy 1,
setelah  tanggal 1 Janwan 2009 (vang 2009 fwhich was subsequenfly rewised fo
selanjutnya direvisi menjadi pada atau setelah become on or affer Janwary 1. 20980 Carer
tangaal 1 Januad 2010), Penerapan leibih dinl gpplicsbion 18 permilted  and  should  Dbe
diperkenankan dan harus diungkapkan discinged

t. FPSAK No. 14 [Rews 2008), "Feresdaan”, £ FSAK Ao 14 [Rewsad ANE), Inverionss”
mengatur  perlakuan akuntans untuk prescnbes  fhe  accounfing  freatmant for
persedisan, dan menggantikan FSAK Moo 14 invertones, and supsrsedes FEAK No. 14
[(1954). PSAK revis ini memyadiakan panduan [T994). This revsad FEAE prawdes gdance
dalam menenfukan bigya persedisan dan on the determunafion of mvanfory cosf and if3
pengakuan  selanjutnya  sebagal  beban, subsequenf  recogmiion 48 &GN GXDEeNsE,
termasuk  seliap penurunan menadi  nilai incling  any wnfe-down o e reslzable
redlisasi nets, dan juga memberikan panduan vaie, a5 wal as guidance on the cost
rurms blaya yang  digunakan  untuk formulas waed fo sssign coslz fo nvantones.
menentukan biaya persediaan, PSAK revisi ini This revised P5AK 5 effeciive for francial
beraky untuk laporan kewsngan yang dirmulal stafements beginning on or afar Januany 1,
pada atau setelah tanggal 1 Januan 2008, 2004,

Perusshasn den  Anak  Perusshaan  ssdang The Compsny and Swbaidisnes are presenfly

mengevaluas dampak dari PSAK revial lersebul di cyaiuating and have Aol determined the effects of

atas dan belum menentukan dampaknya terhadap fe abowve rewised PSAKs on the consafidaled
laporan keuangan konsolidssings. financial sfatemants,
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PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
AN AMNAK PERUSAHAAN
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI
Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
[Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan |sin)

28, KONDIS! ERCNOMI

Operasi  Parusahaam dan  Anak  Perusahaan
rmungkin akan terpengaruh oleh pelemahan kondisi
keuangan glabal saat inl yang  memberikan
pangaruh negstif terhadap kondisi ekonomi di
Indonesia.  Pengetastan  likuiditss pada  pesar
kewangan saat ini, kenaikan fngkat suku bunga
dan tingkst inflasi, serts jetubnya harga =saham,
akan menyebabkan pelambatan keglatan ekonomi
di Indonesia. Perbaikan dan pemuliban ekonomi
tergantung pada babarapa fakbor, seperti kelijakan
fiskal dan  moneter  yang  ditentukan  aleh
Femerintah dan pihak lainnya, dimana hal tersebut
berada o luar kendal Perusahaan dan Anak
Perusahaan,

29. AKTIVA DAN EKEWAJIEAN MONETER DALAM

MATA UANG ASING

FPada tamggal 31 Desember 2008, Perusahaan dan
Anak perusshaan memillk akliva dan kewajiban
rmicneter dalam mata uang asing sebagai berikuk:

T o coneaivisies’ francial sialamans poiuces hansn s in
Mndonesian juege

FTINDOCEMENT TUNGGAL PFRAKAREA Thi.
AND SUBSINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
SETATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

2B, ECONOMIC CONDITIONS

29,

The operations of [he Company  and  Ofs
Subsidiaries may be affected by the current global
framcial fwrmod thal has a8 fegslive impact o
indonamia’s economic condifions. The cwment fight
Diguidify i the money markel, fuke in infersst rafes
as well as decline W share grices, will cause
epomomic  slowdown  In Indonesia.  Economic
Improvemsnis  and  sustained  recovery are
dependenf Gpon severad factars, such as fscal and
monatary  aclions  beimg  wnderfaken by the
Govermment and othars achonz that sre bayond
flee covmtral of the Company and ifs Subsidianes

MONETARY  ASSETS AND  LIABILITIES
DENOMWNATED IN FORENSN CURRENCIES

Az of Decembar 37, 2008, the Company and
Subzidianes have monelsny assels and Dabilles

denominated i foveign curencies as fotows:

Auttea
i haik Y] Mempwunya
Fisbungan isimewa
Fihak kaliga

S bl
R s A

P s arng mempuiys
Fasbungan ishmews

“1has ksaga

Jumbah:

K awajiban bersih

Mata Wang Asingy
Foeaign CLrmency

LIEE 3480323
USE 1198531
ELR 451 705
JPY 2 704 BE3

UEE L0022

LSS MDNTLESg
=LE CREIB0S
JHE SR -

Setara dengan Bupiahi

Equineaiorl i Foypdah
4 Maret 2005
1 Desember 208 | Tangqal Laporan
[Tamgqal Nerscal Aoudary
Duecombar 21, 2008 March 4, 2008
[Epamoe Sheat Srnadiors’ Moport
D) Luxtal
ASRHS
38.116165.813 41,885 01E.643 Rolafed paias
131 345 Te4 343 144, 330 897 593 Thire! paiThas
BOT0 &6 B BT TEZ 6]
337 9 960 330 361 450
1RGPS T SES 163307 38 063 Tl
Lastavien
I O G L R R By e Helafed pames
e B e AR ol Ay g Nt VINTD paes
A AT L ETSUR 34D
1.1.48 47 25 1. 905 S 0N E
S5 955 538542 1032835741 621 Tala!
TEE.202.057.378 E18.08T 001 568 Morf [abilings
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3. TANGGAL

PTINDOCEMENT TUNGGAL PRAKARSA Thk.
DAaN AMAK PERUSAHAAN
CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMGAN
KONSOLIDAS!

Tahun yang Berakhir pada Tanggal-tanggal
# Desember 2008 dan 2007
(Disajikan dalam rupiah, kecuall dinyatakan lain)

29. AKTIVA DAN EKEWAJIBAN MONETER DALAM

MATA UANG ASING ({lanjutan)

Sebagalmana dissjikan pada tabel di bawsh ini,
nilai mata uang rupish telah rmengalami parubahan
berdasarkan kurs tengah yang ditetapksn aleh
Bank Indonesia

3 Desembar 20081
Decermbrar 21, J008

Mata Uang Asing

Eura (ELIR1)
Daolar 4.5, (US$1)
Yan Japang (JPE100)

Jika akiva dan kewajiban dalam mata vang asing
pada tanggal 31 Desember 2008 dizapkan dengan
menggunakan kurs tengah pada tanggal 4 Maret
2009, maka kewajban bersh dalam mata wvang
asing, sebagaimana yang d=ajiken di atas, akan
naik sekitar RpS0 89 miliar dalam mata uang ruplak
(sebelum memperhitungkan nilai wajar instrumen
deriwatif).

30. KEJADMAN SETELAH TANGGAL NERACA

FPada tanggal 20 Januar 20089, Perusahaan
melakukan  perminjaman  kernisl  dan fasilitas
pinjaman  “revalving”  sebesar  U5325.000.000
(Catatan 9). Finjaman tersabut dikenakan suku
bunga fahunan sebesar 1 268% dan jatubh tempe
pada tanggal 20 Februari 2008, Selanjuinya, pada
tanggal 20 Februan 2009, Perusahaan malakukan
peminjaman kembali stas  pinaman  ‘revolving'
tersebut. Pinpman tersebut dikenakan suku bunga
tahunan sebesar 1,37% dan akan jstuh tempa
pada tanggal 20 Maret 2009, Fenerimaan dar
pinaman ini dgunakan wunfuk melunasi pokok
pinjarman “resvobing” tersebut

PENYELESAIAN LAPORAN

KEUWANGAN

Manajemen Perusshasn beranggung jawab atas
penyusunan laparan keuangan konsolidasi vang
diselesaikan pada tanggal 4 Maret 2008,
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15452 40
1050, O
12,122,590

29,

T o conenivisies’ frenciel sialeman's oeiuces hansn e in
Indonesian nguage

FTINDOCEMENT TUNGGAL FRAKAREA Thh.
AND SUBSIINARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED AINANCIAL
STATEMENTS
Years Ended Decembar 31, 2008 and 2007
(Expressed in rupiah, uniess otherwise stated)

MONETARY  ARSETS AND  LIABILITIES
DENOMINATED [N FOREIGN CURRENCIES

(continued)

The niplel currency has changed i valve based
on tha middle rates of axchanga pubished by Bank

indomezia 58 shows balow:
4 Marat 2008/
March 4, 2000 Foreigm Curancy
15,005 85 Euro {ELRT)
12 033 00 LS, doler (IS5
12.213,16 Japarmess v LIPN100)

30.

.

Hag fhe assels and Vabilbes denominaled in
foraign curencias a8 of Decembar 31, 2008 been
reflactiad uzing the abowe muddle rates of exchange
as of March 4 2008 the ne! foveign cwrmency
denominated fabittes, a5 presented above, would
have inereased by approximalely Rps0 89 billan in
fevms of rupiah (before considering the fai value of
denvative inginumanis).

SUBSEQUENT EVENT

O Jdanuwary 20, 2004 the Company re-bormmowed
from the revelving loan facilfy of LISE2S 000 000
(Wate 81 The aan bore inferesl &t the annual rale
of 1.26% and was due on Febvuary 200 2000
Subasguantly, on Fabrusne 20, 2000, the Compsmy
re-horrowed fromt e revolang lase. The Inan
bears interast at the annual rate of 1.37% ana wall
be due on March 20, 2000 The proceeds of the
loan ame ysed for fhe repapment of the principal
amodnt of the revolving loan,

COMPLETION OF THE
STATEMENTS

FINANCIAL

The management of the Companiss 1z responrsible
for the preparation of the consolidefed francial
stafements thal were complefad on March 4, 2009
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INFORMASI STOCK
BURSA SAHAM MARKET
INFORMATION

Harga Saham Indocement (INTP) vs IHSG tahun 2008
Share Price Indocement (INTP) vs JCI in 2008

Poin/Points Rp
3.000 T T 9.000
r 8.000
2.500 +
r 7.000
2.000 + r 6.000
r 5.000
1.500 -
r 4£.000
1.000 -+ r 3.000
-+ 2.000
500 +
-+ 1.000
0 0
o ¢e® W e Wl W W ) ce® ot R o
—— IHSG/JCI —— INTP
¢ Kapitalisasi pasar saham Indocement pada e Market capitalization of Indocement’s shares
tanggal 30 Desember 2008 adalah sebesar as of 30 December 2008 IDR16,934 billion, an
Rp16.934 miliar, menurun 43,9% dari decreased of 43.9% from IDR30,186 billion in
Rp30.186 miliar di tahun 2007 2007
e Jumlah saham tercatat di Bursa Efek Indonesia e Total of 3,681,231,699 shares listed on the
adalah 3.681.231.699 saham Indonesia Stock Exchange
e Jumlah saham Indocement yang diperdagangkan e Total traded volume of Indocement shares in
di tahun 2008 mencapai 458.111.500 saham 2008 reached 458,111,500 shares
e Saham-saham tersebut diperdagangkan dengan e These shares were traded at IDR8,200 per share
kisaran harga Rp8.200 per saham pada tanggal on 2 January 2008 and IDR4,600 per share on
2 Januari 2008 dan Rp4.600 per saham pada 30 December 2008, an decreased of 42.50%
tanggal 30 Desember 2008, atau menurun ¢ In 2008, the Jakarta Composite Index (JCI)
sebesar 42,50% opened at 2,745.83 and closed at 1,355.41, an
¢ Pada tahun 2008, Indeks Harga Saham decrease of 50.6%
Gabungan (IHSG) dibuka pada 2.745,83 dan e The number of registered Indocement
ditutup pada 1.355,41 atau turun sebesar 50,6% shareholders was 1,606 as at 31 December 2008
¢ Jumlah pemegang saham Indocement pada
31 Desember 2008 tercatat sebanyak 1.606
Notasi berikut disajikan dalam format bahasa Indonesia
Figures are presented in Indonesian languange format
Kuartal 2008 A
i Lo o o2 o0 e o
Tertinggi / Highest (Rp) 6.300 6.600 7.100 8.500 8.800 7.250 6.700 5.800
Terendah / Lowest (Rp) 2.975 5.200 5.250 5.850 6.250 5.500 5.150 4.950
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ORGANIZATION
STRUCTURE

STRUKTUR
ORGANISASI

BOARD OF
COMMISSIONERS

COMPENSATION

COMMITTEE AUDIT COMMITTEE

BOARD OF DIRECTORS

INTERNAL AUDIT
DIVISION

CORPORATE SECRETARY

GENERAL MANAGER
OPERATION
CITEUREUP FACTORY

GENERAL MANAGER
OPERATION
CIREBON FACTORY

GENERAL MANAGER
OPERATION
TARJUN FACTORY

PURCHASING
DIVISION

CORPORATE FINANCE &
TREASURY DIVISION

ACCOUNTING &
CONTROLLING
DIVISION

MANAGEMENT
INFORMATION SYSTEM
DIVISION

SALES & MARKETING
DIVISION

LOGISTIC DIVISION

READY-MIX
BUSINESS UNIT

AGGREGATES
BUSINESS UNIT
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CORPORATE
HUMAN RESOURCES
DEVELOPMENT
DIVISION

PUBLIC & GENERAL
AFFAIRS DIVISION
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LOKASI FACTORY &
PABRIK & CEMENT TERMINAL

TERMINAL SEMEN LOCATIONS
KOMPLEKS PABRIK CITEUREUP KOMPLEKS PABRIK CIREBON KOMPLEKS PABRIK TARJUN
Jawa Barat Jawa Barat Kalimantan Selatan

- Pabrik ke-(1-8) & 11 Pabrik ke-9 & 10 Pabrik ke-12
- =

-

CITEUREUP FACTORY CIREBON FACTORY
West Java West Java South Kalimantan
Plant 1-8 & 11 Plant 9 & 10 Plant 12

TANJUNG PRIOK TERMINAL ARANG TERMINAL
M = i,
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INVESTASI

OTHER

LAINNYA INVESTMENTS
Notasi berikut disajikan dalam format bahasa Indonesia
Figures are presented in Indonesian format
dalam miliar Rupiah in billion Rupiah

Pendapatan / Revenues 2007

Anak Perusahaan / Subsidiaries

PT Dian Abadi Perkasa 5,065,9
PT Pionirbeton Industri 231,5
PT Indomix Perkasa 63,7
PT Gunung Tua Mandiri 2,3
PT Mandiri Sejahtera Sentra 0,0
PT Multi Bangun Galaxy 0,4
Investasi Lainnya / Others Investments
PT Pama Indo Mining 48,5
Stillwater Shipping Corporation 25,2
PT Cibinong Center Industrial Estate 6,9
NAMA PERUSAHAAN BIDANG USA ALAMAT
NAME OF COMPANY LINE OF BUSINESS ADDRESS
PT Dian Abadi Perkasa Distributor semen domestik Wisma Indocement, 15t floor
Domestic cement distributor JI. Jenderal Sudirman, Kav. 70-71
Jakarta 12910
Tel. : (+6221) 2512121 ext. 3533
Fax.: (+6221) 2510130
PT Pionirbeton Industri Memproduksi dan menjual beton siap-pakai Wisma Indocement, 8th floor,
Produces and sells ready-mix concrete JI. Jenderal Sudirman, Kav. 70-71
Jakarta 12910
Tel. : (+6221) 2512121
Fax.: (+6221) 2510066
PT Indomix Perkasa Memproduksi dan menjual beton siap-pakai Wisma Indocement, 8th floor,
Produces and sells ready-mix concrete JI. Jenderal Sudirman, Kav. 70-71
Jakarta 12910
Tel. : (+6221) 2512121
Fax.: (+6221) 2510066
PT Gunung Tua Mandiri Penambangan agregat JL. Rawa Sumur IV Blok BB/9
Aggregates mining Kawasan Industri Pulogadung,
Jakarta Timur
Tel. : (+6221) 46836344
Fax.: (+6221) 46836351
PT Mandiri Sejahtera Sentra Penambangan agregat Wisma Indocement, 13t floor
Aggregates mining JL. Jenderal Sudirman, Kav. 70-71
Jakarta 12910
Tel. : (+6221) 2512121
Fax.: (+6221) 2510066
PT Multi Bangun Galaxy Mengelola terminal semen Lembar Port - Lombok
Operates cement terminal
Indocement (Cayman Island) Ltd. Investasi 5th floor, Butterfield House, P.0.Box 219,
Investment George Town, Grand Cayman, Cayman Island
Tel. : (345)-9148677
Fax.: (345)-9494590
PT Pama Indo Mining Menyediakan jasa tambang tanah liat dan batu kapur JI. Rawa Gelam | No. 9
Engages in clay and limestone mining services Kawasan Industri Pulogadung
Jakarta Timur
Tel. : (+6221) 4602015
Fax.: (+6221) 4601916
Stillwater Shipping Corporation Angkutan laut & jasa lain yang terkait dengan pengapalan 14 Par La Ville Road Hamilton HM JX Bermuda

Shipping and shipping-related services

Wisma 46 - Kota BNI Suite 15.05
JI. Jenderal Sudirman, Kav. 1,
Jakarta 10220

Tel. : (+6221) 5742179, 5742182
Fax.: (+6221) 5742177

PT Cibinong Center Industrial Estate  Mengelola kawasan industri yang terletak di sekitar
Kompleks Pabrik Citeureup
Manage an industrial park situated in the vicinity of Citeureup Factory

Kp. Pasir Tangkil RT/RW 013/005
Bantarjati-Klapa Nunggal

Bogor 16820

Tel. : (+6221) 8754128-30

Fax.: (+6221) 8754380

PT Bahana Indonor Memiliki dan mengoperasikan kapal "MV Tiga Roda”
Owns and operates "MV Tiga Roda”

Wisma BNI 46, 15th floor, Suite 15-16
JI. Jenderal Sudirman, Kav. 1
Jakarta 10220

Tel. : (+6221) 2515277

Fax.: (+6221) 2515276

PT Mineral Industri Sukabumi Penambangan trass
Trass mining

JL. Diponegoro No. 7, RT/RW 001/001
Kel. Gunung Puyuh, Kec. Gunung Puyuh

Sukabumi
Tel. : (+62266) 223408
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INFORMASI CORPORATE
PERSEROAN INFORMATION
Data Ringkas Pemegang Saham (%) Condensed List of Shareholders (%)
Birchwood Omnia Limited, Birchwood Omnia Limited,
Inggris (HeidelbergCement Group) 65,14 England (HeidelbergCement Group) 65.14
PT Mekar Perkasa 13,03 PT Mekar Perkasa 13.03
Masyarakat 21,83 Public 21.83

Seluruh saham Perseroan telah dicatatkan di Bursa
Efek Indonesia - Reuters (kode: INTPJK)

Alamat Perseroan
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.
Wisma Indocement, Lantai 8
JI. Jenderal Sudirman, Kav. 70 - 71
Jakarta 12910, Indonesia

Tel. . (+6221) 251 2121
Fax. : (+6221) 251 0066
E-mail : corpsec@indocement.co.id

http://www.indocement.co.id
INFORMASI BAGI PEMEGANG SAHAM
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 2008 akan

diadakan pada hari Selasa, 12 Mei 2009.

Untuk informasi lebih lanjut, harap menghubungi:
Divisi Corporate Secretariat

Tel. . (+6221) 251 2121 ext. 2817
Fax. : (+6221) 2510066
E-mail : corpsec@indocement.co.id

Keterangan untuk Investor
Untuk keterangan investor harap menghubungi:
Divisi Corporate Finance & Treasury

Tel. : (+6221) 251 2121 ext. 3741
Fax. . (+6221) 251 2076
E-mail : investor_relations@indocement.co.id
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All shares are listed in the Indonesia Stock Exchange
- Reuters (Code:INTPJK])

Corporate Address
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.
Wisma Indocement, Level 8
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 70 - 71
Jakarta 12910, Indonesia
Phone : (+6221) 251 2121
Facsimile : (+6221) 251 0066
E-mail : corpsec@indocement.co.id
http://www.indocement.co.id

SHAREHOLDERS’ INFORMATION

Annual General Meeting of Shareholders
2008 Annual General Meeting of Shareholders will be
held on Tuesday, 12 May 2009.

For further information, please contact:
Corporate Secretariat Division
Phone  : (+6221) 251 2121 ext. 2817
Facsimile: (+6221) 251 0066
E-mail : corpsec@indocement.co.id

Investor Inquiries
Investor inquiries may be directed to:
Corporate Finance & Treasury Division
Phone : (+6221) 251 2121 ext. 3741
Facsimile: (+6221) 251 2076
E-mail : investor_relations@indocement.co.id



PIHAK PROFESI DAN BANK UTAMA PROFESSIONALS AND MAJOR BANKS

Kantor Akuntan Publik Public Accounting Firm

Purwantono, Sarwoko & Sandjaja Purwantono, Sarwoko & Sandjaja
(Anggota Ernst & Young Global) (A member firm of Ernst & Young Global)

Gedung Bursa Efek Indonesia, Indonesia Stock Exchange Building,
Menara Il, Lantai 7 Tower Il, Level 7

Jl. Jenderal Sudirman, Kav. 52 - 53 Jl. Jenderal Sudirman Kav. 52 - 53
Jakarta 12190, Indonesia Jakarta 12190, Indonesia

Shares Registrar
PT Raya Saham Registra
Plaza Sentral Building, Level 2
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 47 - 48
Jakarta 12930, Indonesia

Biro Administrasi Efek
PT Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral, Lantai 2
JI. Jenderal Sudirman, Kav. 47 - 48
Jakarta 12930, Indonesia

Major Banks
The Royal Bank of Scotland
PT Bank Central Asia Thk.
Standard Chartered Bank

Bank Utama
The Royal Bank of Scotland
PT Bank Central Asia Thk.
Standard Chartered Bank
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