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CATATAN PENTING TAHUN 2021 7,58

PasarSementumbuh sebesar+4,3% padatahun 2021 denganpasarsemenkantongsebesar+4, 7%
dansemencurahsebesart+3,2% Indocementtumbuh sebesar+2,2% denganpasarsemenkantong
sebesar3,0%dansemencurahsebesar0,6%

Indikatorutamahasiltahun2021kamt
o VolumePenjualanSemen +5% (VolumeSemenDomestik +2%, KlinkerDomestik +71%, danKlinkerEkspor + 156%)

o Volume PenjualanSemenDomestikdi tahun 2021 16.962 ribu ton vs tahun 2020 16.577 ribu ton dan Ekspor
Klinker 376ribu ton di tahun2021vs147ribu ton di tahun 2020

o Kenaikarhargajual semenkantongdi sebagiarbesarpangsgpasarkamiyangkuatsampaidenganRp 5 ribu

StrategiKeberlanjutarkamiberjalansesuauntuk operasiyanglebin ramahlingkungan
o Terusmeningkatkarpenggunaarbahanbakaralternatif dari 9,3% (tahun 2020 menjadi12,2%padatahun 2021

o PengurangarCQ EmisiLingkupl yangsignifikan 635kg CQ/ton semenpadatahun 2019 menjadi623kg CQ/ton
semenpadatahun 2020dan pengurangarebih lanjut menjadi606kg CQ/ton semenpadatahun 2021

o PenerimaarpasarpadasemenHidroliskamiyanglebih ramahlingkungansemakinmeningkat

ProyekDigitalisasi& Otomatisasiyangterus berjalanuntuk transformasipadaPenjualan& Rantai
Pasokarkamidanuntuk pemasangarxpertSystenpadaoperasipabrikkami

JumlahpembeliankembalisahampadaDesember2021 adalahRp 1,58 triliun. Jumlahmaksimum
yangakandibeliadalahlDR3 triliun danperiodediperpanjanghinggat Juni2022
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Ibu Kota Negara
Populasi
Kepadatan

PDB peiTahun
PDB peKapita
KursIDR/USD

JumlahPemainSemen
Kapasitassemen
Kapasitagndocement
KonsumsDomestik
PorsiKantong- Curah
KonsumsBemen
PemainUtama

Indocement Paparan Publik 25 Maret 2022

© 3.69%(2021)
: USD 4,349.52021)

. 25.5juta ton/tahun
. 65.2juta ton (2021)
. ~7525

: ~230 kgkapita

B Roy
% A\

>
SUMARTEREASTER  INDOCEMENT
HOORLERRE 3 N1 (s

SEKILAS INDUSTRI SEMEN INDONESIA

Jejakyangkuat di JawaBarat sebagaikeunggulanutama bagi Indocement

PorsiKonsumsiSemen

53.2% 54.1%

m 2020 m 2021
21.7% 22.1%
:ng;jr.ta 65% 64%  99% 86%  8.7% 8.9%
By s T E—
' Jawa Sumatera Kalimantan Sulawesi Lainnya

SumberKementeriarPerindustrian

: ~14,500
. ~20 - @ Kontribusi PDB 2021
. ~120juta ton/ tahun (sumber: BPS)

&( 2.49% NN

: Semen Indonesia,
Indocement, Conch, .
Bosowa, Cemindo b, : S ) .
I
OPERASI INDOCEMENT: \ &

@& 25.5Jt. TonKapasitas A 3.5 Jt. TorkKapasitatAGG
@ 9 Terminal @ 24lokasi dengan30+pabrik beton




B LANSKAP SEMEN INDONESIA 2021 % &

SEvE S

Pemulihan PermintaampadaTahun 2021 dengan Pertumbuhan Sebesar +4,3% IR IMROCEMENT

L 4
Total Kapasitas

a0 7% 10% Indonesia: 119.6

(dalamjuta ton pertahun)

Warnapadapulau
menunjukkanpertumbuhan
Tahunan

Diagramlingkaran mewakili persentasekapasitas
Bl semen Indonesia B semen Bosowa
-Solusi Bangun Indones- Puger

28% 31% 0% " -Semen Merah Putih Semen Bima
B siam Cement B other
-Semen Baturaja -Semen Grobogan
B indocement Jui Shin
-Semen Imasco (Hongsl- Semen Semeru
Sumber Kementerian PerindustriatenganProyeksinternal Indocement - Conch - Semen Kupang
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B PEMBAGIAN KAPASITAS SEMEN INDONESIA %

Kapasitasdalamjuta ton pertahun I INDOCEMENT

120
114 115
107 Ll
94 I I I I
I €9ima 9. Panasia: 2%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 @scG 10. Siam Cement: 2%

m 2 Pemain Teratas (ITP, SI) o
o Juishin, Semen Kupang, Puger, Hao Han, Sun Fook,
m Pemain Tingkat 2 (SBM, SB, SK, Puger) dan Semen Jakarta: 3%

® Pemain Baru (MP, JSI, SJW, STA, CCI, HS, GRB) (beberapapemaintidak lagi berproduksinamuntetap
diperhitungkaruntuk menunjukarkapasitagotal)

KapasitaslO Terbesar

SIiG 1. Semen Indonesia + SBI (Ex Holcim): 44%

2. Indocement: 21%
concw 3. Conch: 7%
@‘ 4. Cemindo Gemilang (MP): 7%
ff-!” 5. Bosowa: 6%
6. Semen Baturaja: 3%
&) 7.Semen Imasco (HS): 3%
@ 8. Grobogan: 2%

Data diatasmenunjukkanPerkiraanKapasitagdalam Juta Ton
Sumber Kementerian PerindustriatenganProyeksinternal Indocement

Kapasitadiperkirakantetap samapadatahun 2022
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EVOLUSI PASAR SEMEN

pRQ
% A\

.. . . SEre sy
Optimis untuk Pertumbuhan Permintaan pada Tahun 2022 dan Selanjutnya IET™  INDOCEMENT
95.1052 9% Krisis Akuisisilndocement Krisis J AkuisisiLHI  Krisis
(0 93-2% Ekonomi oleh Keuangan 91.9%92-9% oleh SIG  Pandemi
Q HeidelbergCement 88.7% ==l 14 124.2
. L A §7.1% 119.6 119.6 110.6 1211~
81.8% O 80.29 1 NgL7% 113.9 1152_ O O 0—0
N 78.9%°0-2/ I N 110.6 O
e 107.1 O
O I O
71.2% I >
68.3% : 94,
63.6%6, 0 I (' 61.0%662.9%1 505 0 10/62.3%63'8%
. 0
57.0%°8-0% I 65.7900————Q 57.3%
94.6% ~ O | 75.9 4.29%54.5%
O 605 O
47.5% | 25 6 79.3
O 59.8 . '
04
40.1% 41
42.3% 50.

45.1

7\ I N o \ 7\

27.3
206 241

215 23 22.3

19.1 18.8

94 95 96 97 98 99 00 01 02 O3 04 05 06 O7r 08 09

Sumber Kementerian PerindustriatenganProyeksinternal Indocement

d
7
470 47.0 471 475 475 475 461 ,,0 455 450 O

30.2 315 31.

38.1 38.4 108

:KapasitasTerpasangjari Pemain -O-Permintaan (juta ton)

j yang SudahAda (201318): 10 MT -O-Kapasitas (juta ton)
I KapasitasTambahandari 8

:PemainBaru (201318): 24.7 MT =O=Ultilisasi %

|
20 21 22f 23f 24f 25f

CAGR W n 10A WYmA3A WYmdeA WYmda9A Y M P2F
Permintaan +6.1% +12.5% +2.2% +4.2% -0.8% +5.0%

Kapasitas +3.8% +7.1% +14.7% +6.5% +1.6% +1.3%



N TOTAL VOLUME PASAR TAHUN 2021 TUMBUH +4,3% %

vs.PeriodeTahunLalu-10.8% SRS INDOCEMENT

Volumedalam ribuan ton

2+ +11.4%

LiburLebaran mewakili perubahanbulanandi tahun 2021
2021& 2020 tl dari bulanyang samapadatahun 2020

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

SumberKementeriarPerindustrian

2021 H1 +25% 2021 H2 | |
20000 e A 36214 RS L
2020 H1 +31% 2020 H2 | |
27022 e 35,488 [l
2019 H1 +38% 2019 H2 | |
40,603 Total 2021: 70,04%ibu ton

29,447
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_ PANGSA PASAR JAWA-LUAR & KANTONG-CURAH % &

Volumedalamribu ton WRETT IROCEMENT
N Jawa 84%- Kantong 84%- Kantong(+6.7% YoY) - Kantong 68%- Jawa 68%- Jawa
m Luar Jawa 16%.- Curah  16%- Curah(+4.5% Yoy) M Curah 32%- LuarJawa  32%- LuarJawa

2018 2019 2020 2021 2018 2019 l 2020 { 2021
v v
71%-Kantong  71%- Kantong(+2.6% YoY) 50%- Jawa 49%- Jawa
29%- Curah 29%- Curah(+2.6% YoY) 50%- LuarJawa 51%- LuarJawa

Sumber KementeriarPerindustrian

» Terjadisedikit peningkatanpadapangsapasarLuarJawanamunsecarakeseluruhan pasarsemenmasihdidominasipulau Jawa
» PorsiKantongdan Curahtetap samasepertitahun lalu, mengindikasikarbahwa permintaan Curahbelum pulih ke tingkat sebelum

masapandemi
Slide 9

Indocement Paparan Publik 25 Maret 2022



N A G IENNDNA

IndonesiaSemenindustri

LaporanKeuanganfahun2021

SMARTER FASTER
BETTER

/

/

Slide 10
Indocement Paparan Publik 25 Maret 2022



B EINANTIAHIBIGHIHGHT % &

SUARTER FASTER INDOCEME

] o ] 2020 2021
PemulihanHasilFinansial . o
HasilOperasional

V Pendapatan Neto meningkat sebesar +4,1% lebih rendah dari

persentasepeningkatanVolumePenjualarkarenahargajual rata-rata NEILC b MEIL AN
yanglebih rendahdari penjualanekspor 17,108 17:960 14,184,314 771.9
V Beban Pokok Pendapatan meningkat sebesar -6,3% mengikuti . . .
peningkatanvolumePenjualardan kenaikanbiayaEnergi(batubara)
: : : : Volume Penjualan (ribt ~ Pend Netto (Rp.
V Menghasilkanmargin Laba Bruto yang lebih rendah dari 36,1% Hme tﬁﬁ’)”aa” e apmgr) o
menjadi34,7%
V Margin EBITDAwurun dari 23,1% menjadi 22,5% Namun jumlah Keuangan(Rp.Miliar)
EBITDAneningkat+1,4% menjadiRp3.3239 miliar Naik +1.4%6 Menurun-1.0%
V LabaUsahameningkatdari 13,2%menjadi14,0% 3,278.0 3,323.9 28305 1.788.5
V Laba Tahun Berjalan menjadi Rp. 1.7885 miliar sedikit menurun . .
-1,0%
Laba Tahun Berjalan (Rg

V Setelah Pembayaran Dividen & Pembelian Kembali Saham,
IndocementmasinmempertahankarPosisiKasKuatdi Rp 6,1 triliun
dengannol pinjaman/ zerodebt

EBITDA (Rp. Miliar) Miliar)



LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASI

(é f‘.

| ol SEre sy
Uraian YU&Z? EFZ)_OZWIA?I”Z? ;s.OZOMi”iar 2§|_'S'h % 1. Total Volumg Penjualanmeningkat sebesar+5,0% diikuti
Total Volume Penjualan (ribu ton) 17,960 17,104  852.9 5.0% dengan peningkatan Pendapatan Neto sebesar +4,1%
Volume Penjualan Domestik (ribu ton) 17,559 16,924 632.0 3.7% karena harga jual rata-rata yang lebih rendah dari
Volume Penjualan Ekspor (ribu ton) 402 181 2209 | 122.09 penjualanekspor(yanglebih banyakklinker)
Egg:sp;;igstteondapatan 13;1;-: 13’3%-; ‘Zgz-g g'éz/‘ g 2. KenaikanBebanPokok Pendapatanberasaldari kenaikan
-9, . -9, . - . -0.3% . . . .
e i 5126 2 5113 6 7 0.29% voIL_Jme penjualan dan kenaikan biaya energi, terutama
% dari Pendapatan Neto 34.7% 36.1% dari hargabatu bara
Beban Usaha -3,218.7 -3,153.5  -65.2 -214® 3. BebanUsahasedikit lebih tinggi tetapi terkendali karena
Pendapatan (Beban) Operasi Lain - Neto 163.3 841 2474 | 29420 @ efisiensi operasional yang berkelanjutan dan provisi
Laba Usaha _ 2,070.9 1,875.9 194.9 10.49 piutangtak tertagih yanglebih rendah
% dari Pendapatan Neto 14.0% 13.2% L
CBITDA 3.3234 32784 459 1400 4. Pendapatan (Beban) Operasi Lain ¢ Neto tahun 2020
% dari Pendapatan Neto 22 54 23194 terdapat rugi penurunannilai sebesarRp 73,5 miliar pada
Pendapatan Keuangan - Neto 139.3 257.4 -118.1 | -45.9%@ mesin & peralatan Pada tahun 2021, keuntungan
Bagian atas Laba Neto Entitas Asosiasi - Neto 24.2 15.3 8.9 57.89 terutamadari pembalikankewajibansewa
Pajak Final : : 0.3 03 00 0.6% 5. Pendapatan Keuangan- Neto lebih rendah disebabkan
Laba sebelum Beban Pajak Penghasilan 2,234.G 2,148.3 85.7 4.0% .
SEn FEER PerahesIan = Nas 4455 340d 1035 | 3034 ©® oleh suku bunga secarakeseluruhanyang lebih rendah
Laba Tahun Berjalan 1,788.5 1,806.3 -17.8 -1.09 padatahun 2021
Total Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan 1,873.0 1,764.9 108.1 6.1% 6. BebanPajakPenghasilang Neto berasaldari beban pajak
S ® penghasilartangguhanyanglebih tinggi
= 587.6
E‘_ Volume V?_Ill;rrgz& [ 4 Sukgunga ) O
L ® lebin NN i aansport 247.4 lebih rendah 80 Paleé;at?r?gtﬂhan
1,806.3 tinggi lebih tinggi [REESSTARgIeT] 80.6 y : — 1,788.5
- 574.9 H © s . Pembalikan 118.1 103.5 -
145.8 I?enurunanProwy KewajibanSewa
Piutangtak Tertagih
Laba Berjalan Pendapatan Beban Pokok Beban Beban Umum Beban Operasi Pendapatan Laba Bersih Pajak Final Laba Berjalan
2020 Neto Pendapatan  Penjualan & Admin. Lain Keuangan Entitas Asosiasi 2021



KomposisiBiayaProduksi

2019 m 2020 m 2021
49%

45%

42%

25%

257 21% 2006 2>7° 20%

10% 2% 10%

Bahan Baku Upah Buruh Langsung Bahan Bakar & Listrik ~ Beban Pabrikasi

« KomposisiBahanBakuyanglebih rendahdisebabkan
oleh kandungan klinker yang lebih rendah &
peningkatanpenggunaarbahanalternatif

« KomposisiBahan Bakar & Tenagayang lebih tinggi
disebabkanonjakanhargabatubara

« KomposisiBeban Pabrikasimembaik karena volume
lebih tinggi padatahun 2021

EFISIENSI OPERASIONAL & DISIPLIN BIAYA

P BG,

% A\v
SEre sy

wenzs  INDOCEMENT

BebanOperasional(Rp. Miliar)

Beban Pengiriman & Penjualanm Beban Umum & Administrasi
2,790

2,451 2’597
‘-12.1% t+5.9%
713 702 622
“ TR R
2019 2020 2021

« Beban Pengiriman & Penjualan lebih tinggi
mengikuti volume penjualanyanglebih tinggi

« Beban Umum & Administrasi lebih rendah karena
provisiutangtak tertagih 2021yanglebih rendah



PEMANTAUAN BIAYA TETAP TERUS MENERUS ‘é

SMARTER FASTER
aerEn O CEMENT,

PerkembanganLabaBruto PerkembanganMarjin EBITDA
2019 m2020 m2021 2019 m2020 w2021

31%

39% 389 40%
o 21%
26%

35%
31% 32% 32% 30% 31%
0 29% 219% 21% 21% 22%
17%
15%
ﬂ
Q3 Q2 Q3

Untuk menjagamarjin yangsehat Perseroammeneruskarfokuspada:
* ProgramKeunggularOperasional
* ProgramPengurangarBiayaTetap
« MengelolaPemanfaatarKiln yangEfisien
» TransformasDigital




NERACA KONSOLIDASI
Uraian 31_Qes 2021 31_Qes 2020 _ Selisih
Milliar Rp. Milliar Rp. | Milliar Rp. %

Aset Lancar 11,336.1 12,299.3 -962.6 -1.8%
Aset Tidak Lanc: 14,799.4 15,045.4 -246.0 -1.6%
Liabilitas Jangka Pendek 4,646.5 4,216.( 430.6 10.2%
Liabilitas Jangka Panjang 868.6 952.5 -83.8 -8.8%
Ekuitas 20,621.0 22,176.2 -1,555.3 -7.0%
Total Aset = Total Liabilitas + Ekuitas 26,136.1 27,344.{ -1,208.6 -4.4%
» Kas& KasSetaraper 31 Desember2021adalahsebesaiRp. 6.1 triliun
» PengeluararBarangModal tahun 2021berjumlah Rp 947,1 miliar
(dalam Rp. Miliar) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Laba Tahun Berjalan 4,357 3,870 1,860 1,146 1,835 1,806
Dividend * 1,528 3,420 2,577 2,025 1,841 2,669
% Pembayaran Dividen 35.1% 88.4% 138.6% 176.7% 100.3%  148%
% Hasil Dividen 1.9% 6.0% 3.2% 3.0% 2.6% 5.0%

SMARTER FASTER
BETTER

2021
1,788
TBD
TBD
0.0%

* Didistribusikan pada tahun berikutnya

HEIDEL

Em
E

€
M

BERG: + 62N 1.



N A G ENDA

N\ IndonesiaSemenindustri

StrategiKeberlanjutan& Investasi

SMARTER FASTER
BETTER /

/

Slide 16
Indocement Paparan Publik 25 Maret 2022



B Peningkatan Bahan Bakar Alternatif Menggantikan Bahan Bakar Fosil ‘é .

EME

EfisiensBiayaBerkelanjutapadabahanbakaralternatii& penggunaabatubaraberkalorrendah(LCV) yantebihtinggi TUERETT IMRRCEMENT

||ii|i|

88% LCV

% KonsumsBahanBakar

100%

8% LCV
12% LCV

95%

90%

35% LCV

45% LCV

85%

80% LCV

69% LCV|

80%

75%

70%

65%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 X 2025E

60%

m Bahan Bakar Fosil m Bahan Bakar Alternatif

Indocementtelah menginvestasikare IDRLtriliun untuk InvestasiKeberlanjutan(terkait lingkungan dalam5 tahun terakhir

Slide 17
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N Menurunkan Emisi CO2 di Fasilitas Produksi Kami ‘mﬁg

BETIER INDOCEMEN
HEIDELBERG: 1 GAHN 1 (v

P RON
D
S
IENT

Lingkupl (kg CQ@ton semen)

: Standar INTP
Parameter  Unit :
, ) Pemerintan 2021
691 EefiguranganBerlanjutan
! SOx mg/Nm3 650 325
, NOX mg/Nm3 850 224
/ 623
606 EmisiGasRumahKaca(GRK)ndocementdihitung berdasarkanstandar
57 5 pelaporan internasional yang ditetapkan oleh World BusinessCouncil
........ Sustainabldevelopmen{WBCSDEementSustainabilitytnitiative
.......... o EmisiLingkupl: Emisidari operasiyang dimiliki atau dikendalikanoleh
‘1. .' perusahaarpelapor
2010 X 2015 X 2020 2021 X 2025E

 Tim Manajemen Energi Indocement didukung oleh HeidelbergCementTechnology Center (HTC) mengembangkan
programkonservasenergi& rencana(ROABMAP)untuk efisiensienergi& pengurangarCQ

» Targetkamipadatahun 2025untuk EmisiLingkupl adalah575%g CQ/ton semen(direvisidari 580kg CQ/t) :
V Meningkatkanbahanbakaralternatif menjadi25%padatahun 2025
V Menggunakanebih banyakbahanbakualternatif sebagapenggantiklinker
V MemperkenalkarSemerHidrolik SemenSlag& PCGintuk penggantiarOPGsecarabertahap(SemenCurah)
V Pengembangaknergterbarukanuntuk sumberlistrik

Slide 18
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SMARTER FASTER
aerEn O CEMENT,

Menurunkan Emisi Debu di Fasilitas Produksi Kami

Sejakkahun 2015 Indocementerusmengurangi

EmisiDebudenganmemasangBag Filteuntuk

2014 _ . g
menggantikanElectrostatic Precipitator

Ratarata EmisiDebu

P-14 KonstruksiBaru 2015 ---—2- el
dengaEeuRiiEag Eilter 5625 2015 =40 mg/Nm3 TargetEmisiDebulNTP pada
EmisiDebu(mg/Nm3) S4, tahun 2025 =10 mg/Nm3

2021:54 P9 (November) RegulasEmisiDebu

EmisiDebu 3

(MG/NM3)  p1o (Juli Pemerintah= 60 mg/Nm3

gg;i ﬁg EmisiDebu
. 14 mg/Nm3
il gof& 54_)6 P-4 (Februar) 2020 - Ratarata EmisiDebu
yISDA-2021 2021: 9.0 EmisiDebu 2020 =19.5 mg/Nm3
PENGHARGAAN (mg/NmS) S
. m: kkkkk ”‘:P _— 2015 301 P_8 (Februar) 2021 ___________________ Rata-rata EmISIDEbu
e T 20 G0K! TR 5 ~ A5 2021 =21.9 mg/Nm3
~ L= * higher from 2020 due to
g(r)]]?éNzln:?;} ~ < Q2 2022 EmisiDebu increase of production in P7
‘IR (mg/Nm3)
2021388 \ e ~ 2021:41.8 P12
PenghargaanlSDA 2021 P-5 (November) Rf o ~ 2023 EmisiDebu
Untuksemuapabrik EmisiDebu /40 /VC ~ (mg/Nm3)
kamimelaluiprogram (mg/Nm3) w 4/'/ ~ 2021:49.5 p.7
pengurangaremisidebu 2015: 27 4[ 0 4 = ~ c _D b
di JawaBarat & 2021: 3.2 7j4 ~ 2024 Wy
‘ T Kalimantan Selatan M,q \ ® ggg 1: TO 33
CFCDZ | 0 == B s
Slide 19 .. ——— Catatan EgngukurarmengaCLpadastandarsetempat(PermenLHKlo. 19tahun2017)
EmisiDebu(mg/m3)¢ (25°C, 101FPg terkaitdengan10% OXYGEN

Indocement Paparan Publik 25 Maret 2022




PROGRAM TRANSFORMASI DIGITAL PENJUALAN ‘é

ImplementasiTIRO Sales Force Automation (SFA) & Distribution Management System (Dkt)mihindonesia TR

Mencaku
Sel hp ) : Pengalamardigital baru bagipengecer(riteler)
elurun (J’ @ | TirOMAax untuk melakukanpemesanarg terhubung
Indonesia oY denganindocement

J N Platform komunitasuntuk penggunaakhir &
O MASTERUMAH.ID | 55 profesional

? Supply Chain | Sistem& visibilitasrantai pasokandari awal
“Mn Optimization | sampaiakhir

BETTER

SistemTIRO
dikembangkanpada
paruh pertamatahun Padaakhir tahun 2020,
2019 olehtim IT & SistemTIROmencakup 8 E% f
Penjualansetelah keseluruhanpasarnasional somua 1,175 _ G0 635 34%/ 17%
melakukankasuskasus & menghubungkarsemua Pengguna
yangmendalam jaringandistribusi domestik
Transaksi Kunjungan
110,000 "R | +3,000' G LN RIS

Harian



- Rekap Kampanye Pemasaran Semen Tiga Roda 2021 ‘é

SMARTER FASTER
aerEn O CEMENT,

Kampanye ] Managemen I i
Merk Masterumabh.id SosialMedia / SETARA AplikasiTukang
Kampanye Pembenahan M_e nambahkan SETARA Hybrid LGRS

_ TikToksebagai : : paramandor

Indonesia Masterumah AsetMedia (Onlineoffline) dal ol
KOKOH untuk menjadi : denganProgram alammengeioia

: SosiaBaru : proyekdengan

Selamanya lebih ramah NN Keterlibatanyang

didedikasikan Mudah menggunakan

PEROYENE untuk Tukang Haa Semen Tiga Rod
Bangunan

$ A
: ':_' y
v
3

)

« Memperluaskepemimpinanekuitasmerek (brand equity leadershiplenganmeraihskord ¢ h t . téNtinggiRelama
13 tahun berturut-turut dan peningkatansebesadbpsmenjadi48,1%

» KeterlibatanMedia SosialPosisil dibandingkandenganparapesaing



Bl PRODUK BARU INDOCEMENT untuk Memenuhi Kebutuhan Pelanggan

 Karena Kualitas pasir bermutu baik yang terbatas di pasaran beberapa

Pelanggan(Kontraktor) lebih memilih menggunakanMortar untuk Plesteran&
ThinbedBata ' /ACIAN PUTIH-BERKUALITAS

) ] Tidak pedu plamir, catthemat dan cerah
« Kamimemperkenalkan3 VarianBaruMortar Indocement: N=W .
[ 5201 PIESTEL_PIUS ST 30

i Plester Plus =
Plester untuk Semua Jenis Bata Ringan | ACIAN PUTIH
‘ R,

Plesteran bata ringan butuh daya rekat yang baik.

SMARTER FASTER
aerEn O CEMENT,

o.z() ACANPUTIE

NEW!
@ IR15 Thinbec

NEW! o
Thinbed Perekat Bata Ringan

e X " : PLESTER
lli-‘l')mm %9,5.9& Kekuatan bata ringan ada di perekatnya. TR 20 pius

TR-30 ACIAN PUTIH

Mortar TR-20 hadir sebagai
Plesteran Bata Ringan berkualitas
tinggi dan terbuat dari material
berkualitas, tercampur secara
homogen dan menjadi pilihan
untuk plesteran bata ringan yang
kokoh, halus & tidak retak.

Tidak Perlu Plamir
Cat Hemat dan Cerah |

40kg

Bara Bersh

+20m? @ 1,5mm

Mortar Serbaguna

BN Pasangan & Plester Bata Merah, Perata Lantai

. Tahan Retak ‘
Tahan Lama

L V‘ P
Mortar TR-15 hadir sebagai T
Perekat Bata Ringan dengan IRRREC | [/
daya rekat kuat dan tipis saat

di aplikasikan dan lebih ekonomis.

TR-15 THINBED J
Retak dan daya rekat kurang baik
diakibatkan oleh kualitas pasir yang
memiliki kandungan lumpur dalam
campuran yang melebihi batas SNI.

Cocok untuk pasangan semua jenis
bata ringan.

Saatnya beralih ke Mortar TR-10 untuk
aplikasi pasangan bata merah, plester 7 SOSConsI e

bata merah dan perata lantai.

Dengan material berkualitas dan

komposisi yang tepat, juga tercampur - .
secara homogen menjadikan So us I

Mortar TR-10 pilihan yang tepat untuk
dinding berkualitas tanpa tergantung

pada kualitas pasir. Di I'ld i ng Be I‘kual itaS

| Praktis ] _Berkualitas
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B Investasi untuk Meningkatkan Kemampuan Pemenuhan Pasokan Kami ‘é

SMARTER FASTER
aerin O CEMENT,

2 Tongkang TerminalPengepakardi Samarinda KapalCurah
Mulai: April 2021 Mulai: Januari2z022 Mulai: Februari2022

3 A W2~ .




L A GENNDA

ProspekPasarsSemen

SMARTER FASTER
BETTER

/

/
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[ PROSPEK PASAR SEMEN

@ SemerNasionaDomestikumbuh4,3%padatahun2021& diperkirakartumbuhsebesand-5%untuktahun2022 h

Biayaenergi tetap tinggi terutama pada volatilitas harga batubara & bahan bakar dalam situasisaatini. Kamitelah
menaikkanharga jual di bulan Maret untuk mengkompensassebagiandari kenaikanbiaya ENERGtlan akan terus
memantausecaraseksamagerkembangarPangsdasarkamiuntuk melihatapakahkenaikanhargatersebutdiikuti oleh
pesaingatautidak

Agresivitaghe fighthing brand dari Pesaingdtamadi pasarrumah kami ditambah denganantisipasipersainganyang
semakimrmeningkataripemainbarudi Jawalengahyangsudahmulaiberprodukskomersiapadaakhirtahun2021

Pajakkarbontahappertamatelah dicanangkamntuk pembangkilistrik tenagabatubarapadatahun 2022 KebijakarODOL
(OverDimension& Overloading)masihakanmenjadirisiko utamabagilndustriSemendenganharapandapatditerapkan
padatahun2025darirencanasaatini padatahun2023 ODOltidak diharapkammenjadidampakbesaruntuktahun2022

tetapi kamiterus bergerakmaju mempersiapkaistrategilogistikuntuk mengantisipagperubahanyangterjadi

TetapamatiCovid19 sebagafaktor ketidakpastiamtamaé& perhatianpadacurahhujantinggidari LaNinadi Kuartall

@ Semen(Beton RamahLingkungandiinstruksikanoleh KementerianPekerjaanUmum (PUPRYigunakanuntuk proyek
Infrastruktur & Pemerintah Produk Semenramah lingkungan(PCCDuracemSemenSlag,& SemenHidraulig adalah
materialkamiyangsiapmembangumasadepan

@ InvestasMasaDepan fokus untuk memperluasStrategiKeberlanjutanSaluranDistribusj & ProsesDigitalisagiOtomasi
sertamenjajakkemungkinarM&A yangmenarikuntuk sinergiyangbaikdenganindocement



L A GENNDA

IndonesiaSemenindustri

SMARTERFASR HR,Good Works& Penghargaan

BETTER

/

/
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a MEMPERSIAPKAN PEMIMPIN-PEMIMPIN MASA DEPAN ‘é

SUARTER FASTER INDOCEMENT

- WE BUILD
NATION!

Recruitment of PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.

MANAGEMENT TRAINEE 2022

Indocement Management Trainee program aims to develop the bright young minds to become the
future leaders of the Company. You will learn directly from experienced employees to strengthen your
technical skill, as well as your leadership skill, in order to compete with global challenges

A 8,300 pelamar dari berbagai universitas ternama di seluruh Indonesia

A 2 7 o rManagement Trainee” diterima setelah mengikuti serangkaian
proses seleksi yang ketat.

A Mereka akan mengikuti berbagai program pelatihan selama 24 bulan
termasuk praktek kerja langsung di lapangan.

Secarabertahapkami merekrut anak-anakmudadan mempersiapkammerekauntuk generasiberikutnya. Kamifokus pada

talenta yangberkualitasdan mengembangkarkompetensimerekasesuaidengankebutuhandan nilai-nilai perusahaarkami



“GOODNYRRKKRAMI - KEGIATAN PEDULI COVID19 ‘mé &
AMAN aan HA é S ; e @ TV INDOCEMENT

‘ Q.
e W
SEFAC

U \
INDOCEMENT

P IRY

g'.- "

Vaksinasi COVII;O?';QMdaIam Pr
VAKSINASI GOTONG ROOYQ(?ITG

Kami adalah salah satu
Perusahaan yang pertama kali
melakukan program Vaksinasi
Mandiri untuk para karyawan
dan karyawati kami

Kegiatan kepedulian
' Covid-19 kepada rekan- . :

rekan jurnalis kabupaten Pelayanan vaksinasi juga dilakukan kepada  pgjaksanaan prrm donor plam
Bogor pihak ketiga dan juga masyarakat sekitar konvalensen secara sukarela oleh karyawan

KegiatanPeduliCovid19 kepadapara pemangkukepentingansebagabagiandari tanggungjawab kami kepadamasyarakat




iIndocement

G HLYSATU Masukan kata kunci
) [lLIVE[TV] E-PARPER NASIONAL POLITIK DUNIA MEGAPOLITAN EKON(
EKONOMI | Makro Pasar Modal Bisnis Bank Properti Infrastruktur
[NIRI=2 8 XESGL ~ 138.797 (-1.34) | IDXG30 » 140.594 (-1.56) | IDXHIDIV20 ~ 444.842 (-5.97) | 1l
[Home = Ekonomi

Indocement Peduli, Program Gotong Royong Bantu

IEI‘Vl.c‘lg‘cenlent Salurkan Bantuan Korban
Banjir di Kalsel

“Indocemen€aré, membantu
saudara saudari yang terkena
bencana alam

“GOODNWRRKKAMI

“Indocement clean up dalgegiatan
kepedulian terhadap kebersihan
lingkungan dari sampah-sampah rumah

“Indocement Greérgerakan

penghijauan berkelanjutan dengan
menanam pohon di areal bekas tambang
dan melestarikan hutan mangrove




pRQ
S

“GOODNWRRKKAMI

SET S
SUMARTEREASTER  INDOCEMENT
HEOTLERRE Ot (o

Yy

#PejuangKokohSelamanya #PejuangKokohS elamanya #PejuangKokohSelamanya

R -ANG KEBAYORAN LAMA - Il SUBANG

#PejuangKokohSelamanya

PANDEGLANG

Melalui gerakandPejuangkokohSelamanya L Yy R 2 @eéniaBitynienyediakantempat tinggal yanglebih layak untuk
kehidupanyanglebih bermutu



L PENGHARGAAN INTERNASIONAL ‘é &

SET S
sebagaipengakuanpublik atas apayangtelah kami capai

SMARTER FASTER
aerEn O CEMENT,

THE 13TH GLOBAL ANNUAL CSR  ©¢'2°°"

y

— AWARDS & SUMMIT 2021 S
WFLOYER |
% St Best Community Programme Award CSR
C C T U Tl L I SAT I O N F O R I N D U S T RY ;._.Lf.q- LY : Companies with market capitalization more thar U501 Billion .qwa:a:')un
LARGE SUB-CATEGORY ASIA'S ] o D .
BEST EMPLOYER BRAND AWARDS 2021, g SILVER AWARD
on 16 November 2021
WINNER
PT Indocement Tunggal Prakarsa
Sustainable Use of Coal for Better Life by Reducing Sox in Power
Plant of Tarjun Factory, PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk. mgoceeny L & et s, ot
adonssia PT Indocement Tunggal Prakarsa Thk. o ngn_i.%ufu Gt Wilsrs Srosrvas oy
. 5 b wees The Paragan Unéversity \-'ﬂllm:M"e::m;-lh"Wﬁ* alssmr:-.qsna
. Organized hy
et el i i vucciams aSIHHNgq r.‘. ‘G—wéﬁ-'@ W
ey ' PINNACLE

16 September 2021 o
ASEAN Coal Awards 2021 ' 16 November 2021

Kategori: Penggunaan Batubara Berkelanjutan | | e j Best C_ommunlty Programmg Award
dengan Mengurangi SoX di Pembangkit Listrik . | S ' Kategori: Perusahaan dengan Kapitalisasi
Pabrik Tarjun 1= — b ik Pasar Lebih dari USD 1 Miliar

Penyelenggara: ASEAN Centre for Energy (ACE) Penyelenggara: Pinnacle Group International

7 Oktober 2021

Asi abdbs Best Emfwlardsy er Br and
Kategori: Perusahaan di Asia

Penyelenggara: Employer Branding Institute,

World HRD Congress, and Stars of the

Industry Group



] PENGHARGAAN NASIONAL ‘é 5

sebagapengakuampublikatasapayangtelahkamicapai ST oothanT

27 Oktober 2021

ESG Disclosure Awards
2021 - Rating Commitment
CC

Kategori: Penerapan
Environmental Social Governance
(ESG)

Penyelenggara: Majalah Investor
| dan Global Karbon Foundation

23 Juli 2021
The Best CEO 2021 i
Christian Kartawijaya

Kategori: Building Material
Penyelenggara: The lconomics

22 April 2021

TOP CSR Awards 2021
Kategori: #Stars 5
Penyelenggara: Majalah Top Business - X

Komite Nasional Kebijakan Governance
(KNKG)

30 November 2021

7 : Al | Anugerah CSR IDX
z COMMUN'BYEVELOP%SETPG!NANUTY | Ch annel 2021

\ 1. INDOCEMENT TONGEAL PRAKARSA TEK Kategori: Apresiasi dalam AN | % Desember 2021 _ .
\ y/4 || Community and Sustainability hnBest Practiceo Pem

'-:E Development 14 September 2021 Indonesia

2| Penyelenggara; IDX Channel TOP Brand Awards 2021 Kategori: Program Rutin Vokasi Industri
Kategori: Semen Penyelenggara: Kementerian Perindustrian,
Penyelenggara: MARKETING KADIN Indonesia dan Kementerian Koordinator

Group dan Frontier Group Bidang Perekonomian Republik Indonesia



L PENGHARGAAN NASIONAL %

sebagapengakuampublikatasapayangtelahkamicapai TR IMRQCEMENT

28 Desember 2021

PROPER Hijau - Kompleks Pabrik Citeureup, Cirebon & Tarjun
Kategori: Efisiensi Energi, Pengolahan Limbah B3, Penurunan Emisi
Penyelenggara: Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
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IndonesiaSemenindustri

SMARTER FASTER
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SELAMANYA

KOKOH

TERPERCAYA SR INDOCEMENT

HEIDELBERG: + 4AbN |

5 Jagoan Dengan
MASTERTECH FORMULA
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