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Fakta
Indonesia  

Ibukota :  Jakarta
Populasi :  ~271 juta
Kepadatan :  149/km2
GDP Tahunan :  -2.07%% (2020)
GDP Per Kapita :  USD 3,912 (2020)
Nilai tukar IDR/USD :  ~14,000

Industri
Semen

Jumlah Perusahaan :  16
Kapasitas Semen :  ~120 juta ton/tahun
Semen Kapasitas ITP :  24.9 juta ton/tahun
Konsumsi Domestik :  62.7 juta ton (2020)
Rasio Kantong - Curah  :  ~75-25
Konsumsi Semen :  ~238 kg/kapita
Pemain Utama :  Semen Indonesia, 

Indocement, Conch,
Bosowa, Cemindo

55.9%

20.5%
6.4% 8.7% 8.5%

54.2%

22.0%
6.3% 8.6% 8.9%

Java Sumatera Kalimantan Sulawesi Others

Konsumsi Semen Nasional
FY2019
FY2020

SEKILAS INDUSTRI SEMEN INDONESIA 
Jejak yang kuat di Jawa Barat sebagai keunggulan utama bagi Indocement

24.9 MT CEM Capacity

9 CEM Terminals

2.8 MT AGG Capacity

40 RMC Plants



Slide 4
Paparan Publik Indocement  2021

PETA INDUSTRI SEMEN INDONESIA 2020

(dalam jutaan ton per tahun)

Indonesia: 115.2

Pertumbuhan
di 2020
-10.4%

<=0%

>0%<=5%

>5%<=10%

>10%<=15%

>15%

Jawa Barat: 45.7
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6% Jawa Tengah: 8.2

41
%
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%

Jawa Timur: 22.4

8%4%
16%

66%

4%
2%

Kalimantan: 6.1

49
%

46
%

5%Sumatera: 16.9

7% 11%

55%

23%
4%

Sulawesi: 14.1

31%

16%
52%

Indonesia Timur: 1.9

7…

21%

Semen Indonesia
Solusi Bangun Indonesia
Indocement
Conch
Semen Bosowa
Semen Merah Putih
Semen Bima
Siam Cement

Distribusi Kapasitas (pie charts):

Hongshi
Jui Shin
Semen Kupang
Semen Baturaja
Semen Semeru
Puger
Other
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4 15 20 21 24 276
10

12 12 12 12
64

68
74 76 76 76

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Top 2 Incumbents (ITP, SI)

2nd Tier Incumbents (SBM, SB, SK, Puger)

Recent Entrants (MP, JSI, SJW, STA, CCI, HS)

Kapasitas bertumbuh sekitar 1% di 2020

*Data di atas memperlihatkan estimasi kapasitas dalam jutaan ton dan % pangsa kapasitas
Sumber data: Asosiasi Semen Indonesia

94
107 111 114

76

1. Semen Indonesia + SBI (Ex Holcim): 44%

2. Indocement: 21%

4. Bosowa: 6%

5. Cemindo Gemilang (MP): 5%

3. Conch: 10%

6. Semen Baturaja: 3%

8. Siam Cement: 2%

7. Panasia: 2%

9. Juishin: 2%

10. Semen Kupang: <1%

Puger, Hao Han, Sun Fook and Semen Jakarta: 2%
(beberapa saat ini telah berhenti beroperasi tetapi tetap
dimasukan untuk tujuan perhitungan total kapasitas terpasang)

115

PANGSA KAPASITAS SEMEN INDONESIA 
Kapasitas dalam jutaan ton per tahun
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Indocement
Acquisition by 

HeidelbergCement

LHI
Acquisition

By SIG

21.5 23.6 25.5 27.5

19.1 18.8
22.3

25.7 27.1 27.5 30.2 31.5 31.9 34.2
38.1 38.4 40.8

48.0
55.0

58.0 60.5 62.0 62.0
66.3

69.6 69.9
62.7 65.2

69.8
73.3

77.0
80.8

22.6 24.1
27.3

33.6

45.1 47.0 47.0 47.1 47.5 47.5 47.5 46.1 44.9 45.5 45.0
48.7 50.9

54.1
59.8

62.4

69.5

75.9

94.3

107.1
110.6

113.9 115.2
120.5 122.4 123.8 125.3

128.4
95.1%

97.9%
93.2%

81.8%

42.3%
40.1%

47.5%

54.6%
57.0% 58.0%

63.6%

68.3%
71.2%

75.1%

84.6%

78.9% 80.2%

88.7%
91.9% 92.9%

87.1%

81.7%

65.7%
61.9% 62.9% 61.4%

54.4% 54.1%
57.1%

59.2%
61.4% 63.0%

94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21f 22f 23f 24f 25f

Demand

Capacity

Utilization

CAGR ‘07A-10A ‘10A-13A ‘13A-16A

Demand 6.1% 12.5% 2.2%

Capacity 3.8% 7.1% 14.7%

‘16A-19A ‘19A-22F ’22F-25F

4.1% 0.0% 5.0%

6.5% 2.4% 0.8%

Kapasitas Tambahan dari 8 
pemain baru (2013-18): 24.7 MT

Kapasitas Tambahan dari pemain
saat ini (2013-18): 10 MT

Sumber data: Kementerian Perindustrian & Asosiasi Semen 
Indonesia dan Proyeksi Data Internal Indocement

Krisis
PandemikKrisis

Ekonomi

EVOLUSI PASAR SEMEN
Pandemik telah menghantam pasar semen kembali ke titik kontraksi di 2020
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5,696

4,821

5,205 5,337
5,671

3,317

6,423 6,533 6,777
7,188

6,471
6,101

5,624

4,884 5,166
4,816

5,195

3,762

6,408 6,416

6,819
7,344

7,088
6,526

5,208

4,597
4,810 4,535

3,152

4,863

5,454 5,869

6,176 6,233 6,106
5,738

volume dalam ribuan ton

2018
2019
2020

Q1 Q2 Q3 Q4

Liburan Bulan
Puasa 2020  

- 5.8%
-6.9%

- 5.9%

- 7.4%

- 39.3%

- 14.9% - 8.5%

- 9.4%+29.3%

Sumber: Asosiasi Semen Indonesia
2020 H1

27,165

2019 H1

29,424

2018 H1
30,052

2020 H2
35,576

2019 H2
40,569

2018 H2
39,489

+38%

+31%

+31%

- 15.1%
- 13.9%

- 12.1%

JUMLAH VOLUME TAHUN 2020 TURUN -10.4%
Meskipun di 2019 tumbuh +0.7%

Pandemik Covid-19 
mulai di pertengahan

Mar-20
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PASAR LUAR JAWA & SEMEN KANTONG (BAG) – CURAH (BULK)
Volume dalam 000 ton

• Pangsa semen kantong membuktikan lebih elastis di 2020 dengan jumlah porsi pasar sebesar 77% dibanding tahun 2019 sebesar 73%
• Pangsa semen curah terpukul sepanjang tahun akibat curah hujan yang tinggi selama dua bulan pertama di 2020 dan setelahnya diikuti

oleh pandemik covid-19.

46,845 49,412 50,772 51,153 48,040

14,794
16,938 18,769 18,897

14,702

2016 2017 2018 2019 2020

Bag
Bulk 68% - Java

32% - Outside Java

71% - Java
29% - Outside Java

27%

50% - Java
50% - Outside Java

50% - Java
50% - Outside Java

73%

27%

73%

26%

74%

24%

76%

23%

77%

33,446 37,464 39,010 39,187 34,020

28,194
28,885 30,531 30,863

28,722

2016 2017 2018 2019 2020

Java
Outside Java 84% - Bag (-5.4% YoY)

16% - Bulk (-14.3% YoY)

70% - Bag (-6.8% YoY)
30% - Bulk (-25.4% YoY)

66% - Bag
34% - Bulk

82% - Bag
18% - Bulk

46%

54%

44%

56%

44%

56%

44%

56%

45%

55%
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Keuangan (miliar Rp.)
Meningkat +4,9% Menurun -1,6%

GARIS BESAR LAPORAN KEUANGAN

Hasil Operasional
Menurun -9,7% Menurun -11,0%

15,939.3 
14,184.3 

Pendapatan Neto (miliar Rp.)

3,123.7 
3,278.0 

EBITDA

1,835.3 1,806.3 

Laba Tahun Berjalan

Posisi Keuangan yang Tangguh!

 % Pendapatan Neto turun lebih tinggi dari % volume penjualan karena
efek campuran harga jual rata-rata keseluruhan yang lebih rendah

 Beban Pokok Pendapatan turun 13,1% karena penurunan pada volume
penjualan & penghematan yang terus-menerus dilakukan terhadap
Bahan Bakar & Listrik

 Hasilnya Laba Bruto meningkat 160bps dari 34,5% menjadi 36,1%

 Laba Usaha meningkat 120bps dari 12,0% menjad 13,2%

 EBITDA meningkat 350bps dari 19,6% menjadi 23,1%

 Laba Tahun Berjalan Rp. 1.806,3 miliar, -1,6% lebih rendah dari tahun
2019 namun % penurunan lebih kecil dibandingkan dengan Pendapatan
Neto disebabkan oleh program penghematan biaya yang berkelanjutan

 Mempertahankan Posisi Kas yang kuat di Rp. 7,7 triliun tanpa hutang

18,955 

17,108 

Volume Penjualan (ribu ton)

2019 2020
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2020 2019
Milliar Rp. Milliar Rp. %

Total Volume Penjualan (ribu ton) 17,108 18,955 -1,847.0 -9.7%
Volume Penjualan Domestik (ribu ton) 16,926 18,831 -1,904.5 -10.1%
Volume Penjualan Ekspor (ribu ton) 181 124 57.5 46.5%

Pendapatan Neto 14,184.3 15,939.3 -1,755.0 -11.0%
Beban Pokok Pendapatan -9,070.8 -10,439.0 1,368.3 13.1%
Laba Bruto 5,113.6 5,500.3 -386.8 -7.0%

% dari Pendapatan Neto 36.1% 34.5%
Beban Usaha -3,153.5 -3,503.2 349.7 -10.0%
Beban Operasi Lain - Neto -84.1 -92.0 7.9 -8.6%
Laba Usaha 1,875.9 1,905.1 -29.1 -1.5%

% dari Pendapatan Neto 13.2% 12.0%
EBITDA 3,278.0 3,123.7 154.3 4.9%

% dari Pendapatan Neto 23.1% 19.6%
Pendapatan Keuangan - Neto 257.4 352.5 -95.1 -27.0%
Bagian atas Laba Neto Entitas Asosiasi - Neto 15.3 17.2 -1.9 -11.1%
Pajak Final -0.3 -0.4 0.1 16.0%
Laba sebelum Beban Pajak Penghasilan 2,148.3 2,274.4 -126.1 -5.5%
Beban Pajak Penghasilan - Neto -342.0 -439.1 97.1 -22.1%
Laba Tahun Berjalan 1,806.3 1,835.3 -29.0 -1.6%
Total Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan 1,764.9 1,883.3 -118.5 -6.3%

Uraian
Selisih

Milliar Rp.

LAPORAN KONSOLIDASI PENDAPATAN KOMPREHENSIF
• Pendapatan Neto menurun -11,0% lebih dari penurunan

volume penjualan sebesar -9,7% karena efek campuran
harga jual rata-rata keseluruhan yang lebih rendah
sebesar -1,4%

• Beban Pokok Pendapatan menurun 13,1% disebabkan
terutama karena volume yang lebih rendah dan:
 Penurunan biaya bahan bakar & listrik per ton

sebesar -10.9%:
 Keseluruhan harga batubara yang lebih rendah

dibandingkan tahun 2019
 Peningkatan penggunaan batubara LCV
 Peningkatan penggunaan bahan bakar alternatif

• Penurunan Beban Operasi Lain - Neto disebabkan oleh
adanya biaya penurunan nilai yang bersifat satu kali
(one-off) di tahun 2020

• Penurunan Pendapatan Keuangan – Neto disebabkan
oleh suku bunga yang lebih rendah dibandingkan tahun
2019

1,835.3 1,806.3

1,755.0

1,368.3
339.0 10.7

7.9 95.1 1.9

97.2

Laba Berjalan
2019

Pendapatan
Neto

Beban Pokok Beban
Penjualan

Beban
Administrasi

Beban
Operasi Lain

Pendapatan
Keuangan

Laba Entitas
Asosiasi

Pajak Laba Berjalan
2020

Penurunan
Volum

Penjualan
Penurunan

volume 
& bahan

bakar
- listrik

3

4

5

3 4

Penurunan
nilai 1x 

(one-off)

Penurunan
tingkat suku

bunga

Pajak
Tangguhan

(total)

5

2

1 2

1

m
ili

ar
Rp

.
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EFISIENSI OPERASI & DISIPLIN BIAYA

• Bahan Baku & Tenaga Kerja secara relatif berada di kisaran
yang sama dari tahun ke tahun

• Harga batubara yang lebih rendah dengan peningkatan
penggunaan batubara kalori rendah (LCV) & bahan bakar
alternatif secara terus-menerus mengurangi biaya Bahan Bakar
dan Listrik

• Peningkatan Biaya Pabrikasi disebabkan oleh komponen biaya
tetap dengan volume penjualan yang lebih rendah pada tahun
2020. Namun jumlah nilai pada tahun 2020 justru menurun
1.4% dari 1.901 miliar pada tahun 2019 menjadi 1.875 miliar

• Kedua beban pengeluaran tersebut sejalan dengan volume
penjualan yang lebih rendah di tahun 2020 termasuk
penghematan biaya dari lebih banyaknya penggunaan rapat
secara online dan platform digital untuk aktivitas penjualan
sehingga berdampak pada pengurangan biaya perjalanan
bisnis

23%

10%

48%

19%
25%

10%

45%

20%
23%

12%

42%

23%

Bahan Baku Tenaga Kerja Bahan Bakar & Listrik Beban Pabrikasi

2018 2019 2020

2.610
2.790

2.451

713 713 702

2018 2019 2020

Selling Expense G&A Expense

+6.9% -12.1%

-1.5%

K o m p o s i s i B i a y a M a n u f a k t u r B i a y a O p e r a s i o n a l ( m i l i a r R p . )
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29%
23%

27%

34%
31% 30%

35%
40%

32% 29%

39% 42%

Kuartal 1 Kuartal 2 Kuartal 3 Kuartal 4

2018 2019 2020

PERTUMBUHAN MARJIN DI KUARTAL 4-2020
& PEMANTAUAN BIAYA TETAP YANG BERKELANJUTAN

16%

10%
14%

20%19%

15%

21% 22%21%

8%

26%
31%

Kuartal 1 Kuartal 2 Kuartal 3 Kuartal 4

2018 2019 2020

P e r k e m b a n g a n M a r j i n E B I T D AP e r k e m b a n g a n L a b a B r u t o

Menghadapi tantangan di saat yang masih penuh ketidakpastian ini, Perusahaan terus fokus terhadap:
• Program Mutu Operasional (operational excellence)
• Program Pengurangan Biaya Tetap
• Pengelolaan Pemanfaatan Kiln yang Efisien
• Transformasi Digital



Slide 14
Paparan Publik Indocement  2021

LAPORAN KONSOLIDASI NERACA KEUANGAN

• Kas dan Setara Kas sejumlah Rp. 7,7 triliun sampai dengan akhir Desember 2020
• Estimasi Pengeluaran Barang Modal (Capex) pada tahun 2020 adalah IDR 1,2 triliun
• Indocement mendistribusikan dividen sebanyak dua kali pada tahun 2020:

 Dari keputusan Rapat Umum Pemegang Saham tahunan pada tanggal 28 Juli 2020 (tahun 2019)
dengan pendistribusian total dividen sejumlah Rp. 1,841 miliar atau Rp. 500/saham

 Dividen Interim (tahun 2020) yang diputuskan pada tanggal 30 November 2020 dengan total
dividen sebesar Rp. 828 miliar atau Rp. 225/saham

31 Des 2020 31 Des 2019
Milliar Rp. Milliar Rp. %

Aset Lancar 12,299.3 12,829.5 -530.2 -4.1%
Aset Tidak Lancar 15,045.4 14,878.3 167.1 1.1%
Liabilitas Jangka Pendek 4,216.0 3,907.5 308.5 7.9%
Liabilitas Jangka Panjang 952.5 720.0 232.5 32.3%
Ekuitas 22,176.2 23,080.3 -904.0 -3.9%

27,344.7 27,707.7 -363.1 -1.3%

Uraian
Selisih

Milliar Rp.

Total Aset = Total Liabilitas + Ekuitas
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P R OY E K  B E R K E L A N J U TA N  I N D O C E M E N T
u n t u k m e n g u r a n g i e m i s i d e b u

 Peraturan baru membutuhkan pemantauan emisi
berkelanjutan dan wajib pelaporan online pada akhir
2020

 Indocement mendapatkan Sertifikasi Green Label
Indonesia GOLD untuk Jenis Semen PCC di pabrik
Citeureup & Cirebon

 Green Label adalah sertifikasi untuk produk ramah
lingkungan dan berkelanjutan yang pada akhirnya akan
mendapat prioritas untuk memasok Proyek Pemerintah
dan Proyek berwawasan Lingkungan lainnya

Rencana induk untuk mengurangi emisi debu dengan mengubah ESP (Electrostatic Precipitator) menjadi Fabric Bag House Filters

P9 Bag House

P9 Dust Emission 
(mg/m3)

2015 = 55.0
2019 = 13.7

P10 Dust Emission 
(mg/m3)

2015 = 59.8
2019 = 12.8

P4 Dust Emission 
(mg/m3)

2015 = 32.8
2019 = 4.7

P8 Dust Emission 
(mg/m3)

2015 = 51.4
Q3 2020 = 9.5

TELAH SELESAI JADWAL RENCANA INDUK

2015 2017 2018 2021 2022 2023

                  P-9    P-10    P-4 P-8                P-5      P-11    P-12 P-7 P-3
  Jul-17 Feb-18 Feb-20     Dec-20            

2020

               Nov-15
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• Produksi komersial dimulai sejak Oktober 2020
• Target produksi adalah sebesar 100k ton/bulan untuk tahun pertama
• Kapasitas produksi tahunan adalah sebesar 2.5juta ton/tahun
• Siap untuk memasok proyek proyek strategik di sekitar Jabodetabek seperti proyek Rel Kereta Api

Cepat Jakarta-Cikampek Bagian Selatan, Jalan Tol Pelabuhan, LRT dan proyek lainnya

TAMBANG BATU TERBARU – PROYEK PAMOYANAN
d e k a t k e J a k a r t a  – B o g o r  – C i k a m p e k  a r e a

Crusher & Washing 
Plant Area
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1H Aug

Pengembangan TIRO 
System dimulai di semester 

pertama tahun 2019

TIRO pertama kali 
diterapkan di Bali

Dec Dec

Cakupan di 
pulau Jawa

Pulau Jawa, jalur distribusi
dan pasar terbesar di 

Indonesia selesai di akhir 2019

Cakupan di semua
daerah di Indonesia

PROGRAM DIGITALISASI PENJUALAN
Penerapan “TIRO Sales Force Automation (SFA) & Distribution Management System (DMS)” di seluruh Indonesia 

Dimulai

Pengembangan

2019

20212020

Tahun 2021 akan
merupakan tahun untuk

optimalisasi setelah semua
data pasar berhasil

dikumpulkan dengan
menggunakan TIRO SFA & 

DMS. 

2019
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PROGRAM DIGITALISASI PENJUALAN
Saat ini TIRO Salesforce Automation (SFA) & Distributor Management System (DMS) sudah mencakup 100% pasar Indonesia 

878
All Users

541
Frontliners

±1,000 Visits & 
Surveys ±8,000 Retail 

Transactions

Daily
(data per 30 Nov 2020)

39,000
Customers

 Keseragaman
TIRO System menggabungkan aktivitas penjualan
utama dari semua distributor di seluruh Indonesia 
dalam satu platform terintegrasi. Ini termasuk proses 
pemesanan, pelacakan pesanan, kunjungan pengecer, 
manajemen pelanggan dan layanan pelanggan

 Transparansi
Data yang dikumpulkan dari TIRO digunakan oleh
masing-masing entitas dan dimanfaatkan dalam
menyusun strategi mereka

 Kecepatan
TIRO menyediakan data real time. Tidak ada
penundaan dan selalu terhubung (on-line)

 Dukungan operasi
Platform TIRO mengakomodasi operasi komersial ITP 
dengan menerapkan aturan, alur, dan mekanisme di 
dalamnya

 Personal
TIRO juga menyediakan aplikasi seluler untuk
pengguna yang mengelola aktivitas sehari-hari mereka

Hingga akhir tahun 2020, TIRO telah menjangkau seluruh wilayah di Indonesia. Perjalanan ini bukanlah akhir, nyatanya
implementasi sistem TIRO merupakan katalisator perjalanan digitalisasi INTP dan sebagai gerbang utama dari berbagai
potensi yang akan mengikutinya.
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MEMPERKENALKAN SEMEN HIDRAULIK (SEMEN RAMAH LINGKUNGAN) 
SEBAGAI ALTERNATIF PASOKAN SEMEN CURAH DI MASA DEPAN

 Semen Hidraulik adalah "Semen Hibrid" yang
menggabungkan kinerja unggul pada
kemampuan kerja, ketahanan, dan kekuatan
tekan yang tinggi

 Formulasi Semen Hidraulik dapat disesuaikan
berdasarkan kebutuhan aplikasi

 Formulasi Semen Hidraulik difokuskan pada
Persyaratan Kinerja, bukan komposisi material

 Kami dapat merancang komposisi material
untuk mencapai persyaratan kinerja sesuai
kebutuhan

KEUNTUNGAN UTAMA SEMEN HIDRAULIK:
 Kekuatan Kompresif mirip dengan OPC di tahap tahap

awal kemudian di jangka panjang memiliki kekuatan lebih
tinggi

 Kemampuan kerja yang lebih baik dan kecenderungan
gagal yang lebih rendah

 Panas rendah dari hidrasi

 Permeabilitas yang lebih rendah

 Mencegah dari reaksi agregat alkali

 Modulus elastisitas yang lebih tinggi karena hidrasi yang
lebih rendah dibandingkan dengan OPC, sehingga
mengurangi risiko retak akibat penyusutan atau pemuaian

 Ketahanan dari faktoe sulfat & klorida

 Mereduksi CO2

 Menghemat sumber daya mineral, bahan bakar, dan
energi
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2014

2015

2017

2020

2018

P-14  Pabrik Baru
dibangun dengan

memasang Filter Bag
Emisi Debu (mg/Nm3)

2020: 3.9

P-9 (November)
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2015: 51.3
2020: 19.4

P-10 (Juli)
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2015: 54.6
2020: 15.1

P-4 (Februari)
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2015: 30.1
2020: 4.7

P-5 (November)
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2015: 27

2020**: 5.4

P-8 (Februari)
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2015: 46.5
2020*: 4.4

P-11 (November)
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2020: 42

2021

2023

P-7
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2020: 34

2024

RATA-RATA EMISI DEBU INTP 
DI  2015 =  40 mg/Nm3

RATA-RATA INTP EMISI DEBU 
DI 2020 =  19.5 mg/Nm3

P-12
Emisi Debu
(mg/Nm3)
2020: 50.4

PETA JALAN PENGURANGAN EMISI DEBU INDOCEMENT

Peraturan Pemerintah
untuk standard Emisi Debu =  

60 mg/Nm3

Sejak tahun 2015 Indocement terus melakukan
pengurangan emisi debu dengan memasang Bag Filters 

untuk menggantikan Electrostatic Precipitators

TARGET RATA-RATA 
EMISI DEBU  INTP DI TAHUN 2025 = 

10 mg/Nm3
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A G E N D A

Industri Semen Indonesia 

Laporan Keuangan Tahun 2020

Strategi Investasi

Prospek Pasar Semen

HR, Good Works & Penghargaan

Tanya Jawab
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Prospek Pasar Semen Indonesia
Pertumbuhan permintaan tahun 2021 diperkirakan sebesar + 4% hingga + 5% dari tahun lalu dimana kami 
perkirakan penjualan semen curah yang lebih tinggi terutama pada paruh kedua tahun ini akibat:
 Anggaran Infrastruktur untuk tahun 2021 telah dinaikkan sebesar 38% dari tahun 2020
 Kementerian Pekerjaan Umum (PUPR) mendapat porsi terbesar APBN 2021 sebesar Rp 149,8 triliun & klaim

telah terserap hingga sekitar 7% pada awal Februari
 Pembentukan Sovereign Wealth Fund untuk menarik lebih banyak investasi untuk proyek infrastruktur
 Efek berganda dari proyek Infrastruktur akan mendorong pengembangan kawasan industri & pabrik
 Omnibus Law atau UU Cipta-Kerja diharapkan dapat menarik lebih banyak investasi pada H2 / 2021

Harga semen secara keseluruhan diperkirakan akan tetap sama meskipun terjadi kenaikan harga batu bara 
baru-baru ini termasuk keputusan terbaru dari Komisi Persaingan Usaha Indonesia (KPPU) kepada salah satu
pemain semen. Namun persaingan di Jawa Timur untuk merek lapis kedua perlu terus dicermati dan pada
pertengahan tahun diharapkan pemain baru di Jawa Tengah akan mulai masuk ke pasar.

Terlepas dari pemulihan ekonomi secara bertahap akibat hasil positif yang diharapkan dari vaksinasi, pandemi
tetap menjadi faktor ketidakpastian yang harus dipantau secara ketat karena akan menentukan tindakan
Pemerintah terhadap pembatasan mobilitas dan penerapan vaksinasi untuk menciptakan kekebalan kelompok.

Kebijakan ODOL (Over Dimension & Over Loading) akan meningkatkan biaya pengangkutan para pemain
semen secara signifikan. Ketidakpastian bagaimana rencana Pemerintah untuk mempersiapkan secara bertahap
kesiapan Industri dan perusahan angkutan untuk sepenuhnya mematuhi Kebijakan non ODOL. Penegakan hukum
secara penuh direncanakan akan diterapkan pada tahun 2023.
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A G E N D A

Industri Semen Indonesia 

Laporan Keuangan Tahun 2020

Strategi Investasi

Prospek Pasar Semen

HR, Good Works & Penghargaan

Tanya Jawab
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KEBERLANJUTAN PROGRAM INDOCEMENT “AGENT OF CHANGE”  
BAGI GENERASI MUDA BERBAKAT

Melengkapi para generasi muda berbakat Indocement dengan pengetahuan, kemampuan manajemen dan
kepemimpinan saat krisis serta mempersiapkan mereka menjadi pemimpin masa depan

 Mengembangkan program  
virtual e-learning bagi
Indocement AOC.

 Ini adalah program 9 bulan s.d
Sep 2021

 Modul: Business Canvas Model; 
Design Thinking; Financial 
Strategy; Leadership; Project 
Execution

 Di akhir program, AOC 
harus mempresentasikan
project inovasi yang 
mereka usulkan yang 
dapat memberikan
keuntungan bagi
Perusahaan.
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INDOCEMENT GOOD WORKS
untuk mendukung pertumbuhan berkelanjutan dengan hidup secara harmoni dengan komunitas sekitar

Ratusan juta Rupiah berhasil dikumpulkan secara sukarela untuk membantu saudara saudari kita yang mengalami bencana banjir di 
Kalimantan Selantan dan gempa bumi di Sulawesi pada awal tahun ini
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INDOCEMENT GOOD WORKS
untuk mendukung pertumbuhan berkelanjutan dengan hidup secara harmoni dengan komunitas sekitar

Memberikan pendidikan tentang kesadaran untuk menjaga lingkungan sejak usia sekolah dasar

 4 sekolah dasar di bawah Desa Binaan Indocement 
(SDN Muhara 01-Citeureup, SDN Gunung Putri 05 & 01-
Desa Gunung Sari, SDN Puspanegara 01) 
mendapatkan penghargaan “Raksa Prasada” dari
Gubernur Jawa Barat dengan kategori Sekolah
Berwawasan Ramah Lingkungan
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INDOCEMENT GOOD WORKS
untuk mendukung pertumbuhan berkelanjutan dengan hidup secara harmoni dengan komunitas sekitar

Indocement mempersembahkan Tiga Roda Edu Green park bagi masyarakat dalam rangka memperingati hari jadi ke 45, merupakan suatu
tempat untuk wisata edukasi alam dengan fasilitas tempat pertanian, perikanan, perternakan di lahan terbatas

 Berlokasi di Hambalang, 
Desa Tajur, Bogor.

 Bekas tambang tanah liat.
 Saat ini telah berubah

fungsi menjadi P4M-Pusat 
Penelitian, Pelatihan, dan 
Pemberdayaan 
Masyarakat.
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INDOCEMENT GOES TO CAMPUS
Program yang melibatkan praktisi konstruksi (pelanggan), mahasiswa dan konsumen akhir

Sesi Tanggal Tema Peserta Partner Jumlah
Peserta Umpan balik dari Peserta

1 4 Nov 2020 Teknologi Konstruksi yang 
Tahan Lama, Ramah
Lingkungan & Berkelanjutan

Pelanggan, mahasiswa, 
praktisi konstruksi

Kementerian PUPR, 
Green Building 
Council Indonesia

961 96% mendapat skor bagus dan
sangat bagus untuk kualitas
webinar & konten.

2 11 Nov 2020 Ketangkasan di Sektor
Konstruksi dalam Menghadapi
New Normal dalam Perspektif
Bisnis, Manufaktur dan
Teknologi

Mahasiswa, akademisi
& masyarakat umum

PT Triniti Group, 
Institut Teknologi 
Bandung

1246 99% mendapat skor bagus dan
sangat bagus untuk kualitas
webinar & konten.

3 7 Des 2020 Bangun Imajinasi Lebih dari
Sebelumnya

Mahasiswa, akademisi
& masyarakat umum

Prasetya Mulia 
Executive Learning 
Institute, Bukalapak

1152 98% mendapat skor bagus dan
sangat bagus untuk kualitas
webinar & konten.
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PENGHARGAAN
Merupakan pengakuan dari masyarakat atas apa yang telah dilakukan

6 November 2020 
Indonesia CSR Awards 
Kategori: Platinum 
Penyelenggara: Corporate Forum for 
Community Development (CFCD)

23 Oktober 2020 
Awarding of National “Proklim” 
Dari Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan

17 November 2020
Environmental Social 
Governance Awards 
Kategori: Best ESG and Best Issuer 
Penyelenggara: Berita Satu Group

18 Desember 2020
“A Rank” in Sustainability Report 
Penyelenggara: Foundation for International 
Human Rights Reporting Standards (FIHRRST) 

25 Februari 2021
“Best CEO 2020” - Christian Kartawijaya 
Penyelenggara: SWA Magazine and Dunamis

5 Februari 2021
Semen Tiga Roda “Indonesia Best 
Marketing Brand 2020” – Millennials 
Choice 
Penyelenggara: The Iconomics
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A G E N D A

Semen Industri Indonesia 

Laporan Keuangan Tahun 2020

Strategi Investasi

Prospek Pasar Semen

HR, Good Works & Penghargaan

Tanya Jawab
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The information contained in this material presentation strictly confidential and legally
privileged. It is intended to be received only by the named addressee. If you are not the
named addressee, any use, disclosure, copying or distribution of this letter or any of the
information contained in it is prohibited. Please let us know immediately by telephone (+62
21 8752812 ext. 1117 or +62 21 87941771) if you have received this communication in
error.

TERIMA KASIH!
www.tokotigaroda.com


